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c" Hospital Israelita POLITICA

Titulo: Politica de Administracao Salarial Cuidado Publico

Processo: HIAE > 4. SUPORTE OPERACIONAL > 4.6 Gestado de Pessoas > 4.6.03 Remuneracao

1. INTRODUGAO

Esta Politica para estabelece diretrizes e processos para a gestdo da remuneragdo dos colaboradores no
Cuidado Publico, assegurando que todos os colaboradores sejam remunerados de maneira competitiva e

equitativa, de acordo com suas responsabilidades, qualificagbes e desempenho.

2. PRINCIPIOS NORTEADORES

Esta Politica néo pretende descrever e exaurir todas as situagGes relativas aos processos que envolvam a
Remuneragéo no Einstein no Cuidado Publico. Quando ndo houver, neste documento, regra ou exemplo explicito

para orientar a conduta, a decisdo deve ser direcionada pelas praticas, precedentes e nos seguintes principios:

¢ Isonomia salarial: visa cobrir a desigualdade com relagdo aos valores salariais, de acordo com a Lei n°
14.611/2023, o Decreto n°® 11.795/2023 e a Portaria n® 3.714/2023, que determinam a equiparacdo de
salarios entre mulheres e homens em situagées em que ambos desempenhem funcdes idénticas, ou

. 1seja, quando, realizam o mesmo trabalho, com igual produtividade, qualidade, auséncia de diferenca de

tempo, independentemente do género, na mesma localidade.

s Equidade Interna: assegurar que os colaboradores, em funcbes de pesos similares, recebam salario
comparavel, levando em consideracao sua experiéncia, habilidades e desempenho.

« Competitividade Externa: assegurar a competitividade de remuneragdo em relagédo ao mercado de
trabalho para atrair e reter talentos.

s Desempenho: recompensar o desempenho dos colaboradores de forma justa, incentivando a
produtividade e qualidade.

e Transparéncia: garantir que as politicas e praticas salariais sejam comunicadas de forma clara e

compreensivel para todos os colaboradores.

3. OBJETIVO

Esta Politica tem como objetivo estabelecer regras, papeis e responsabilidades para a criagdo e manutengdo de

uma estrutura de cargos e salarios adequada e transparente do Einstein no Cuidado Publico.

4. DEFINICOES

Accountability: E composto pelo impacto de atuacdo e magnitude financeira do cargo para o Einstein.
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Grade: Um grade (grupo salarial) € uma categoria ou nivel dentro de uma tabela de salarios. Ele serve para

organizar os cargos em grupos que tenham responsabilidades e pesos semelhantes.

Know-How: Trata-se das habilidades, conhecimentos e experiéncias exigidas para o cargo;

Método Hay (Hay Guide Chart-Profile Method of Job Evaluation). metodologia largamente utilizada para avaliar
os cargos com base em trés dimensdes: saber fazer (Know-how), solucdo de problemas (Problem Solving) e

responsabilidade por resultado (Accountability).

Problem Solving: E a intensidade e complexidade do processo analitico requerido pelo cargo na identificacdo e

definicdo de problemas, na elaboracdo de conclusdes e na sua expressao;

5. APLICABILIDADE

Esta Politica se aplica a todos os colaboradores do Einstein no Cuidado Publico contratados pela Consolidacao
das Leis do Trabalho (CLT).

6. DESCRICAO
O processo de Administragdo Salarial ocorre sob responsabilidade exclusiva da area de Recursos Humanos/

Remuneracao, e deve ser estabelecido considerando a competitividade com mercado, o peso relativo do cargo

e o desempenho Individual.
Este processo é composto por varias etapas, conforme descrigdo abaixo.

Analise e Descrigao de Cargo

Este processo envolve a coleta de informagbes detalhadas sobre o Know-How, Problem Solving e
Accountability do cargo. Tem por objetivo subsidiar o processo de ponderacdo e avaliagédo de cargos. Para
a realizagdo de uma avaliagéo de cargo e/ou funcéo sdo necessarios: a descricdo de cargo, o organograma

e o0 entendimento do contexto organizacional e da estratégia da atividade.
Avaliagdo e Classificagao de Cargos

o O processo de avaliagdo e classificacdo de cargos é realizado por meio do uso do método Hay.

Estrutura Salarial
A estrutura salarial refere-se a organizacdo dos salarios dentro do Einstein, com o objetivo de assegurar a sua

competitividade e equidade. Essa estrutura € composta por cinco categorias descritas a seguir.
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Grade Salarial
O grade salarial é o intervalo em pontos, que agrupa cargos com perfil e dimensdes equivalentes, conforme
exemplo em figura 1. O grade salarial tem os seguintes objetivos:

¢ Simplificar a administracao salarial;

» Desconsiderar pequenas diferengas entre avaliagdo dos cargos;

e Proporcionar um instrumento que possibilite reconhecer alteragbes significativas no

conteudo dos cargos; e
e Fornecer uma base para os planos de carreira e sucessao;

G Gerenta {G1)
{608 pontos)

..1 ——————— | A —————————— T ——

Coordenador (C2)
(528 pontos)

c1 Coordenador (C1)
(460 pontos)

JDEE

Analista Sr (P5)
(400 pontos)

ontrolada Figura 1: Grade Salarial

Faixa Salarial

A faixa salarial é o intervalo, normalmente entre o salario-minimo (80%) e maximo (120%), estabelecido para
determinado Nivel, conforme apresenta figura 2.

Cada faixa salarial é representada por um nivel no grade, podendo haver cargos em que as faixas salariais

tenham maior e menor amplitude.

Ponto Médio
(filosofia Einstein)

Minimo 1°Q 30 Maximo

Grade

Figura 2: Faixa Salarial

Tabela Salarial

A Tabela Salarial € uma estrutura que organiza e descreve os niveis salariais dos cargos de forma clara e
objetiva, conforme demonstrado na figura 3, que apoiam na definicdo de salarios de contratagdes, promogoes e

aumentos salariais.
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Controlada Figura 3: Tabela Salarial

E responsabilidade da area de Remuneracéo revisar periodicamente a tabela salarial, com base nas
pesquisas salariais de mercado especifico do Cuidado Publico, nos indices de reajustes estabelecidos e
nos acordos coletivos.

Pesquisa Salarial

A pesquisa salarial tem como objetivo avaliar anualmente a competitividade em relagao ao Cuidado Publico, da

estrutura interna de remuneracéo do Einstein neste segmento.

A pesquisa salarial deve abranger o salario base, beneficios, incentivos de curto prazo e incentivos de longo
prazo em que s&o comparadas as estruturas de cargos e remuneragao interna com determinadas organizagoes

e setores considerados relevantes em relagao as atividades do Einstein.

Salario Base Admissional

O salario base admissional, também conhecido como salario inicial, € a remuneragéo oferecida a um novo
colaborador no momento de sua contratagio. Estabelecer um salério base admissional adequado é fundamental
para atrair e reter talentos, garantir a equidade interna e cumprir com as leis trabalhistas. Os critérios para

definigao do salario base admissional devem observar:
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O salario base admissional recomendado para novos colaboradores deve ser o ponto inicial das faixas da tabela
salarial, podendo variar em funcéo de suas experiéncias e circunstancias relacionadas a demanda e oferta dos

profissionais

Critérios para tomada de decisio sobre a administracdo salarial:
. Faixa de contratagdo

lona Inlciol Tona Intermediaria fona Maximg

80%-89% 907%-99% 100%-109% 110%-119% 120%

raixa
Salarial
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alinhados aos requerimentos padroes esperados

minimos do cargo consistentemente
+ Ainda niio atingiu o nivel « Valores alinhados 4 medi

recém promovidos “mf - LA
« Em fase de desenvolvimento < C / qualificag =
o u alinhados aos requerimentos padroes esperados
o ey . do cargo nr:msmnnnemnnm
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Evolugdo nas laixos

Figura 4: Faixa de contratagao

Ajustes ou Revisdes Salariais
O processo de reajustes salariais ou revisbes ocorrem nas seguintes situagdes: acordos coletivos,
enquadramento por competitividade de mercado, aumento salarial por reconhecimento, aumento por promocgao

e aumento por mudanga de jornada de trabalho, conforme regras descritas a seguir:

Aumento Salarial por Acordos Coletivos
Séo aumentos gerais destinados a manter o poder aquisitivo do colaborador frente aos aumentos de custo de

vida, geralmente concedidos a partir de convengdo coletiva da respectiva categoria profissional. Os reajustes
coletivos sdo definidos no processo de negociagdo junto acs sindicatos que representam os colaboradores do

Einstein.

Aumento Salarial por Enquadramento, com Base na Competitividade de Mercado

O aumento salarial por enquadramento é a adequagdo da competitividade da remuneragéo dos cargos, através

do ajuste de seu posicionamento, por meio da analise do resultado da pesquisa salarial.

O enquadramento ndo deve ser feito de forma automatica, mas estar alinhado a disponibilidade da verba
orcamentaria do ano vigente e competitividade com o mercado, devendo ser aprovado pela Diretoria de Recursos

Humanos, Diretoria da area e Diretor Geral
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Aumento Salarial por Desempenho

E o aumento do salario com base no reconhecimento do desempenho e desenvolvimento individual do

colaborador. Podera ser aplicada para o cuidado publico observando os critérios abaixo:

 Verba orcamentaria e em plano de trabalho.

¢ Necessario que o colaborador possua nota de avaliagao de competéncias “Atende as expectativas” (AT),
“Acima do esperado” (AC) ou “Excepcional” (EX) e, minimo 6 (seis) meses de intervalo da ultima
movimentagao e tempo de trabalho no Einstein.

s O percentual de aumento maximo € de até 15%, seguindo os critérios de avaliagdo de desempenho,

posi¢éo na faixa.

Aumento Salarial por Promocéo

e S&o elegiveis todos os colaboradores ativos no Einstein aprovados em processo seletivo ou em posi¢bes
reavaliadas, com nota de avaliacdo de competéncias “Atende as expectativas” (AT), “Acima do esperado”
(AC) ou “Excepcional” (EX) e, minimo de 6 (seis) meses da data da ultima promocéo e 6 (seis) meses
de tempo de trabalho no Einstein. A posigdo deve estar prevista em orgamento, estar avaliada e a

| [decisdo sujeita a avaliagao do gestor e consultoria de RH.

e Percentual de aumento: O novo salario ficara posicionado no ponto inicial do cargo proposto.

o Caso o salario do colaborador esteja acima do ponto inicial sugere-se uma analise de isonomia
interna e orcamento, para aplicacéo de reajuste de até 15%.

o Caso o reajuste para chegar no ponto inicial do cargo proposto seja acima de 25% sera aplicado
escalonamento com parcelas de 15% em intervalos de 3 meses até atingimento do salario
proposto final, exceto para cargos que possuem piso salarial, nivel técnico ou superior.

o Em caso de promogdo com aumento de carga horaria, devido a dedicagao exclusiva ao Einstein
o percentual referente a mudanga de carga horaria deve ser aplicado de forma Unica, sem

escalonamento. Em caso de promocéao de Preceptor Médico, o escalonamento ndo se aplica.

Alteracao Salarial por Mudanca de Jornada

O aumento salarial € a mudanca proporcional da remuneracéo de acordo com a nova carga horaria estabelecida
entre a area e o colaborador, respeitando as jornadas estabelecidas pela categoria profissional. Em caso de
reducdo de jornada de trabalho, o salario sera proporcionalizado conforme nova carga horaria, garantindo o valor
hora e o piso da categoria. E necesséario formalizar, por escrito, a solicitagdo da alteracéo por parte do

colaborador.

A concessao de aumento ou redugao € mandatdria dentro do més da mudanca da jornada de trabalho.
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Demandas esporadicas serédo consideradas em Banco de Horas e ndo em alteragéo de jornada de trabalho,

conforme descrito no Procedimento Horas Excedentes e Controle de Frequéncia.

Quaisquer excegdes em relacao as diretrizes estabelecidas nesta Politica devem ser aprovadas pela Diretora de

Recursos Humanos.

Comunicacao ao Colaborador

O Gestor do colaborador elegivel ao aumento devera comunica-lo sobre o aumento salarial antes do
recebimento do demonstrativo de pagamento. E fundamental que essa comunicagédo ocorra e reforce os
motivos que levaram a aplicacao do aumento, destacando a performance do colaborador e reiterando os

compromissos assumidos entre ambas as partes.

Incentivos de Curto Prazo

Trata-se de remuneragdo variavel anual, que tem por objetivo alinhar os interesses dos colaboradores aos
objetivos do Einstein, recompensar de forma diferenciada a contribuigdo para atingimento das metas e assegurar

praticas de remuneracao compativeis com o mercado e com a sustentabilidade financeira do contrato.

O pagamento da remuneracéo variavel anual estd condicionado a aprovacdo em plano de trabalho e ao
atingimento minimo de 80% das metas Institucionais do Einstein, sendo elas:

s Institucionais - Balanced Scored Card (BSC)

s Financeiros — Superavit/Déficit financeiro do Contrato

e Satisfacdo dos Pacientes

Serao elegiveis a Remuneragao Variavel Anual todos os colaboradores do Cuidado Publico em contrato CLT de

acordo com cada grupo de colaborador:

Colaboradores, Profissionais, Técnicos e Auxiliares

Serado elegiveis ao calculo de forma integral os colaboradores admitidos sob regime CLT até 31/03 do ano
anterior, devem estar ativos na data do pagamento da Remuneracgéo Variavel Anual e terem atingido no minimo
o nivel AT na Avaliagdo de Competéncias do ano.

Para os colaboradores promovidos durante o ano, o valor de referéncia sera o salario pago em 31/12.

Os colaboradores afastados por Auxilio-Doenga INSS ou Licenga maternidade serdo elegiveis ao calculo
mediante nota AT na Avaliagdo de Competéncias e atingimento de metas individuais (até a data do afastamento)

e coletivas (anual)
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No caso de colaboradores que atuem em novas unidades, € necessario completar um ano fiscal (janeiro a
dezembro) de trabalho, para serem elegiveis ao recebimento da Remuneragéo Variavel, exceto os colaboradores
movimentados entre unidades.

A aplicagdo de qualquer medida disciplinar durante o ano de apuragdo dos resultados tornara o colaborador
inelegivel para o recebimento da Remuneracao Variavel Anual.

Para o recebimento da Remuneragado Variavel Anual o colaborador deve atingir pelo menos duas das trés metas

individuais, conforme estabelecido institucionalmente.

Liderancas e Médicos

Serao elegiveis ao recebimento da Remuneragdo Variavel Anual as Liderangas e Médicos contratados sob
regime CLT até o dia 30/09 do ano anterior, que estejam ativos na data do pagamento da Remuneracéo Variavel
Anual e possuam Avaliagdo de Competéncias igual ou superior a AT.

Para os colaboradores admitidos entre 01/01 e 30/09, o valor da Remuneragao Variavel Anual sera proporcional
aos meses trabalhados.

Para os colaboradores promovidos até 01/06, o valor do alvo salarial sera pago integralmente conforme novo
QA0 1y | 4]

Paraloé colaborédcljres promovidos a partir de julho, o pagamento do alvo sera proporcional: até 30/06 sera
considerado o alvo do cargo anterior e, a partir de 01/07, o alvo do novo cargo.

Colaboradores afastados por Auxilio-Doenca INSS ou Licenga maternidade serdo elegiveis ao calculo, desde

que atinjam AT na nota de Avaliagdo de Competéncias.

Remuneracéo Variavel Diferenciada

Serdo elegiveis ao recebimento da Remuneragdo Variavel Diferenciada,_as Liderangas contratadas até o
dia 30/09 do ano anterior, que estejam ativas na data do pagamento da Remuneracéo Variavel Anual e

possuam Avaliacéo de Competéncias igual ou superior a AC.

O pagamento sera realizado apods a aprovacéo da Diretoria Geral e Presidéncia dos indicados, sendo que o valor

nao podera ultrapassar 10% (dez por cento) do montante total destinado a lideranga do Cuidado Publico.

Consideragdes Finais
A aprovacao da presente Politica segue rigorosamente o fluxo de alcadas definido na Politica Institucional de
Gestdo de Documentos Normativos do Einstein. Apés o cumprimento das etapas previstas nesse fluxo, a Politica

deve ser submetida a aprovagao do Conselho de Administracao.
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7. RESPONSABILIDADES
Area de Recursos Humanos e de Remuneragédo

* Implantar e monitorar a Politica Salarial, bem como realizar pesquisas salariais e andlises junto ao
mercado, conforme necessario;
» Gerenciar o processo de Administragdo Salarial em todas as suas etapas e assegurar que as regras

desta Politica sejam cumpridas.

Conselho de Administragao

* Aprovar esta Politica e eventuais alteracdes.

Gestores
e Garantir a aplicagdo justa e consistente da Politica em suas equipes, além de fornecer feedback continuo
sobre o desempenho dos colaboradores;
s Solicitar o apoio de Recursos Humanos;
-Cel'l [Planejar & elaborar as propostas de aumento respeitando o cronograma da area de Folha de Pagamento;
¢« Comunicar os aumentos salariais antes do recebimento do demonstrativo de pagamento;
¢ Fundamentar suas recomendacdes a Recursos Humanos;

e Assegurar o cumprimento das linhas orcamentarias do Einstein.

Diretores

« Garantir que os aumentos salariais sejam concedidos conforme estratégias do Einstein.
« Compreender as Politicas de remuneracéo do Einstein e conscientizar os gerentes de suas areas na

gestdo de remuneragao.

Consultoria RH

e QOrientar sobre os critérios desta Politica.

Colaboradores

e Estar ciente da Politica e compreender como seu desempenho pode influenciar nos possiveis ajustes

salariais
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8. CORRELAGAO COM A LEGISLAGAO E REGULAMENTAGCAO

+ Lei 14.611, de 03 de julho de 2023 - Dispde sobre a igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre
mulheres e homens; e altera a Consolidacéo das Leis do Trabalho, aprovada pelo Decreto-Lei n° 5.452, de
1° de maio de 1943.

*  Decreto 11.795, de 23 de novembro de 2023 - Regulamenta a Lei 14.611, de 3 de julho de 2023, que dispde
sobre igualdade salarial e de critérios remuneratdrios entre mulheres e homens.

+ Portaria TEM 3.714, de 24 de Novembro de 2023 - que regulamenta o Decreto n°® 11.795, de 23 de novembro
de 2023, que dispbe sobre a igualdade salarial e de critérios remuneratérios entre mulheres e homens, em
especial o Relatdrio de Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratérios, o Plano de Agao para Mitigagéo
da Desigualdade Salarial e de Critérios Remuneratdrios, o Plano de Ag¢ao para Mitigagdo da Desigualdade
Salarial e de Critérios Remuneratérios, o protocolo de fiscalizagdo contra a discriminagao salarial e de
critérios remuneratérios entre mulheres e homens e a disponibilizagao de canais especificos para denuncias

de discriminacdo salarial.

9. REGISTROS DA QUALIDADE

Nao se aplica.

10. INDICADORES DE DESEMPENHO

Nao se aplica.

11. ANEXOS

Nao se aplica.

12. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Nao se aplica.

13. DOCUMENTOS RELACIONADOS

* Procedimento Horas Excedentes e Controle de Frequéncia
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14. HISTORICO DE REVISOES
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