Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

ATA DE JULGAMENTO
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO PARA CONTRATO DE GESTAO N.2 002/2025/SES/MT
PROCESSO ADMINISTRATIVO N.2 SES-PRO-2025/62988

Selecdo de 0SS para gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servicos de saude do

L Metropolitano Hospital Estadual Lousite Ferreira da Silva (CNES 6853781)
Fase Andlise e julgamento das propostas e documentos de habilitagdo
Critério Melhor técnica

Data 02/04/2026

Aos 02 dias do més de abril de 2026, formaliza-se a presente Ata de Julgamento, elaborada com base nas planilhas de analise e
julgamento produzidas pela Comissdo Julgadora designada para o processamento do Edital de Chamamento Publico n.2
002/2025/SES/MT, em observancia a Lei Complementar Estadual n.2 583/2017 e as disposi¢cdes editalicias aplicaveis ao certame.

Registra-se que a presente ata se constitui somente na consolidagdo formal do conteldo técnico ja examinado pela Comissdo
guanto as condigdes de participacdo, a habilitagdo e a proposta de trabalho das entidades participantes.

I. RELATORIO

O presente chamamento publico tem por objeto a selegdo da melhor proposta técnica para a celebragdo de contrato de gestdo
destinado ao gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes e servicos de saude do Metropolitano Hospital Estadual
Lousite Ferreira da Silva, localizado no municipio de Vérzea Grande/MT.

Consta dos autos a participagdo das seguintes entidades sem fins lucrativos: Associa¢do de Gestdo, Inovagdo e Resultados em
Saude - AGIR, CNPJ n.2 05.029.600/0002-87, processo SES-PR0O-2025/97143; e Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assisténcia
a Saude - IDEAS, CNPJ n.2 24.006.302/0004-88, processo SES-PRO-2026/00448.

Il. CRITERIOS E METODOLOGIA DE ANALISE

A Comissdo observou a ordem de julgamento prevista no edital, iniciando pela verificagdo das condigdes de participacdo e dos
requisitos eliminatorios, prosseguindo para a andlise da habilitagdo juridica, da habilitagdo fiscal e trabalhista, da habilitagdo
econdmico-financeira, da habilitagdo técnica, da proposta de trabalho e, por fim, da documentagdo de natureza classificatoéria.
Registrou-se, ainda, que eventual diligéncia destinada ao saneamento de erro formal ou ao esclarecimento documental ndo possui
o conddo de afastar a necessidade de atendimento integral dos requisitos editalicios de natureza eliminatoria.

1. DA ANALISE DA ENTIDADE INSTITUTO DE DESENVOLVIMENTO, ENSINO E ASSISTENCIA A SAUDE - IDEAS

No exame da documentac&o referente ao processo SES-PRO-2026/00448, a Comissdo constatou que a entidade n3o atendeu, de
forma integral, requisitos eliminatdrios do edital, permanecendo inconformidades materiais mesmo apds as providéncias de
saneamento documental registradas nas planilhas de andlise. As principais ndo conformidades identificadas foram as seguintes:

Item do edital Exigéncia Conclusdo da Comissao
Ndo conformidade mantida. A entidade
apresentou apenas certiddo do TCU, insuficiente
para comprovar a exigéncia editalicia em relagdo
aos demais entes de atuagao.
Comprovagdo de inexisténcia de contas rejeitadas | Ndo conformidade mantida. Permaneceu ausente
3.2,IVc/c3.2.1,1 | pela administragdo publica municipal, estadual ou | documentacdo idénea relativa as esferas estadual
federal, no periodo de 05 anos. e municipal.

Comprovagdo de inexisténcia de contas julgadas
3.2,1llc/c3.2.1,1 | irregulares ou rejeitadas por Tribunal ou Conselho de
Contas, em todos os entes federativos pertinentes.
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Item do edital Exigéncia Conclusdo da Comissao

Ndo conformidade mantida. Ausentes certidGes
individualizadas de integrantes do Conselho Fiscal
e de membros relacionados na estrutura
associativa.

N&o conformidade mantida. A planilha registra LG
Boa situagdo econOmico-financeira, com indices LG, 1,00 no exercicio de 2024, SG 1,00 no exercicio de
SG e LC superiores a 1,00 e EG inferior a 1,00. 2024 e EG 1,00 no exercicio de 2024, em

desacordo com o edital.

Apresentagdo das certiddes individuais dos
3.2, VI, “@” dirigentes, membros e conselheiros quanto a contas
julgadas irregulares ou rejeitadas.

4.2.3

Diante do descumprimento de requisitos eliminatérios, a Comissdo delibera pela INABILITAGAO da entidade IDEAS, ficando
prejudicada a analise classificatdria subsequente para fins de pontuagdo final, sem embargo do registro de que a proposta
financeira apresentada se encontrava, em tese, abaixo do teto estimado do edital.

IV. DA ANALISE DA ENTIDADE ASSOCIAGCAO DE GESTAO, INOVACAO E RESULTADOS EM SAUDE - AGIR

No exame da documentacio referente ao processo SES-PRO-2025/97143, a Comissdo verificou o atendimento das condi¢bes de
participacdo e dos requisitos de habilitagdo juridica, fiscal e trabalhista, econémico-financeira, técnica e da proposta de trabalho,
nos termos registrados nas planilhas de andlise que instruem os autos. A proposta financeira apresentada pela entidade foi de RS
18.534.893,44 mensais, valor inferior ao teto previsto no edital.

Critério avaliado Pontuagdo maxima Pontuagao obtida Observagao
Quadro 1 - Avaliagdo geral da OSS 53,0 23,5 Conforme planilha especifica
Quadro 2 - Avaliagdo da proposta de trabalho 58,0 47,0 Conforme planilha especifica
Pontuacdo final 111,0 70,5 Soma dos Quadros 1 e 2

Registra-se, por cautela, que a avaliagdo técnica da proposta consignou observagdes qualitativas pontuais em alguns quesitos
especificos, inclusive com atribuicdo de nota zero em determinados subitens do Quadro 2. Tais apontamentos, contudo, ndo
afastaram a conformidade global da proposta apresentada pela AGIR, nem obstaram sua habilitagdo e classificagdo.

V. DAS DILIGENCIAS REALIZADAS

Em estrita observancia aos principios da isonomia, da imparcialidade, do julgamento objetivo, da vinculagdo ao instrumento
convocatorio e do devido processo administrativo, a Comissdo Julgadora, valendo-se da faculdade expressamente prevista no
edital para promover diligéncias voltadas ao esclarecimento ou saneamento de falhas formais, oportunizou as proponentes, em
condigBes uniformes e sem qualquer distingdo de tratamento, prazo para apresentagdo de esclarecimentos e documentacgao
complementar, vedada, contudo, a substituicdo de documentos essenciais, a inclusdo de requisitos ndo previstos e a modificagdo
substancial da proposta ou da documentagdo originalmente apresentada.

Nessa linha, o Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assisténcia a Saude - IDEAS foi regularmente diligenciado quanto a
pendéncias identificadas nas condi¢des de participacdo e na habilitagdo econdmico-financeira, tendo acusado o recebimento da
solicitagdo e apresentado manifestagdo administrativa no prazo assinalado.

Todavia, mesmo apds o reexame do conteldo diligenciado, a Comissdo concluiu que os elementos encaminhados ndo se
revelaram aptos a demonstrar, de forma plena, objetiva e suficiente, o atendimento integral dos requisitos exigidos pelo edital,
razdo pela qual permaneceram higidas as inconformidades anteriormente apontadas, impondo-se, por consequéncia, a
manutengdo da inabilitagdo da entidade, com fundamento exclusivo nos elementos constantes dos autos e sem emprego de
qualquer critério subjetivo, pessoal ou estranho as regras do certame.

VI. DO RESULTADO DO JULGAMENTO E DA ORDEM CLASSIFICATORIA PRELIMINAR

A vista da analise realizada, a Comiss3o Julgadora proclama o seguinte resultado preliminar:
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Ordem Entidade Situagao
10 lugar Associagdo de Gestdo, Inovagao e
Resultados em Saude - AGIR
Instituto de Desenvolvimento, Ensino -
— Inabilitada

e Assisténcia a Salde - IDEAS

Classificada

Prejudicado 19.336.984,53

Pontuacdo = Valor mensal (RS) Observagdao

Primeira colocada no
julgamento preliminar.
Eliminada na fase de
requisitos eliminatorios.

18.534.893,44

Em consequéncia, a Comissdo declara a entidade AGIR como PRIMEIRA CLASSIFICADA no dmbito do Edital de Chamamento
Publico n.2 002/2025/SES/MT, submetendo-se a presente ata a publicagdo e a abertura do prazo recursal previsto no instrumento

convocatorio.

VII. DOS RECURSOS

Nos termos do edital, fica consignado que haverd prazo Unico de 08 (oito) dias Uteis para interposi¢do de recurso dirigido ao
Secretario de Estado de Saude, contado do primeiro dia util subsequente a divulgacdo desta ata, assegurando-se as interessadas
o direito de vista dos autos e a apresentagdo de contrarrazdes no mesmo prazo legal.

VIIl. ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a tratar, lavra-se a presente ata que segue para assinatura dos membros da Comissdo Julgadora.

Ana Carolina Machado Landgraf — GBAVS
Assistente Executivo - SES/MT

Eldine Morita Pereira de Souza — GBAVS
Superintendente de Gestdo de Parcerias Hospitalares

Aldo Eduardo de Almeida Portela — GBAVS
Assessor Especial - SES/MT

Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
Assessor Técnico de Diregdo - SES/MT

Vanessa Califani Merino Apoitia — GBSAREG
Coordenadora de Apoio Técnico as Centrais de Regulagdo

Cristiane Cruz dos Santos Mello — GBSAAS
Secretdria Adjunta de Administragdo Sistémica

Cuiabd/MT, 02 de abril de 2026.

Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
Servidora da Secretaria - SES/MT

Vinicius Vezzi de Oliveira — GBAVS
Coordenador de Atengdo as Condigdes de Saude

José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
Assistente de Direg¢éo - SES/MT

Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
Coordenadora da Coordenadoria Contadbil

Oberdan Ferreira Coutinho Lira - GBSAGH
Secretdrio Adjunto de Gestdo Hospitalar

Leticia Dassi — GBSES
Assessora Especial - SES/MT
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ANALISE HABILITAGOES
Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assisténcia a Satide - IDEAS
EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO PARA CONTRATO DE GESTAO N.2 002/2025/SES/MT
REFERENCIAS OPERACIONAIS: COMISSAO DA ALINEA A), INCISO |, ART. 52, DECRETO N.2 764/2024 (PORTARIA N.2 0571/2025/GBSES):
REFERENCIAS OPERACIONAIS: Ana Carolina Machado Landgraf — GBAVS
Erika de Cassia Maia Teixeira Vitério — GBAVS
HABILITAGAO JURIDICA — CADERNO 1: Eline Morita Pereira de Souza — GBAVS
Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
HABILITAGAO FISCAL E TRABALHISTA — CADERNO 2 Aldo Eduardo de Almeida Portela - GBAVS
José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
HABILITAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA — CADERNO 3 Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
HABILITAGAO TECNICA — CADERNO 4 Vanessa Califani Merino Apoitia - GBSAREG
Oberdan Ferreira Coutinho Lira — GBSAGH
PROPOSTA DE TRABALHO — CADERNO 5 Cristiane Cruz dos Santos Mello - GBSAAS
Leticia Dassi — GBSES
PROCESSO SIGADOC ENTIDADE SEDE E CONTATO DO
Proc. SES-PRO-2026/00448 Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assisténcia a Satide - IDEAS Enderego: Rua Deputado Joaquim Ramos, ne 125, Centro, Jaguaruna/SCFone:
CCNPJ N.2 24.006.302/0004-88
https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/app/expediente/doc/exibir? Representante: Rennan Thamay Sociedade Individual de Advocacia
sigla=SES-PRO-2026/00448 Contato: (48) 30xx-xx00; E-mail: prot med.br
3. DAS CONDICOES DE PARTICIPAGAO DAS ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS:
3.2. Ndo poderd participar do presente. publico a entidade sem fins lucrativos que alguma das situagdes:
REQUISITOS INSTRUMENTOS APRESENTADOS/ FLS. X AANALISE DOS INSTRUMENTOS 1- CONFORME RESPONSAVEIS
2- NAO CONFORME
| - estiver omissa no dever de prestar contas de parceria anteriormente Capturado SIGADOC NO.SES-CAP/2025/784806 fls. 250-252 Declarago Apresentada de Forma geral, conforme o item 3.2 do adital, devidamente assinada. 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
celebrada com ente da 4o de qualquer esfera da federagdo Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
II - tenha sido punida com uma das seguintes sancdes, durante o periodo de sua aplicaio: Leticia Dassi - GBSES
a. suspensao de participagao em licitagio e impedimento de contratar com o | Capturado SIGADOC Ne.SES-CAP/2025/784806 fls. 250-252 Declarago Apresentada de Forma geral, conforme o item 3.2 do adital, devidamente assinada. 1- CONFORME
6rgao supervisor ou a entidade supervisora; e
b. declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a administragdo Capturado SIGADOC Ne.SES-CAP/2025/784806 fls. 250-252 Declaragdo Apresentada de Forma geral, conforme o item 3.2 do adital, devidamente assinada. 1- CONFORME
publica
111 - nos Gltimos 08 (oito) anos, teve contas de parceria julgadas irregulares ou | Capturado SIGADOC Ne. SESCAP202686996A fls. 5604 Apos a realizacao de diligéncia, a entidade apresentou apenas a Certidzo emitida pelo Tribunal de Contas da Unido - |2- NAO CONFORME
rejeitadas por Tribunal ou Conselho de Contas de qualquer ente federativo, em TCU (fls. 5604), com a finalidade de comprovar a inexisténcia de contas julgadas irregulares.
decisao irrecorrivel
No entanto, a 50 ap! &i para o i do requisito editalicio, uma vez que
no foram juntadas as respectivas Certiddes Negativas de Contas Julgadas (ou
emitidas pelos demais Tribunais ou Conselhos de Contas dos entes federativos nos quais a entidade atua,
abrangendo o periodo dos Gltimos 08 (oito) anos.
Dessa forma, verifica-se o atendimento parcial a diligéncia, permanecendo ausente a comprovagio quanto a
inexisténcia de contas de parceria julgadas irregulares ou rejeitadas, em decisio irrecorrivel, no ambito de todos os
entes federativos pertinentes. conforme estabelecido no Item 3.2, inciso Ill, c/c inciso | do subitem 3.2.1, do Edital
del Puiblico n® 002/2025/SES/MT.
IV - nos tltimos 05 (cinco) anos, teve as contas rejeitadas pela administracio | Capturado SIGADOC N2, SESCAP202686996A fls. 5604 Verificamos que, mesmo apds a realizacéo de diligéncia, a entidade Instituto de Desenvolvimento, Ensino e 2- NAO CONFORME
publica municipal, estadual ou federal Assisténcia a Saude — IDEAS ndo 3 p oria relativa a é de contas julgadas
irregulares ou rejeitadas no ambito municipal e estadual, em seu nome, conforme exigido.
Consta nos autos apenas a Certiddo Negativa de Contas Julgadas Irregulares emitida pelo Tribunal de Contas da
Unido - TCU (fls. 5604), a qual se restringe ao ambito federal.
Dessa forma, nao atendeu o Item 3.2, inciso IV, c/c inciso | do subitem 3.2.1, do Edital de Chamamento Publico n®
002/2025/SES/MT.
VI - tenha entre seus dirigentes, sejam eles membros da diretoria estatutria ou nao, ou dos conselhos da entidade, pessoas que:
a. tiveram contas relativas a aplicacio de recursos piiblicos julgadas irregulares |Capturado SIGADOC N2. SESCAP202686996A fls. 5571-5589, 5591-5603 e 5605-5611 A Entidade apresentou a relacio dos principais dirigentes, membros da Diretoria e do Conselho Administrativo, 2- NAO CONFORME
ou rejeitadas por tribunal ou conselho de contas de qualquer esfera da acompanhada de declaragio atestando que nao constam registros desfavoraveis em seus nomes.
federagdo nos Gltimos 08 (oito) anos
Ressalta-se, que nao foram localizadas nos autos as certides individuais em nome dos integrantes do Conselho
Fiscal: Eduardo de Anhaia Souza, Thiago Muniz Lessa e Pamella Turk Fattori, bem como dos associados mencionados
na relago de membros: Rosana Pereira, Eduardo Firmino Guedes e Humberto Luiz Liberato.
b. tenham sido julgadas responsaveis por falta grave e inabilitadas para o Capturado SIGADOC N°. SESCAP2025794806A fls. 250-252 Declaragao Apresentada de Forma geral, conforme o item 3.2 do adital, devidamente assinada. 1- CONFORME
exercicio de cargo de provimento em comiss&o, enquanto durar a inabilitagio
c. tenham sido consit éveis por atos de i , enquanto | Capturado SIGADOC Ne. SESCAP2025794806A fls. 250-252 Declaragdo Apresentada de Forma geral, conforme o item 3.2 do adital, devidamente assinada. 1- CONFORME
durarem os prazos estabelecidos nos incisos I, Il e lll do art. 12 da Lei federal n.2
8.429, de 02 de junho de 1992
3.3. Além da 50 aser pelai a comissao julgadora verificara, por meio de consulta on-line aos sitios eletranicos dos 6rgaos oficiais, eventual i das condicdes de participagao da entidade, os seguintes orgaos de cadastro:
REQUISITOS INSTRUMENTOS APRESENTADOS/ FLS. X AANALISE DOS INSTRUMENTOS 1- CONFORME RESPONSAVEIS
2- NAO CONFORME
1. Lista de inidoneos, mantida pelo Tribunal de Contas do Estado de Mato Consulta realizada em site oficial (o documento sera posteriormente juntado aos autos)  |Em consulta realizada em site oficial (https: icos.tce.mt.gov.br/certi pi), ndo foi i 1. CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
Grosso - TCE/MT; nenhum registro que desabone a Entidade ou seus Sécios ou c sua e atuagio Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
Il. Cadastro geral de fornecedores do Estado de Mato Grosso, gerenciado pela | Consulta realizada em site oficial (o documento sera posteriormente juntado aos autos) | Em consulta realizada em site oficial (https://aquisicoes.seplag.mt.gov. 1. CONFORME
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG; g pub ist.jsp?opcao=todos), nao foi identificado nenhum
registro que desabone a Entidade ou seus Sécios ou ¢ sua e atuagao.
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COORDENADOR / CACS - 02/04/2026 as 14:25:44, CRISTIANE CRUZ DOS SANTOS MELLO - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAAS - 02/04/2026 as 14:41:19, ALDO EDUARDO DE ALMEIDA
PORTELA - COORDENADOR / COURENHRCA - 02/04/2026 as 15:01:41, OBERDAN FERREIRA COUTINHO LIRA - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAG - 02/04/2026 as 15:03:39 e ANA
CAROLINA MACHADO LANDGRAF - ASSISTENTE EXEC / UAS - 02/04/2026 as 15:41:53.
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Il Cadastro de Entidades Inidéneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Consulta realizada em site oficial (o documento sera posteriormente juntado aos autos) | Em consulta realizada em site oficial (https://ceis.cge.mt.gov.br/), néo foi identificado nenhum registro que 1. CONFORME
Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso - CGE/MT desabone a Entidade ou seus Socios ou comprometa sua idoneidade e atuagdo.
(http://wwi ia.mt.gov.br/ceis)
IV. Consulta Consolidada de Pessoa Juridica do TCU Consulta realizada em site oficial (o documento sera posteriormente juntado aos autos) | Em consultas realizadas em sites oficiais (https://certidoes-apf.apps.tcu.gov.br/, https://contasirr tcu.go 1. CONFORME
(https://certidoesapf.apps.tcu.gov.br/) br/ordsext/f?p=105:5:::NO:5:: e https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=" 0:RP,5), ndo foi identi nenhum
registro que desabone a Entidade ou seus Socios ou ct sua idoneidade e atuagdo.
4.2.1. Quanto a habilitagio juridica da 0SS - CADERNO 1
REQUISITOS INSTRUMENTOS APRESENTADOS/ FLS. X AANALISE DOS INSTRUMENTOS 1- CONFORME RESPONSAVEIS
2- NAO CONFORME
1. ato constitutivo, estatuto social em vigor, registrado em cartério Doc. capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025-794733A, fls. 08-10 0 Estatuto Social foi aprovado em e representa a versio mais recente o Instituto Desenvolvimento Ensino e 1. CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
Assisténcia a Satde- IDEAS, aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 14 de novembro de 2025. 0 Nicolas Emilio da Silva Melo ~ GBSAAC
estatuto foi submetido ao Registro Civis das Pessoas Naturais e de interdigdes e Tutelas, das Pessoas Juridicas e de
Titulos, Documentos e Protestos de Jaguaruna- Estado de Santa Catarina mediante requerimento protocolado em
18/11/2025 e assinado por Diego Gotargo em 17/11/2025 (fls. 37). Assim, o estatuto social atualmente vigente estd
registrado em cartério, cumprindo o requisito I.
Il. ata da eleigio de sua atual diretoria Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025-794733A, fls 42-46 Consta nos autos ata que registra a aprovagao unanime da eleicio dos membros da Diretoria Executiva, sendo eleito |1. CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
para o cargo de Diretor Executivo o Sr. Sandro Natalino Demetrio, com mandato no periodo de 07/08/2023 a Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
06/08/2027, e para o cargo de Secretario o Sr. Pedro José Leva Junior, com mandato no mesmo periodo.
Verifica-se que a referida ata se encontra devidamente identificada e organizada na sequéncia exigida pelo item
4.2.1 do Edital, constando, ainda, a relagdo detalhada dos membros eleitos e seus respectivos periodos de mandato
nas paginas do Caderno cor
11l. cédula de Identidade e CPF do representante legal da entidade e seus Doc. capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025/794754A, Fls.208-213 Foram ap , em nome do legal da entidade, Sr. Sandro Natalino Demetrio, os seguintes 1. CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
dirigentes, sejam eles membros da diretoria estatutaria ou ndo documentos: Cédula de Identidade (RG) com foto e Cartdo de Identificagdo do Contribuinte (CPF, modelo antigo). Nicolas Emilio da Silva Melo ~ GBSAAC
Ambos encontram-se legiveis e conferem com os dados constantes do Estatuto Social.
IV. prova de inscrigao no CNP) - Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas Doc. capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025/794754A, fls.215 Inscrigdo 24.006.302/0004-88. Matriz - Ativa desde 19/01/2018, Localizada em Jaguaruna, Natureza Juridica: 1. CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
Associagdo Privada. Atividade Principal: Atividades de apoio a gestdo de satide. Atividades Secundarias: cientificas e Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
técnicas ndo especificadas anteriormente, diversos servigos de satide, etc. Em resumo, a associagdo IDEAS estd
regular e ativa.
V. registro vigente no Conselho de Medicina de sua sede Doc. capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025/794754A, fls. 218 Apresentado Certificado de Regularidade de Inscrigdo de Pessoa Juridica emitido pelo Conselho Regional de 1. CONFORME Ana Carolina Machado Landgraf - GBAVS
Medicina do Estado de Santa Catarina, CNPJ N2, 24.006.302.0004/88, Inscrito sob CRM ne. 6102, desde 22/07/2019, Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
documento vélido (22/07/2026)
V1. decreto estadual da entidade qualificada como organizag@o social de satide | Doc. capturado SIGADOC N, SES-CAP-2025/794754A, fls. 220 Oinstituto de Desenvolvimento, Ensino e Assisténcia 4 Saude- IDEAS, foi qualificada como Organizaao Social de 1. CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
Séude- 0SS no ambito do Estado de Mato Grosso pelo Decreto Ne 1.286, DE 16 DE JANEIRO DE 2025 (fls.220). Esta Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
qualificacdo foi realizada conforme a Lei Complementar n2 583/2017 e o Decreto n? 764/2024. O nivel de
enquadramento concedido foi o Iil, indicando experiéncia no gerenciamento de unidades com quantidade superior a
200 leitos, com pr de média e alta i
4.2.2. Quanto a habilitagao fiscal e ista da 0SS - CADERNO 2
REQUISITOS INSTRUMENTOS APRESENTADOS/ FLS. X ANALISE DOS INSTRUMENTOS 1- CONFORME RESPONSAVEIS
2- NAO CONFORME
1. Certiddo Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e & Divida Ativa da | Doc. capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025/794806A, fls. 224, Valida até 26/04/2026 CND — UNIAO n3o ha pendéncias, relativas a créditos tributérios administrados pela Receita Federal e inscrigdes em | 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
Unido (CND), emitida pela Receita Federal do Brasil (RFB) em conjunto com a Divida Ativa da Unido - Validagao online no site da Receita Federal e da PGFN Nicolas Emilio da Silva Melo ~ GBSAAC
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN)
II. Certiddo Negativa de Débitos Estaduais (CND Estadual) ou equivalente, Doc. capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025/794806A, fls. 224, Valida até 30/05/2026, fls. | CND — ESTADUAL (SEDE) estd regular com suas obrigagdes fiscais estaduais. 1- CONFORME
expedida pela Secretaria de Fazenda do Estado da sede da 055 226
1Il. Certiddo Negativa de Débitos Municipais (ou de Tributos Mobilidrios/ISS), | Doc. capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025/794806A, fls. 228 CND — MUNICIPAL néo ha débitos registrados no CNP) especificado até a data de emissao da mesma 1- CONFORME
expedida pela Secretaria Municipal de Fazenda/Finangas da sede da 0SS
V. Certidao Negativa de Débitos Relativos as ContribuigBes Previdenciarias e as | Doc. capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025/794806A, fls. 231-234 Foi apresentada a Portaria SAES/MS N2 1.535, de 15 de marco de 2024, que deferiu a Renovagdo do Certificado 1- CONFORME
de Terceiros (CND/CPDEN) e/ou Certificado de Entidade Beneficente de Doc. capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025/795907A, fls. 2567-2571 (CEBAS) para o Instituto de Desenvolvimento, Ensino e Assisténcia & Saude - IDEAS (CNPJ n.2 24.006.302/0004-88).
Assisténcia Social (CEBAS)
Validade: O documento comprova que a renovagdo tem validade para o periodo de 12 de janeiro de 2024 a 31 de [
dezembro de 2026. —
V. CRF - Certificado de Regularidade do FGTS, emitido pela Caixa Econdmica | Doc. capturado SIGADOC N2, SES-CAP-2025/794806A, fls. 236, Valida até 02/01/2026 Situagao regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), verificago de autenticidade, feita no site | 1- CONFORME )
Federal da Caixa Econdmica Federal —
VI. Certidio expedida pelo distribuidor da Justica Estadual da sede da entidade, | Doc. capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025/794806A, fls. 238 O Tribunal de Justica da Comarca de Santa Catarina declara que, apés consulta aos sistemas e livros oficiais, ndo 1- CONFORME —
atestando auséncia de faléncia, recuperagdo judicial ou extrajudicial existem distribuigdes de agdes de faléncia e concordata em nome da entidade. Emitida em 01/12/2025, com e——
validade de 60 dias a contar desta data. —
VII. CNDT - Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas, emitida pelo Tribunal Doc. capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025/794806A, fls. 240, Valida até 30/05/2026 N&o consta como inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas, nao possui dividas trabalhistas. 1- CONFORME —
Superior do Trabalho (TST) Autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho (TST). —_—
VIII. Declaracio assinada pelo representante legal da 0SS, afirmando que ndo | Doc. capturado SIGADOC N®. SES-CAP-2025/794806A, fls. 242 Declaragio que ndo possui no quadro de pessoal, empregados com menos de 18 (dezoito) anos e trabalho noturno, | 1- CONFORME —
emprega menores de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, nem perigoso ou insalubre e de 16 (dezesseis) em qualquer trabalho, salvo na condigéo de aprendiz a partir de 14 anos )
menores de 16 anos, salvo na condicio de aprendiz (a partir de 14 anos) _a
X. Declaragao formal assinada pelo representante legal, de que ndo possui em | Doc. capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025/794806A, fls. 246 Declaragdo que ndo possui em seus quadros servidor ou dirigente de 6rgao e/ou entidade contratante e/ou 1- CONFORME <
seus quadros servidor ou dirigente do 6rgao contratante/responsavel pelo responsavel pelo chamamento publico <Or
4.2.3. Quanto & i da 0SS - CADERNO 3 ~
REQUISITOS INSTRUMENTOS APRESENTADOS/ FLS. X ANALISE DOS INSTRUMENTOS 1- CONFORME RESPONSAVEIS (=]
2- NAO CONFORME N
1. Balango Patri eD d0 de do dltimo Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/794893A, fls. 433-454 - (2023) Apresentado a documentagao que comprova a boa situagdo econdmico-financeira, dos 1. CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC O
exercicio, conforme indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG), Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/794878A, fls. 336-343 - (2024) Gltimos 2 exercicios: Nicolas Emilio da Silva Melo ~ GBSAAC [a)
Liquidez Corrente (LC), sendo admitido para esses indices anteriores apenas Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF n
resultados superiores a 01 (um), e do indice de Endividamento Geral (EG), Escrituragdo Contabil Digital, periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023 |
inferior a 01 (um), cujos dados seréo extraidos das informagdes dos balangos Escrituragdo Contabil Digital, periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024 %)
patrimoniais e da %o de resultados por meio da
Escrituragio Fiscal Digital (SPED Fiscal/EFD)
Liquidez Geral (LG) Doc. capturado SIGADOC N2 SES-CAP-2025/794893A, fls. 433-444 e 454-455 - (2023) Resultado igual a 1,01 no ano de 2023 e 1,00 no ano de 2024, NAO ATENDE ao critério exigido no Edital de 2. NAO CONFORME
Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/794878A, fls. 336-343 e 362-363 - (2024) Chamaento Publico para Contrato de Gestdo n. 002/2025/SES/MT.

Assinado com senha por JOSE LUIZ DA SILVA RODRIGUES MALTA - ASSISTENTE DE DIRECAO Il / SUAC - 02/04/2026 as 12:34:44, NICOLAS EMILIO DA SILVA MELO - ASSESSOR TEC DE
DIRECAO Il / GBSAAC - 02/04/2026 as 13:31:52, VANESSA CALIFANI MERINO APOITIA - COORDENADOR / CATCR - 02/04/2026 as 13:33:50, ERIKA DE CASSIA MAIA TEIXEIRA - PROFIS
TEC NIV SUPERIOR SERV SAUDE SUS / SGPH - 02/04/2026 as 13:40:18, ELAINE MORITA PEREIRA DE SOUZA - SUPERINTENDENTE / SGPH - 02/04/2026 as 13:41:01, LETICIA DASSI -
ASSESSOR ESPECIAL | / UAS - 02/04/2026 as 13:47:24, ELISANE MOREIRA DE MATOS BANKOW - COORDENADOR / CCONT - 02/04/2026 as 14:04:44, VINICIUS VEZZ| DE OLIVEIRA -
COORDENADOR / CACS - 02/04/2026 as 14:25:44, CRISTIANE CRUZ DOS SANTOS MELLO - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAAS - 02/04/2026 as 14:41:19, ALDO EDUARDO DE ALMEIDA
PORTELA - COORDENADOR / COURENHRCA - 02/04/2026 as 15:01:41, OBERDAN FERREIRA COUTINHO LIRA - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAG - 02/04/2026 as 15:03:39 e ANA
CAROLINA MACHADO LANDGRAF - ASSISTENTE EXEC / UAS - 02/04/2026 as 15:41:53.
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Liquidez Corrente (LC) Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/794893A, fls. 433-444 e 454-455 - (2023) Resultado igual a 1,06 no ano de 2023 e 1,04 no ano de 2024, ATENDE ao critério exigido no Edital de Chamaento | 1. CONFORME
Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/794878A, fls. 336-343 e 362-363 - (2024) Publico para Contrato de Gestdo n. 002/2025/SES/MT.
Endividamento Geral (EG) Doc. capturado SIGADOC N2 SES-CAP-2025/794893A, fls. 433-444 e 454-455 - (2023) Resultado igual a 0,98 no ano de 2023 e 1,00 no ano de 2024, NAO ATENDE ao critério exigido no Edital de 2. NAO CONFORME
Doc. capturado SIGADOC N2 SES-CAP-2025/794878A, fls. 336-343 e 362-363 - (2024) Chamaento Piblico para Contrato de Gestao n. 002/2025/SES/MT.
4.2.4. Quanto a habilitagio técnica - CADERNO 4
REQUISITOS INSTRUMENTOS APRESENTADOS/ FLS. X ANALISE DOS INSTRUMENTOS 1- CONFORME RESPONSAVEIS
2- NAO CONFORME
1. comprovagdo de experiéncia gerencial na area da satide visando a Doc. capturado SIGADOC N2.SESCAP2025794915A- fls. 517-705 A proponente apresentou contratos de gestdo e atestados de capacidade técnica emitidos por érgaos publicos 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
comprovacio de experiéncias anteriores, inclusive comprovando com contratos | Doc. capturado SIGADOC Ne.SESCAP2025794921A- fls. 706-772 Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
de gestio e/ou contratos de prestagao de servicos na drea correspondente Doc. capturado SIGADOC N°.SESCAP2025794926A- fls. 773-860 A proponente comprovou experiéncia na gesto de unidades de média e alta complexidade, incluindo:
e/ou atestados fornecidos por pessoa(s) juridica(s) de direito publico ou Doc. capturado SIGADOC N2 SESCAP2025794929A- fls. 861-1015 « Complexo Estadual de Satide Alberto Torres (RJ): Gestdo, operacionalizagdo e gerenciamento hospitalar e execugio
privado Doc. capturado SIGADOC N2.SESCAP2025794939A- fls. 1016-1074 de servios de satde, abrangendo o Hospital Estadual Alberto Torres (HEAT), Hospital Estadual Jodo Batista Caffaro
Doc. capturado SIGADOC N2.SESCAP2025794944A- fis. 1075-1090 (HEJBC) e UPA Sdo Gongalo | (Contratos 022/2020, 09/2021 e 002/2022),.
Doc. capturado SIGADOC N2.SESCAP2025794989A- fis. 1091-1105 « Hospital Materno Infantil Santa Catarina (SC): Gest&o de indicadores de qualidade e resultado em regime 24h para
Doc. capturado SIGADOC N2.SESCAP2025795500A- fls. 1106-1203 0 5US (Contratos 03/2018 e 03/2023),.
Doc. capturado SIGADOC N2.SESCAP2025795505A- fls. 1204-1325 « Instituto Estadual do Cérebro Paulo Niemeyer (R)): Contrato de Gestdo n 001/2022 para operacionalizagio de
Doc. capturado SIGADOC N2.SESCAP2025795514A- fls. 1326-1434 hospital geral com perfil de alta complexidade,.
Doc. capturado SIGADOC N2.SESCAP2025795524A- fls. 1435-1509 « Hospital Regional Médio Paraiba Dra. Zilda Arns Neumann (R): Prestago de servicos de gerenciamento hospitalar
(Contratos 021/2020 e 006/2021).
« Hospital Estadual Ricardo Cruz (R)): Atestado de capacidade técnica referente ao Contrato de Gestdo 003/2021.
« Unidades de Pronto (UPAS): C 40 de gerenci nas UPAs 24h de Forquilhinha (SC) e
Bela Vista em Palhoga (SC) e outros.
A entidade possuir mais de 30 contratos de gestdo ativos.
II. atestado de capacidade técnica através da qualificagdo de seu corpo diretivo | Doc. SIGADOC Fls. 518-1424. 0 requisito foi cumprido mediante a apresentagao de um robusto acervo de atestados de capacidade técnica de 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
e/ou técnico de unidade gerenciada pela entidade proponente, através de unidades gerenciadas, os quais discriminam a qualificagio das equipes técnicas e diretivas, devidamente validados Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
atestado(s), com firma reconhecida, fornecidos por pessoa(s) juridica(s) de por certificacao digital ou autenticagio notarial.
direito puiblico ou privado
4.2.5 Quanto as propostas de trabalho - CADERNO 5
REQUISITOS INSTRUMENTOS APRESENTADOS/ FLS. X ANALISE DOS INSTRUMENTOS 1- CONFORME RESPONSAVEIS
2- NAO CONFORME
a. a elaboragéo da proposta devera obrigatoriamente seguir as exigéncias Doc.capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/795598A, pags.1.556 a 2.563. A proposta da 0SS IDEAS esta APTA quanto & forma e organizagao. A entidade cumpriu a obrigatoriedade de seguir | 1- CONFORME Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
descritas no ANEXO Il e no ANEXO lll, organizada e identificada de forma clara, as exigéncias dos ANEXOS Il e lll, apresentando um documento organizado de forma clara e sistematizada, o que Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
com a indicagao de onde inicia e onde termina cada um dos critérios previstos garante a transparéncia necessaria para o processo de julgamento pela Secretaria de Estado de Saude de Mato
Grosso.
b. a proposta deverd conter o plano de metas operacionais com a Doc.capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/795598A, fls. 1.556 a 2.563. A proposta da IDEAS, distribuida ao longo de suas 1008 paginas, apresenta um detalhamento das metas assistenciais | 1- CONFORME Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio - GBAVS
0 das , e indicacdes de quantitativas e qualitativas. A entidade projeta volumetrias assi na idade instalada da Eline Morita Pereira de Souza - GBAVS
melhoria da eficiéncia e qualidade do servl;o sobdo ponto de vista financeiro, unidade, que inclui blocos de recepgo, ortopedia e enfermarias cirtirgicas, conforme indicado nas plantas de layout.
operacional, administrativo, bem como conter os respectivos prazos de A proposta estabelece metas de otimizagdo de custos e controle de glosas, buscando a sustentabilidade econémica
execugao, conforme estabelecido no o ANEXO 11 - PLANO DE TRABALHO e, dentro do teto proposto. Foca na redugo do tempo médio de permanéncia e no aumento do giro de leitos,
ainda, considerando o layout da Unidade hospitalar, disponivel em: especialmente nas areas criticas de ortopedia e cirurgia identificadas no layout. Propde a implementagéo de
sistemas de gestdo (ERP) para melhorar o faturamento e o fluxo de atendimento desde a recepgao. A IDEAS detalha
Arquivo 1: de 50 e metas ivas de alinhadas aos periodos de avaliagéo do Contrato
https://drive.google.com/file/d/1CEuz8iKIxO5aSn1E-mghZbybSkbtQsz_/view? de Gest3o. A proposta demonstra compreensio da estrutura fisica do Hospital Lousite Ferreira da Silva
usp=drive_link ; i citando dreas égicas como o Bloco de Recepgio para o fluxo de pacientes. Considera a
disposigdo das Enfermarias Cirtirgicas e do setor de Ortopedia para o dimensionamento das equipes e das metas de
Arquivo 2: produgéo cirtirgica. A estruturagao da proposta segue os topicos do Plano de Trabalho, garantindo que cada meta
https://drive.google. operacional possua um indicador de monitoramento e um prazo de execugio definidos. A proposta da 0SS IDEAS é
com/file/d/11uPk1XyWGE250KqCmWfmsXU7E6WAWhEi/view?usp=drive._link . considerada APTA quanto a este requisito. A entidade logrou éxito em integrar o planejamento assistencial e
financeiro 4 realidade fisica da unidade (layout), apresentando metas objetivas, volumetrias projetadas e um
com a melhoria continua da eficiéncia e qualidade do servigo publico de satide.
. a proposta devera conter o dimensionamento de pessoal Doc.capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/795598A, fls. 2.545 2 2.553. i das equipes multi is, bem como a estrutura de custeio detalhada, 1- CONFORME Cristiane Cruz dos Santos Mello — GBSAAS
conforme os apendlces que integram a proposta da 0SS IDEAS: APENDICE | RECURSOS HUMANOS (CLT) Tabela 1: Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio ~ GBAVS
Distribuigao dos Cargos, Carga Horaria e Valores; APENDICE Il RECURSOS HUMANOS (P)) Tabela 2: Distribuigso dos Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
Cargos, Carga Hordria e Valores; APENDICE Ill SERVICOS MEDICOS Tabela 3: Distribuigdo dos Cargos, Carga Hordria e
Valores verificado a adequagao técnica e financeira as exigéncias do edital.
d. a proposta devera ter a sua proposta financeira.. Doc. capturado SIGADOC N2 SES-CAP-2025/795598A, fls. 2.554 a 2.561. Apresentado a Proposta Financeira contendo na estrutura da proposta de custeio dos servios de saude do 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
Metropolitano Hospital Estadual Lousite Ferreira da Silva. Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
Erika de Céssia Maia Teixeira Vitério - GBAVS
Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
4.2.5.2. A proposta financeira devera minimamente conter os custos unitdrios, | Doc. capturado SIGADOC N SES-CAP-2025/795598A, fls. 2.554 2 2.561. Apresentado a Proposta Financeira contendo na estrutura da proposta de custeio dos servicos de satide do 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
o niimero estimado de profissionais a serem com os Metropolitano Hospital Estadual Lousite Ferreira da Silva conforme necessidades identificadas; os valores Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
cargos, salarios, especificados individualmente, e os meios e recursos por rubrica corresps paraa icéo do teto orcamentario do Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
financeiros necessarios a execucio dos servigos a serem gerenciados, contrato. Tais valores ndo s3o fixos ou deﬂmtlvos, podendo sofrer ajustes ao longo da implantagio e da execucio Erika de Céssia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
por meio do pr do modelo de planilha - dos servigos, em fungdo da dinamica operacional da unidade; custos projetados, organizados pelas principais Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
Detalhamento Financeiro de Custeio e Despesas, disponivel para download por rubricas ias, a dos servigos, conforme demonstrado no APENDICE IV
meio do link: CUSTEIO DETALHADO Tabela 4: Médulo 1 - Detalhamento financeiro de Custeio e Despesas.
https://d: le.com, 1UW) DECITvF2kr-
UOILi9DOEEZZP8T3ex8qlx8/edit?usp=sharing
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4.2.5.2.1. No valor total da proposta dever3o estar inclusas todas as despesas | Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/795598A, fls. 2.554 a 2.561. A proposta financeira detalha que o valor total engloba todas as despesas diretas necessérias para a operagao 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
diretas (inclusive valores referentes aos provisionamentos de férias e décimo hospitalar, incluindo o custo com pessoal assistencial e administrativo alocado na unidade; Nas memérias de célculo Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
terceiro salario, dissidios e beneficios) e indiretas para a execugo dos servicos de pessoal, a 0SS IDEAS apresenta as provisdes legais obrigatérias de 1/12 para 13¢ salario e 1/3 de férias, Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
garantindo que o teto mensal proposto j& contempla o passlvo trabalhista; declara que a estimativa de gastos com Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
méo de obra considera os beneficios (como val porte e ea i de reajustes Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
decorrentes de convengdes coletivas de trabalho (d\ssld\os) assumindo o énus por eventuais variagdes dentro do
ramo de atividade; O valor global da proposta inclui os custos indiretos de suporte, como seguros, tributos
incidentes e servigos de apoio administrativo, respeitando a vedagao de cobranga de taxa de administrag&o isolada;
Conforme os termos da proposta, a 0SS IDEAS assume integralmente o 6nus por qualquer equivoco no
dimensionamento dos insumos ou da equipe, garantindo a execugo do objeto pelo valor pactuado de RS
19.336.984,53 mensais (referente ao Hospital Metropolitano). A analise técnica confirma que a proposta da 0SS
IDEAS é "all-inclusive", todas as obrigagdes encargos e custos ionais exigidos.
4.2.5.2.2. Para a composicdo dos custos dos profissionais, a entidade devera Doc.capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/795598A, fls. 2.545 a 2.553. A proposta apresentou as planilhas de custo para a composicao dos valores de profissionais (pessoal préprio/CLT e | 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
apresentar a planilha de custo e formagao de prego para cada categoria servigos médicos). As folhas analisadas detalham a meméria de calculo, segregando salarios base, encargos sociais, Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
profissional e, caso ndo seja apresentado, esses custos nao poderao ser Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/795598A, fls. 2.554 a 2.561. beneficios e provisdes; A documentagao discrimina os custos de forma individualizada para as diferentes categorias Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
alterados por repactuagio, somente por reajuste. (médicos, equipe de equipe idisciplinar e apoio admi ivo), permitindo a ificagdo clara Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
do custo unitério e total por fungso; o apresentar a planilha de formagéo de pregos detalhada para cada categoria, a Eléine Morita Pereira de Souza - GBAVS
0SS IDEAS cumpre o requisito técnico que habilita a i futura de r A 30 destes
anexos esta em conformidade com a exigéncia de transparéncia na formagdo do prego, demonstrando que ndo hé
apenas um valor global "fechado", mas sim uma construcdo analitica do custo da m3o de obra. A proposta da 0SS
IDEAS atende ao requisito. A entidade apresentou as planilhas de custo e formago de prego por categoria
que esses custos possam ser objeto de andlise para repactuagdo futura, caso
necessario, a\ém do reajuste crdma’rio.
4.2.5.2.3. A proposta devera levar em conta a limitagdo de 3% (trés por cento) | Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/795598A, fls. 2.554 a 2.561. Considerando o valor mensal proposto de RS 19.336.984,53, a analise das planilhas de custeio deve observar o teto | 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
do repasse mensal feito pelo poder publico & OSS para realizagdo de despesas méximo de aproximadamente R$ R$ 580.109,53 para despesas administrativas. A proposta da OSS IDEAS aloca os. Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
administrativas, como pagamento de didrias, passagens aéreas, servigo de recursos de despesas gerais (viagens, telefonia, consultorias) dentro desta margem de seguranca, nio ultrapassando Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
telefonia e internet mével, hospedagem, aluguel de veiculos e correlatos, bem o percentual de 3% estabelecido pelo Edital. Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
como 30 de servigos de ao cumpriment Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
dos seguintes requisitos:
1. vinculago direta a execugdo do objeto do ajuste de parceria; Doc. capturado SIGADOC NO.SES-CAP-2025/795598A, fls. 2.554 a 2.561. A proposta que as despesas listadas (como didrias, passagens e internet mével) possuem | 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
nexo causal estrito com a operagdo do Hospital Metropolitano. Os custos ndo sao genéricos da sede da OSS, mas sim Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
alocados especificamente para o suporte & unidade hospitalar (Centro de Custo Especifico), garantindo que o Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
recurso publico financie exclusivamente a execugdo do contrato. Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
. caréter temporario da despesa; Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/795598A, fls. 2.554 a 2.561. As despesas de consultoria e logistica apresentadas possuem natureza finita ou periédica, vinculadas a vigénciado | 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
Contrato de Gestdo. A OSS IDEAS ndo apresenta custos administrativos permanentes (como compra de iméveis para Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
sede ou passivos trabalhistas da matriz) como parte deste custeio, i o principio da temporariedade da Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
parceria. Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
1Il. previsao expressa em programa de trabalho e no contrato de gestdo, coma | Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/795598A, fls. 2.554 a 2.561. A proposta cumpre o requisito ao discriminar, dentro do Plano de Trabalho, a necessidade e a aplicagéo dos recursos |1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
respectiva estimativa de gastos; e administrativos. As despesas com telefonia, internet, deslocamentos e consultorias ndo estdo ocultas em custos Nicolas Emilio da Silva Melo - GBSAAC
gerais, mas sim descritas como linhas de acdo necessarias para o suporte operacional e administrativo da unidade. Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
Nas planilhas financeiras apresentadas, a entidade apresenta a estimativa de valores (R$) para cada uma dessas Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
rubricas. Isso confere a Publica visualizar quanto sera alocado Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
mensalmente para cada tipo de despesa administrativa (ex: valor estimado para viagens vs. valor estimado para
consultoria), dentro do limite global permitido. A apresentagdo destes valores de forma segregada garante que, na
assinatura do Contrato de Gestdo, tais despesas passem a compor o anexo financeiro oficial, tornando-se passiveis
de fiscalizagdo e glosa caso a execugio financeira divirja da estimativa aprovada sem a devida justificativa. A
estimativa de gastos apresentada permite o futuro confronto entre o Orgado x Realizado nos Relatdrios Mensais de
Atividades (RMA), atendendo a exigéncia de controle fiscal do contrato. A proposta da 0SS IDEAS atende ao
requisito ll. A entidade apresentou previszo expressa das despesas administrativas no programa de trabalho e
forneceu a respectiva estimativa de gastos nas planilhas de custeio, a i ea &ncis —
exigidas. e
IV. que ndo se admite classificar a despesa como 'taxa de administragdo', dada | Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/795598A, fls. 2.554 a 2.561. A andlise das planilhas de formagao de prego confirma a inexisténcia de rubrica denominada "Taxa de 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC —
a sua natureza remuneratéria, sendo vedado o seu pagamento. Administragéo"” ou qualquer cobranga de p fixo com natureza 6ria (lucro). O modelo adotado é o Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC —
de reembolso de despesas (custeio), onde a 0SS é ressarcida pelos gastos administrativos efetivamente realizados e Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF —
comprovados, e ndo remunerada por um "fee” de gestdo, em total alinhamento com a vedagio do Edital. Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS —
Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS —
4.2.5.2.4. A proposta financeira devera ser expressa em algarismo e por Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/795598A, fls. 2.554 a 2.563. A proposta financeira atende ao requisito formal de clareza, apresentando o valor mensal de R$ 19.336.984,53 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC —_—
extenso (em reais), com identificagdo e assinatura do legal. devidamente grafado em algarismos e acompanhado de sua descricio por extenso: "(dezenove milhdes, trezentos e Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC —
trinta e seis mil, novecentos e oitenta e quatro reais e cinquenta e trés centavos)". O documento esta devidamente Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
identificado com o nome do Sr. Sandro Natalino Demetrio, ocupante do cargo de Diretor Executivo do Instituto de Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS — )
Desenvolvimento, Ensino e Assisténcia a Satide — IDEAS. A proposta conta com a assinatura eletronica/digital do Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS g
representante legal mencionado, o que confere i e idade juridica a0 conforme o
as normas do sistema SIGADOC e as exigéncias do Edital n® 002/2025/SES-MT. <
4.2.5.2.5. A proposta financeira terd prazo de validade de 180 (cento e oitenta) |Doc. capturado SIGADOC N.SES-CAP-2025/795598A, fls. 2.554 a 2.561. Consta o registro as fls. 2.544 do prazo de validade de 180 (cento e oitenta) dias. 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC ©
dias, independente de constar expressamente tal informag&o ou constar prazo Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC N
divergente. E\\sane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF 8
Erika de Cdssia Maia Teixeira Vitério — GBAVS O
Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS b
[a]
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n
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4.2.5.2.6. A proponente deverd arcar com o 6nus decorrente de eventual Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/795598A, fls. 2.554 a 2.561. A 0SS IDEAS manifesta ciéncia de que o valor mensal global proposto (RS 19.336.984,53) é 0 montante méximo para | 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
equivoco no dimensionamento de sua proposta, inclusive quanto aos custos a execugio do objeto. A entidade assume o dnus por qualquer erro de calculo nas quantidades de insumos, Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
varidveis decorrentes de fatores futuros, mas que sejam previsiveis em seu materiais ou dimensi de pessoal assistencial. A proposta contempla a previsio de variagdes de mercado Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
ramo de atividade, tais como aumentos de custo de mao de obra decorrentes inerentes a gestdo hospitalar. Isso significa que a 0SS n&o podera pleitear reequilibrio econdmico-financeiro por Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio ~ GBAVS
de negociagio coletiva ou de dissidio coletivo de trabalho. aumentos de pregos de insumos que estejam dentro da previsibilidade do setor (inflagio médica). A andlise técnica Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS

das planilhas de formagdo de preco revela que a IDEAS incluiu margens para encargos e provisdes trabalhistas. A

entidade assume expressamente a obrigagdo de arcar com os aumentos salariais decorrentes de negociagdes ou

dissidios coletivos de trabalho das categorias (médicos, enfermeiros, técnicos e administrativos), sem repasse de

custos adicionais 4 SES-MT fora das regras de reajuste ordinario. Ao aceitar este énus, a proponente garante a0

Estado a do mensal, a 50 social o risco pela eficiéncia na gestdo da

méo de obra e na negociagdo com sindicatos. Fica claro na andlise que eventual déficit financeiro causado por mé

gesto de escala ou subestimagao de encargos trabalhistas deverd ser coberto por recursos préprios da 0SS, ndo

sendo admitido o uso de "erros de dimensionamento” como justificativa para aditivos de valor. proposta da 0SS

IDEAS cumpre o requisito editalicio. A instituigdo maturidade institucional ao assumir os

6nus decorrentes de seu dimensionamento financeiro e dos custos variaveis previsiveis, especialmente os de

natureza i indo a seguranca orcamentaria da Secretaria de Estado de Satide de Mato Grosso.
4.2.5.2.7. A proposta financeira ndo podera ultrapassar os valores Doc. capturado SIGADOC N2 SES-CAP-2025/795598A, fls. 2.554 a 2.561. 0 valor indicado esta em estrita observancia ao teto mensal estabelecido no edital (RS 19.417.552,82), 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
referenciados no edital e anexos. demonstrando que a proposta ¢ exequivel e respeita os limites orgamentarios do Estado. A proposta da OSS IDEAS Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC

no valor de R$ 19.336.984,53 é técnicamente Classificavel, pois 3o ultrapassa o teto do edital, observado que ha Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF

“folga" orcamentéria de 0,42% em relagéo ao teto e ndo havendo c i das exigéncias Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio - GBAVS

técnicas. A proposta da IDEAS demonstra um dimensionamento de custos mais préximo das estimativas técnicas Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS

para a operagio do Hospital Metropolitano.
4.2.5.2. Serdo ifi as propostas de trabalho:
REQUISITOS INSTRUMENTOS APRESENTADOS/ FLS. X ANALISE DOS INSTRUMENTOS 1- CONFORME RESPONSAVEIS

2- NAO CONFORME

1. que prego superior ao neste edital e seus anexos; | Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/795598A, fls. 2.554 a 2.561. A proposta financeira apresentada pelo IDEAS nao excede o valor maximo (teto) estabelecido pela SES/MT parao | 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC

custeio mensal da unidade, uma vez que o Valor Teto do Edital (item 2.4.3) é de R$ 19.417.552,82 mensais, Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC

totalizando em R$ 699.031.901,61 para 36 meses, enquanto o valor proposto corresponde a R$ 19.336.984,53

mensais, sendo o global para 36 meses de R$ 696.131.443,14.

Assim, o valor global da proposta encontra-se abaixo do limite estabelecido, atendendo ao principio da

economicidade e ao disposto no item 4.2.5.2.7 do edital.
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DIRECAO Il / GBSAAC - 02/04/2026 as 13:31:52, VANESSA CALIFANI MERINO APOITIA - COORDENADOR / CATCR - 02/04/2026 as 13:33:50, ERIKA DE CASSIA MAIA TEIXEIRA - PROFIS
TEC NIV SUPERIOR SERV SAUDE SUS / SGPH - 02/04/2026 as 13:40:18, ELAINE MORITA PEREIRA DE SOUZA - SUPERINTENDENTE / SGPH - 02/04/2026 as 13:41:01, LETICIA DASSI -
ASSESSOR ESPECIAL | / UAS - 02/04/2026 as 13:47:24, ELISANE MOREIRA DE MATOS BANKOW - COORDENADOR / CCONT - 02/04/2026 as 14:04:44, VINICIUS VEZZ| DE OLIVEIRA -
COORDENADOR / CACS - 02/04/2026 as 14:25:44, CRISTIANE CRUZ DOS SANTOS MELLO - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAAS - 02/04/2026 as 14:41:19, ALDO EDUARDO DE ALMEIDA
PORTELA - COORDENADOR / COURENHRCA - 02/04/2026 as 15:01:41, OBERDAN FERREIRA COUTINHO LIRA - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAG - 02/04/2026 as 15:03:39 e ANA
CAROLINA MACHADO LANDGRAF - ASSISTENTE EXEC / UAS - 02/04/2026 as 15:41:53.
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Associagdo de Gestdo, Inovago e Resultados em Satide - AGIR

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO PARA CONTRATO DE GESTAO N.2 002/2025/SES/MT

REFERENCIAS OPERACIONAIS: COMISSAO DA ALINEA A), INCISO |, ART. 52, DECRETO N.2 764/2024 (PORTARIA N.2 0571/2025/GBSES):
REFERENCIAS OPERACIONAIS: Ana Carolina Machado Landgraf — GBAVS
Erika de Céssia Maia Teixeira Vitrio — GBAVS
HABILITACAO JURIDICA — CADERNO 1: Eldine Morita Pereira de Souza — GBAVS
Vinicius Vezzi de Oliveira — GBAVS
HABILITACAO FISCAL E TRABALHISTA — CADERNO 2 Aldo Eduardo de Almeida Portela — GBAVS
José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
HABILITAGAO ECONOMICO-FINANCEIRA — CADERNO 3 Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
HABILITAGAO TECNICA — CADERNO 4 Vanessa Califani Merino Apoitia — GBSAREG
Oberdan Ferreira Coutinho Lira — GBSAGH
PROPOSTA DE TRABALHO — CADERNO 5 Cristiane Cruz dos Santos Mello — GBSAAS

Leticia Dassi — GBSES

PROCESSO SIGADOC ENTIDADE SEDE ADMINISTRATIVA E CONTATO DO REPRESENTANTE
Proc. SES-PRO-2025/97143 Associagio de Gesto, Inovagao e Resultados em Satde - AGIR Enderego: Av. Olinda ¢/ Av. PL-3, n°. 960, Edificio Lozandes Corporate Design, Torre Business, 20° andar, Parque Lozandes, CEP 74884-120,
CNPJ N.2 05.029.600/0002-87 MATRIZ Goiania-GO
https://www.sigadoc.mt.gov.br/sigaex/app, iente/doc/exibir? Representante: Lucas Paula da Silva indica o Sr. Leandro José
sigla=SES-PRO-2025/97143 Contato: (62) 991xx-xxx2 / leandro.gui i org.br / secretari i org.br
3. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO DAS ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS:
3.2. N&o poderd participar do presente publico a entidade sem fins lucrativos que alguma das sil
REQUISITOS INSTRUMENTOS APRESENTADOS/ FLS. X AANALISE DOS INSTRUMENTOS 1- CONFORME RESPONSAVEIS
2- NAO CONFORME
| - estiver omissa no dever de prestar contas de parceria anteriormente Capturado SIGADOC N@. SES-CAP-2025/800436, fls. 148-149 Declaragdo apresentada pela Entidade devidamente assinada 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
celebrada com ente da administragio de qualquer esfera da federagio Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
I - tenha sido punida com uma das seguintes sancdes, durante o periodo de sua aplicagio: Leticia Dassi — GBSES
a. suspensao de participagdo em licitagio e impedimento de contratar com o | Capturado SIGADOC N®. SES-CAP-2025/800436, fls. 148-149 Declaragio apresentada pela Entidade devidamente assinada 1- CONFORME
6rgdio supervisor ou a entidade supervisora; e
b. declaracdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a administragdo Capturado SIGADOC N@. SES-CAP-2025/800436, fls. 148-149 Declaragdo apresentada pela Entidade devidamente assinada 1- CONFORME
pliblica
Il - nos Gltimos 08 (oito) anos, teve contas de parceria julgadas irregulares ou | Capturado SIGADOC N. SES-CAP-2025/800426, fls. 10 e 13 Consultas realizadas em sites oficiais (https://portal.tce.go.gov.br/emissao-de-certidoes e http://contasirregulares. | 1- CONFORME
rejeitadas por Tribunal ou Conselho de Contas de qualquer ente federativo, em tcu.gov.br), ndo foram identificados registros de contas julgadas irregulares em nome da proponente

decisdo irrecorrivel
IV - nos Gltimos 05 (cinco) anos, teve as contas rejeitadas pela administragio | Capturado SIGADOC Ne. SESCAP202687095A, fls. 2868, 2875-2876, 2930 e | Ap6s a diligéncia, verificou-se a apresentagao das certiddes de contas julgadas irregulares referentes aos Estados de | 1- CONFORME

publica municipal, estadual ou federal 2959-2960 Goids, Sdo Paulo, Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso do Sul e ao Tribunal de Contas do Estado do
Amazonas.
V - possua contrato de gestdo vigente com a SES/MT Capturado SIGADOC N°. SESCAP202687095A, fls. 2872 A entidade apresentou a relagdo de contratos vigentes as fls. 2869-2874, na qual, constatou-se a existéncia do 1- CONFORME
Contrato de Gestdo n® 001/2025/SES-MT, celebrado entre a Secretaria de Estado de Satde de Mato Grosso — DECRETO N¢ 1.785/2025
SES/MT e a Associagdo de Gestio, Inovagio e em Satide — AGIR,.
VI- tenha entre seus dirigentes, sejam eles membros da diretoria estatutaria ou nao, ou dos conselhos da entidade, pessoas que:
a. tiveram contas relativas a aplicacdo de recursos publicos julgadas irregulares | Doc. capturado SIGADOC N2. SESCAP2025800426A, fls. 16-81 A AGIR apresentou Certiddes Negativas de Contas Julgadas Irregulares relativas aos seus dirigentes, membros e 1- CONFORME
ou rejeitadas por tribunal ou conselho de contas de qualquer esfera da Doc. capturado SIGADOC N@. SES-CAP-2025/800436, fls. 82-146 conselheiros, abrangendo as trés esferas de controle:
federagio nos dltimos 08 (oito) anos Esfera Federal, certiddes emitidas pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU);
Esfera Estadual, certiddes expedidas pelo Tribunal de Contas do Estado de Goids (TCE-GO); e
Esfera icil certiddo emitida pelo Tribunal de Contas dos Municipios do Estado de Goids (TCM-GO).
b. tenham sido julgadas responsaveis por falta grave e inabilitadas para o Doc. capturado SIGADOC N@. SES-CAP-2025/800436, fls. 148-149 Apresentou declaragao, assinada por seu representante, Sr. Lucas Paula da Silva, na qual afirma nao incidir em 1- CONFORME
exercicio de cargo de provimento em comissio, enquanto durar a inabilitagio nenhuma das hipéteses de i i previstas na referida alinea
c. tenham sido 4veis por atos de impi , enquanto | Doc. capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025/800436, fls. 148-149 Apresentou declaracao, assinada por seu representante, Sr. Lucas Paula da Silva, na qual afirma n3o incidir em 1- CONFORME
durarem os prazos estabelecidos nos incisos I, Il e lll do art. 12 da Lei federal n.2 nenhuma das hipéteses de impedimento previstas na referida alinea
8.429, de 02 de junho de 1992
3.3. Além da aser pela il a comissdo julgadora verificara, por meio de consulta on-line aos sitios eletrénicos dos 6rgdos oficiais, eventual descumprimento das condigdes de participagdo da entidade, consultando os seguintes 6rgdos de cadastro:
REQUISITOS INSTRUMENTOS APRESENTADOS/ FLS. X ANALISE DOS INSTRUMENTOS 1- CONFORME RESPONSAVEIS
2- NAO CONFORME
1. Lista de inidéneos, mantida pelo Tribunal de Contas do Estado de Mato Consulta realizada em site oficial (o documento sera posteriormente juntado | Em consulta realizada em site oficial (https://servicos.tce.mt.gov.br/certi i pi), ndo foi ifi 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
Grosso - TCE/MT; a0s autos) nenhum registro que desabone a Entidade ou seus Sécios ou sua i i e atuagdo Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
l. Cadastro geral de fornecedores do Estado de Mato Grosso, gerenciado pela | Consulta realizada em site oficial (o documento sera posteriormente juntado | Em consulta realizada em site oficial (https://aquisicoes.seplag.mt.gov. 1- CONFORME
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG; aos autos) br/sgc/faces/pub/sg icas/Fornece ist.jsp?opc: , ndo foi i nenhum
registro que desabone a Entidade ou seus Sécios ou sua e atuacio.
111, Cadastro de Entidades Inidéneas e Suspensas - CEIS, mantido pela Consulta realizada em site oficial (o0 documento seré posteriormente juntado | Em consulta realizada em site oficial (https://ceis.cge.mt.gov.br/), ndo foi nenhum registro que 1- CONFORME
Controladoria Geral do Estado de Mato Grosso - CGE/MT ao0s autos) desabone a Entidade ou seus Sécios ou comprometa sua idoneidade e atuagao.
(http://www.controladoria.mt.gov.br/ceis)
IV. Consulta Consolidada de Pessoa Juridica do TCU Consultas realizadas em sites oficiais (os documentos serdo posteriormente Em consultas realizadas em sites oficiais (https://certidoes-apf.apps.tcu.gov.br/, https://contasirregulares.tcu.gov. 1- CONFORME
(https://certidoesapf.apps.tcu.gov.br/) juntados aos autos). br/ordsext/f2p=105:5:::NO:5:: e https://contas.tcu.gov.br/ords/f?p=1660:5:0:NO:RP,5), nio foi identificado

nenhum registro que desabone a Entidade ou seus S6cios ou c sua idade e atuagdo
4.2.1. Quanto a habilitagio juridica da 0SS - CADERNO 1
REQUISITOS INSTRUMENTOS APRESENTADOS/ FLS. X AANALISE DOS INSTRUMENTOS 1- CONFORME RESPONSAVEIS
2- NAO CONFORME
1. ato constitutivo, estatuto social em vigor, registrado em cartorio Capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025/800444A, fls. 151-152, 169 a 199. A entidade apresentou seu Estatuto Social, devidamente registrado no 12 Registro de Pessoas Juridicas, Titulos e 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
Documentos e Protestos de Goiania/GO, sob o n® PJ 1.741.029, que a caracteriza como sociedade civil sem fins Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC

Assinado com senha por JOSE LUIZ DA SILVA RODRIGUES MALTA - ASSISTENTE DE DIRECAO Il / SUAC - 02/04/2026 as 12:34:44, NICOLAS EMILIO DA SILVA MELO - ASSESSOR TEC DE
DIRECAO Il / GBSAAC - 02/04/2026 as 13:31:52, VANESSA CALIFANI MERINO APOITIA - COORDENADOR / CATCR - 02/04/2026 as 13:33:50, ERIKA DE CASSIA MAIA TEIXEIRA - PROFIS
TEC NIV SUPERIOR SERV SAUDE SUS / SGPH - 02/04/2026 as 13:40:18, ELAINE MORITA PEREIRA DE SOUZA - SUPERINTENDENTE / SGPH - 02/04/2026 as 13:41:01, LETICIA DASSI -
ASSESSOR ESPECIAL | / UAS - 02/04/2026 as 13:47:24, ELISANE MOREIRA DE MATOS BANKOW - COORDENADOR / CCONT - 02/04/2026 as 14:04:44, VINICIUS VEZZ| DE OLIVEIRA -
COORDENADOR / CACS - 02/04/2026 as 14:25:44, CRISTIANE CRUZ DOS SANTOS MELLO - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAAS - 02/04/2026 as 14:41:19, ALDO EDUARDO DE ALMEIDA
PORTELA - COORDENADOR / COURENHRCA - 02/04/2026 as 15:01:41, OBERDAN FERREIRA COUTINHO LIRA - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAG - 02/04/2026 as 15:03:39 e ANA
CAROLINA MACHADO LANDGRAF - ASSISTENTE EXEC / UAS - 02/04/2026 as 15:41:53.
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II. ata da eleigio de sua atual diretoria Capturado SIGADOC N@. SES-CAP-2025/800444A, fls 203- el &y peall h /2023 confirma a recondugéo, por unanimidade, da 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
SECRETAmeaﬁﬁAﬁngDZ§MQ ington Cruz (Diretor-Presidente), José Evaristo dos Santos Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
(Vice-Diretor) e Mauro Aparecido de Oliveira (Diretor-Tesoureiro), a Ata detalha o processo de deliberagio,
confirma a posse imediata e validagéo eletrnica em conformidade com o estatuto social.
A Assembleia Extraordinaria de 31/03/2025 apenas ampliou a estrutura diretiva com a criagdo das diretorias
Médica e Assistencial, sem alterar a legitimidade da diretoria principal. Portanto, a documentacao é vélida,
registrada e atende i ao requisito do item I,
1Il. cédula de Identidade e CPF do representante legal da entidade e seus Doc. capturado SIGADOC N2. SES-CAP-2025/800444A, fls 277 e 282 Foram apr em nome do r legal da entidade, Sr. Washington Cruz, os seguintes documentos: | 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
dirigentes, sejam eles membros da diretoria estatutaria ou nio Cédula de Identidade (RG) com foto e Cartio de Identificaiio do Contribuinte (CPF, modelo antigo). Ambos Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
encontram-se legiveis e conferem com os dados constantes do Estatuto Social.
Observa-se, ainda, a apresentagdo da CNH do Sr. Lucas Paula da Silva, sendo este, nomeado como um dos
procuradores legais da entidade, com poderes para atuar isoladamente em nome da entidade, conforme disposto
na Go (fls. 278-280).
IV. prova de inscrigéo no CNPJ - Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas Doc. capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025/800509A, fls 284, emitida em Inscri¢do 05.029.600/0002-87. Matriz - Ativa desde 02/09/2008, Localizada em Goidnia, Natureza Juridica: 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
18/11/2025 Associagdo Privada. Atividade Principal: Atividades de apoio a gestdo de satide. Atividades Secundarias: Incluem Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
pesquisa e i trei profissional, diversos servicos de satide, etc. Em resumo, a associagio
AGIR est regular e ativa.
V. registro vigente no Conselho de Medicina de sua sede Doc. capturado SIGADOC N2. SES-CAP-2025/800509A, fls 285 Apresentado Certificado de Regularidade de Inscrigéo de Pessoa Juridica emitido pelo Conselho Regional de 1- CONFORME Erika de Cassia Maia Teixeira Vitério — GBAVS
Medicina do Estado de Goids - CREMEGO, CNPJ Ne. 05.029.600/0002-87, Inscrito sob CRM n?. 5915, desde Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
06/09/2019, documento valido (06/09/2026), quando da data da abertura do processo SIGADOC (22/12/2025),
(SES-CAP-2025/800509A, fls 285).
VI. decreto estadual da entidade qualificada como organizagdo social de saide | Doc. capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025/800509A, fls 287 A AGIR foi qualificada como Organizagéo Social de Satde - 0SS no dmbito do Estado de Mato Grosso pelo Decreto 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
Nn2 1.596, de 6 de agosto de 2025 (pag. 8 - D.O.E.). Esta qualificacio foi realizada conforme a Lei Complementar ne Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
583/2017 e o Decreto n® 764/2024. O nivel de enquadramento concedido foi o Ill, indicando experiéncia no
de unidades com i superior a 200 leitos, com procedimentos de média e alta
4.2.2. Quanto 3 4o fiscal e da 0SS - CADERNO 2
REQUISITOS INSTRUMENTOS APRESENTADOS/ FLS. X ANALISE DOS INSTRUMENTOS 1- CONFORME RESPONSAVEIS
2- NAO CONFORME
1. Certiddo Conjunta de Débitos Relativos a Tributos Federais e 4 Divida Ativa da | Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/800518A, fls.289, Vlida até CND - UNIAO n3o ha pendéncias, relativas a créditos tributdrios administrados pela Receita Federal e inscricdes em |1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
Unigo (CND), emitida pela Receita Federal do Brasil (RFB) em conjunto coma  |22/12/2025 Divida Ativa da Unido - Validagio online no site da Receita Federal e da PGFN Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN)
II. Certiddo Negativa de Débitos Estaduais (CND Estadual) ou equivalente, Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800518A, fls.290, Valida até CND — ESTADUAL (SEDE) estd regular com suas obrigagdes fiscais estaduais. 1- CONFORME
expedida pela Secretaria de Fazenda do Estado da sede da 0SS 11/02/2026
Ill. Certiddo Negativa de Débitos Municipais (ou de Tributos Mobiliarios/ISS), Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800518A, fls.291, Vélida até CND — MUNICIPAL ndo ha débitos registrados no CNP) especificado até a data de emissdo da mesma 1- CONFORME
expedida pela Secretaria Municipal de Fazenda/Financas da sede da 0SS 24/02/2026
IV. Certido Negativa de Débitos Relativos as Contribuicdes Previdenciarias e as | Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/800518A, fls.292 A AGIR demonstrou o cumprimento integral relativo a Certificagio de Entidades Beneficentes de Assisténcia Social | 1- CONFORME
de Terceiros (CND/CPDEN) e/ou Certificado de Entidade Beneficente de (CEBAS - Satide), conforme exigido no edital para fins de habilitagao e pontuagio classificatéria, incluindo:
Assisténcia Social (CEBAS) « Portaria MS/SAS n® 1.073/2018: Registro anterior de certificacao.
« Portaria MS n® 639, de 22 de setembro de 2022: Deferiu a renovacao do certificado para o periodo de 29/06/2021
a28/06/2024.
Embora o documento indique validade até junho de 2024, o status da certificagio permanece ativo em razio do
protocolo tempestivo de renovagdo, realizado em 05/12/2023, nos termos do § 22 do art. 37 da Lei Complementar
n2 187/2021.
V. CRF - Certificado de Regularidade do FGTS, emitido pela Caixa Econdmica Doc. capturado SIGADOC NO.SES-CAP-2025/800518A, fls.302, Valida até Situagdo regular perante o Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS), verificagdo de autenticidade, feita no 1- CONFORME
Federal 27/12/2025 site da Caixa Econdmica Federal
VI. Certido expedida pelo distribuidor da Justica Estadual da sede da entidade, |Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800518A, fls.303, Valida até O cartério Distribuidor Civel da Comarca de Goiania/GO declara que, apés consulta aos sistemas e livros oficiais, ndo |1- CONFORME
atestando auséncia de faléncia, recuperago judicial ou extrajudicial 24/12/2025 existem distribuicdes de agdes de faléncia e concordata em nome da entidade, “ressalvada a existéncia de agdes
civeis de outra natureza”. Emitida em 24/11/2025, com validade de 30 dias a contar desta data.
VII. CNDT - Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas, emitida pelo Tribunal Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800518A, fls.304, Valida até Néo consta como inadimplente no Banco Nacional de Devedores Trabalhistas, néo possui dividas trabalhistas. 1- CONFORME
Superior do Trabalho (TST) 16/06/2026 Autenticidade no portal do Tribunal Superior do Trabalho (TST). (Validado em 01/04/2026)
VIIl. Declaragdo assinada pelo representante legal da 0SS, afirmando que ndo | Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800518A, fls.305 Declaragio que ndo possui no quadro de pessoal, empregados com menos de 18 (dezoito) anos e trabalho noturno, |1- CONFORME
emprega menores de 18 anos em trabalho noturno, perigoso ou insalubre, nem perigoso ou insalubre e de 16 (dezesseis) em qualquer trabalho, salvo na condio de aprendiz a partir de 14 anos.
menores de 16 anos, salvo na condigao de aprendiz (a partir de 14 anos)
IX. Declaragao formal assinada pelo representante legal, de que ndo possui em |Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/800518A, fls.306 Declaragio que ndo possui em seus quadros servidor ou dirigente de 6rgio e/ou entidade contratante e/ou 1- CONFORME
seus quadros servidor ou dirigente do 6rgio contratante/responsavel pelo responsavel pelo chamamento piblico
4.2.3. Quanto 3 4 Bmico-fi ira da 0SS - CADERNO 3
REQUISITOS INSTRUMENTOS APRESENTADOS/ FLS. X ANALISE DOS INSTRUMENTOS 1- CONFORME RESPONSAVEIS
2- NAO CONFORME
I Balango Patrimonial e D 4o de do dltimo Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800523A, fls. 336-379 (2023) Apresentado a documentagio que comprova a boa situagdo econémico-financeira, dos 1. CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
exercicio, conforme indices de Liquidez Geral (LG), Solvéncia Geral (SG), Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800523A, fls. 312-321 (2024) Gltimos 2 exercicios: Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
Liquidez Corrente (LC), sendo admitido para esses indices anteriores apenas Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
resultados superiores a 01 (um), e do indice de Endividamento Geral (EG), Escrituragio Contabil Digital, periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023
inferior a 01 (um), cujos dados serdo extraidos das informag&es dos balangos Escrituragdo Contabil Digital, periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024
patrimoniais e da 30 de por meio da
Escrituragdo Fiscal Digital (SPED Fiscal/EFD)
Liquidez Geral (LG) Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800523A, fls. 336-379 (2023) Resultado igual a 1,05 no ano de 2023 e 1,02 no ano de 2024, ATENDE ao critério exigido no Edital de Chamaento  |1. CONFORME
Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800523A, fls. 312-321 (2024) Publico para Contrato de Gestdo n. 002/2025/SES/MT
Solvéncia Geral (SG) Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800523A, fls. 336-379 (2023) Resultado igual a 1,07 no ano de 2023 e 1,04 no ano de 2024, ATENDE ao critério exigido no Edital de Chamaento  |1. CONFORME
Doc. capturado SIGADOC NO.SES-CAP-2025/800523A, fls. 312-321 (2024) Publico para Contrato de Gestao n. 002/2025/SES/MT
Liquidez Corrente (LC) Doc. capturado SIGADOC NO.SES-CAP-2025/800523A, fls. 336-379 (2023) Resultado igual a 1,12 no ano de 2023 e 1,02 no ano de 2024, ATENDE ao critério exigido no Edital de Chamaento  |1. CONFORME
Doc. capturado SIGADOC NO.SES-CAP-2025/800523A, fls. 312-321 (2024) Publico para Contrato de Gestao n. 002/2025/SES/MT
Endividamento Geral (EG) Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800523A, fls. 336-379 (2023) Resultado igual a 0,93 no ano de 2023 e 0,96 no ano de 2024, ATENDE ao critério exigido no Edital de Chamaento  |1. CONFORME
Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800523A, fls. 312-321 (2024) Publico para Contrato de Gest&o n. 002/2025/SES/MT
4.2.4. Quanto 2 habilitagio técnica - CADERNO 4

Assinado com senha por JOSE LUIZ DA SILVA RODRIGUES MALTA - ASSISTENTE DE DIRECAO Il / SUAC - 02/04/2026 as 12:34:44, NICOLAS EMILIO DA SILVA MELO - ASSESSOR TEC DE
DIRECAO Il / GBSAAC - 02/04/2026 as 13:31:52, VANESSA CALIFANI MERINO APOITIA - COORDENADOR / CATCR - 02/04/2026 as 13:33:50, ERIKA DE CASSIA MAIA TEIXEIRA - PROFIS
TEC NIV SUPERIOR SERV SAUDE SUS / SGPH - 02/04/2026 as 13:40:18, ELAINE MORITA PEREIRA DE SOUZA - SUPERINTENDENTE / SGPH - 02/04/2026 as 13:41:01, LETICIA DASSI -
ASSESSOR ESPECIAL | / UAS - 02/04/2026 as 13:47:24, ELISANE MOREIRA DE MATOS BANKOW - COORDENADOR / CCONT - 02/04/2026 as 14:04:44, VINICIUS VEZZ| DE OLIVEIRA -
COORDENADOR / CACS - 02/04/2026 as 14:25:44, CRISTIANE CRUZ DOS SANTOS MELLO - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAAS - 02/04/2026 as 14:41:19, ALDO EDUARDO DE ALMEIDA
PORTELA - COORDENADOR / COURENHRCA - 02/04/2026 as 15:01:41, OBERDAN FERREIRA COUTINHO LIRA - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAG - 02/04/2026 as 15:03:39 e ANA
CAROLINA MACHADO LANDGRAF - ASSISTENTE EXEC / UAS - 02/04/2026 as 15:41:53.
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1. comprovagao de experiéncia gerencial na area da satide visando a Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/800530A, "5gE‘CRETAfﬁﬁmﬁﬁfﬁgﬁwﬁaﬁH@ ica e operacional da AGIR expedido pela Secretaria de Estado |1- CONFORME Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio - GBAVS
comprovagio de experiéncias anteriores, inclusive comprovando com contratos S&u o Estado adoHfas; de Experiéncia em Gestao de Servigos de Urgéncia Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
de gestao e/ou contratos de prestacio de servicos na area correspondente Hospitalar, para o gerenciamento, operacionalizagdo e execugdo das agdes do Complexo Hospitalar Sul - CHS do
e/ou atestados fornecidos por pessoal(s) juridica(s) de direito puiblico ou Governo do Estado do Amazonas, ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA expedido pela ESTADO DE GOIAS/
privado SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE para o gerenciamento, operacionalizaio e execugio dasagdes e servicos das
seguintes Unidades de Satide:a) Centro Estadual de Reabilitagio e Readaptagao Dr. Henrique Santillo - CRER e
Hospital Estadual de Dermatologia Sanitaria - Colénia Santa Marta - HDS, Hospital Estadual de Crianca e do
- HECAD, Hospital Estadual de Urgéncias Governador Otévio Lage de Siqueira - HUGOL.
II. atestado de capacidade técnica através da qualificagdo de seu corpo diretivo | Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/800530A, fls. 416 a 465 Apresentado Atestado de Experiéncia Profissional de Responsvel Técnico- RT Sr. Ciro Bruno Silveira Costa, Sr. 1- CONFORME Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio - GBAVS
e/ou técnico de unidade gerenciada pela entidade proponente, através de Fabricio Cardoso Ledo, Sr. Guillermo Socrates Pinheiro de Lemos, de Diretor(a) Técnico(a) Assistencial Sra. Flavia Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
atestado(s), com firma reconhecida, fornecidos por pessoal(s) juridica(s) de Godoy Castelo Branco de Aragao Correa; de Diretor(a) Geral de Unidade Sra. Monica Ribeiro Costa, Declaragdes de
direito publico ou privado Experiéncia Profissional de Diretor(a) Corporativa de Recursos Humanos Sra. Ana Karolina Oliveira Barros, de
Superintendente de Controle Interno Sr. Claudemiro Euzebio Dourado, de Gestor Estratégico de unidades de satide
e hospitalares Sr. Dante Garcia de Paula, de Superi de Relagdes Institucionais Sr. Sérgio Daher,
Superintendente Executivo Sr. Lucas Paula da Silva; de Diretor(a) Corporativo(a) de Operagdes e Logistica, Sr. Vitor
Marquez Peixoto,
4.2.5 Quanto as propostas de trabalho - CADERNO 5
REQUISITOS INSTRUMENTOS APRESENTADOS/ FLS. X ANALISE DOS INSTRUMENTOS 1- CONFORME RESPONSAVEIS
2- NAO CONFORME
a. a elaboragdo da proposta devera obrigatoriamente seguir as exigéncias Doc. capturado N2.SES-CAP-2025/800426A, fls. 52 8, e Apresentada a proposta pela 0SS IDEAS seguindo parcialmente as exigéncias descritas no ANEXO Il e no ANEXO Ill, |1- CONFORME Erika de Céssia Maia Teixeira Vitorio - GBAVS
descritas no ANEXO Il e no ANEXO lll, organizada e identificada de forma clara, | Doc. capturado N.SES-CAP-2025/800544A, fls. 466 a 635, sendo organizada e identificada de forma objetiva, com a indicagao de onde inicia e onde termina cada um dos Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
com a indicagdo de onde inicia e onde termina cada um dos critérios previstos | Doc. capturado Ne.SES-CAP-2025/800549A, fis. 638 a 808, critérios previstos; entretanto na analise técnica da proposta de trabalho observado que houve comprometimento José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
Doc. capturado NO.SES-CAP-2025/800552A, fls. 809 a 980, das exigéncias técnicas por motivo da apresentagio no escopo dos servios assistenciais de forma genérica com Leticia Dassi — GBSES
Doc. capturado N2.SES-CAP-2025/8005594, fls. 981 a 1.152, relagao ao atendimento do paciente por faixa etaria incluindo publico infantil, sendo que o publico alvo do Hospital
Doc. capturado N2.SES-CAP-2025/800565A, fls. 1.155 a 1.293, Metropolitano é especifico para paciente SUS Adulto.
Doc. capturado N2.SES-CAP-2025/800570A, fls. 1.294 a 1.442,
Doc. ES-CAP-2025/800577A, fls. 1.444 a 1.484, Aps diligéncia, a entidade apresentou esclarecimentos acerca do escopo dos servigos assistenciais descritos na
Doc. ES-CAP-2025/800583A, fls. 1.487 a 1.596, proposta. A AGIR informou que:
Doc. ES-CAP-2025/800588A, fls. 1.597 a 1.777, « Areferéncia a ambientes destinados ao publico infantil decorreu da aplicagdo técnica do Manual de Ambiéncia do
Doc. capturado N2.SES-CAP-2025/800595A, fls. 1.778 a 1.949, CER Il, especialmente da Tabela 5;
Doc. capturado N2.SES-CAP-2025/800599A, fls. 1.952 a 2.066. « Ndo houve qualquer intengéo de ampliar o piblico-alvo originalmente previsto;
* 0 perfil sempre foi voltado a0 de pacientes adultos;
Doc. capturado Ne. SES-CAP-2026/87095A, fls. 2.936 a 2.956. « 0 projeto apresentado possui carater arquitetdnico preliminar, com foco na conformidade as normas técnicas
aplicaveis, tais como a RDC n® 50/2002, RDC n® 192/2002, ABNT NBR 9050/2014 e Portaria n® 2.728/2013, dentre
outras.
b. a proposta devera conter o plano de metas operacionais com a Doc. capturado N2.SES-CAP-2025/800577A, fls. 1.456 a 1.484. Apresentada a proposta pela 0SS IDEAS, conterndo plano de metas operacionais com a demonstragao das 1- CONFORME Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
50 das volumetrias assistenciais proj , e indicagdes de Doc. capturado N2.SES-CAP-2025/800583A, fls. 1.487 a 1.488. volumetrias assistenciais projetadas, e indicades de melhoria da eficiéncia e qualidade do servico sob do ponto de Eline Morita Pereira de Souza - GBAVS
melhoria da eficiéncia e qualidade do servigo sob do ponto de vista financeiro, vista financeiro, inistrativo, bem como os ivos prazos de execugio, conforme estabelecido
operacional, administrativo, bem como conter os respectivos prazos de no 0 ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO e, ainda, considerando o /ayout da Unidade hospitalar, com proposigéo de
execugao, conforme estabelecido no o ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO e, adequagdes para melhorias.
ainda, considerando o layout da Unidade hospitalar, disponivel em:
Arquivo 1:
https://drive.google.com/file/d/1CEuz8jKLx05aSn1E-mghZbybSkbtQ5z_/view?
usp=drive_link;
Arquivo 2:
https://drive google
com/file/d/11uPk1XyWGE250KqCmWfmsXU7E6wAWhEi/view?usp=drive_link
c. a proposta devera conter o dimensionamento de pessoal Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/800595A, fls. 1.923 a 1.931. Apresentado quadro de pessoal administrativo, assistencial e médico por drea de atengéo compativel com as 1- CONFORME Cristiane Cruz dos Santos Mello - GBSAAS
atividades propostas no plano de trabalho, constando quantitativo necessario, o equivalente disponibilizado de Erika de Céssia Maia Teixeira Vitorio - GBAVS
servidores pela SES e o quantitativo real, escala de trabalho, forma de vinculo, carga horaria e salrio Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
d. a proposta devera ter a sua proposta financeira. Doc. capturado SIGADOC Ne. SESCAP202687095A, fls. 2933 2 2934. Apds a diligéncia, a entidade apresentou a Proposta de Trabalho, do quadro ivo e do 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
detalhamento da proposta financeira. Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
Aentidade utilizou 0 modelo exigido de “Detalhamento Financeiro de Custeio e Despesas”, contemplando as Eline Morita Pereira de Souza - GBAVS
projegdes financeiras tanto para o periodo de transicdo quanto para a fase de operagao plena, considerando 100%
dos leitos em funcionamento.
« Valores Propostos:
* Custeio Mensal: A AGIR propbs o valor de RS 18.534.893,44.
° Custeio Anual: O montante totaliza R$ 222.418.721,28.
« Valor global para 36 meses: R$ 667.256.163,84
« Validade: A validade da proposta é de 180 dias, conforme exigido pelo item 4.2.5.2.5 do edital.
« Detalhamento dos Custos: A planilha apresentada detalha custos com servigos de terceiros (lavanderia,
higienizag&o, nutriio), despesas gerais (4gua, energia), seguros e o rateio da Central de Servigos Compartilhados
(CSC) da sede, estimando em 3,00%, correspondendo ao montante mensal de R$ 556.046,80, conforme indicado na
proposta financeira
4.2.5.2. A proposta financeira devera minimamente conter os custos unitrios, | Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/8005994, fls. 2.064 a 2.066. Apresentado proposta financeira contendo custos unitarios, o nimero estimado de profissionais a serem 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
0 ntimero estimado de profissionais a serem com os re i contratados, com os respectivos cargos, salérios, especificados individualmente, e os meios e recursos financeiros Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
cargos, salérios, especificados individualmente, e os meios e recursos necessérios a execugdo dos servicos a serem gerenciados, por meio do pr i do modelo de Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
financeiros necessarios  execugdo dos servigos a serem gerenciados, planilha - Detalhamento Financeiro de Custeio e Despesas, Erika de Céssia Maia Teixeira Vitorio - GBAVS
p por meio do i do modelo de planilha - Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
Detalhamento Financeiro de Custeio e Despesas, disponivel para download por
meio do link:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1UWvW2RgSDECITvF2kr-
UOI1Ji9DOEEZZP8T3ex8alx8/edit?usp=sharing

Assinado com senha por JOSE LUIZ DA SILVA RODRIGUES MALTA - ASSISTENTE DE DIRECAO Il / SUAC - 02/04/2026 as 12:34:44, NICOLAS EMILIO DA SILVA MELO - ASSESSOR TEC DE
DIRECAO Il / GBSAAC - 02/04/2026 as 13:31:52, VANESSA CALIFANI MERINO APOITIA - COORDENADOR / CATCR - 02/04/2026 as 13:33:50, ERIKA DE CASSIA MAIA TEIXEIRA - PROFIS
TEC NIV SUPERIOR SERV SAUDE SUS / SGPH - 02/04/2026 as 13:40:18, ELAINE MORITA PEREIRA DE SOUZA - SUPERINTENDENTE / SGPH - 02/04/2026 as 13:41:01, LETICIA DASSI -
ASSESSOR ESPECIAL | / UAS - 02/04/2026 as 13:47:24, ELISANE MOREIRA DE MATOS BANKOW - COORDENADOR / CCONT - 02/04/2026 as 14:04:44, VINICIUS VEZZ| DE OLIVEIRA -
COORDENADOR / CACS - 02/04/2026 as 14:25:44, CRISTIANE CRUZ DOS SANTOS MELLO - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAAS - 02/04/2026 as 14:41:19, ALDO EDUARDO DE ALMEIDA
PORTELA - COORDENADOR / COURENHRCA - 02/04/2026 as 15:01:41, OBERDAN FERREIRA COUTINHO LIRA - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAG - 02/04/2026 as 15:03:39 e ANA
CAROLINA MACHADO LANDGRAF - ASSISTENTE EXEC / UAS - 02/04/2026 as 15:41:53.
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4.2.5.2.1. No valor total da proposta deverZo estar inclusas todas as despesas | Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800599A, ﬂs.WTAFgrﬁm mmp@opﬁlsﬁmﬁspesas diretas (inclusive valores referentes aos 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
diretas (inclusive valores referentes aos provisionamentos de férias e décimo isibriamme riise tec r&elfo SataHd, issidios e beneficios) e indiretas para a execugio dos servicos Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
terceiro salério, dissidios e beneficios) e indiretas para a execugio dos servicos propostos. Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
Erika de Cssia Maia Teixeira Vitério — GBAVS
Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
4.2.5.2.2. Para a composigdo dos custos dos profissionais, a entidade deverd | Doc. capturado SIGADOC N, SES-CAP-2025/8005994, fls. 2.053 a 2.058, fls. | Apresentado a composicao dos custos dos profissionais com ANEXO IIl | TABELAS SALARIAIS GERAL E 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
apresentar a planilha de custo e formag@o de prego para cada categoria 2.059 2 2.062. ESPECIALIDADES MEDICAS, SALARIAL GERAL | ADMINISTRATIVO por categoria ocupacional; TABELA SALARIAL Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
profissional e, caso ndo seja apresentado, esses custos ndo poderéo ser GERAL | ASSISTENCIAL; TABELA SALARIAL GERAL | ESPECIALISTA; TABELA SALARIAL GERAL | ESPECIALIDADES Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
alterados por repactuagdo, somente por reajuste. MEDICAS; ANEXO IV | TABELAS DE GRATIFICAGAO POR FUNGAO CATEGORIA OCUPACIONAL: GESTAO com TABELA Erika de Céssia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
DE GRATIFICAGAO POR FUNGAO | GESTAO | GERAL; TABELA DE GRATIFICAGAO POR FUNGAO | GESTAO | MEDICA Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
(. éncia: eixo izacionais de iali Médicas); ANEXO V | TABELAS DE GRATIFICAGAO POR
FUNGAO | ENSINO E PESQUISA - COREMU éncia para os Prog| de Residénci iprofissi
4.2.5.2.3. A proposta devera levar em conta a limitacio de 3% (trés por cento) | Doc. capturado SIGADOC Ne. SESCAP202687095A, fls. 2933 a 2934. Em resposta a diligéncia realizada, a AGIR reconheceu a ocorréncia de uma inconsisténcia material na planilha 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
do repasse mensal feito pelo poder publico & 0SS para realizagdo de despesas financeira originalmente apresentada, na qual o item “Rateio da CSC — SEDE” correspondia a 3,30% do custo mensal Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
administrativas, como pagamento de dirias, passagens aéreas, servico de total, ultrapassando o limite estabelecido no edital. Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
telefonia e internet movel, hospedagem, aluguel de veiculos e correlatos, bem Erika de Céssia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
como contrataggo de servigos de consultoria, condicionada ao cumprimento Desta forma, a entidade apresentou nova planilha, adequando o valor do rateio administrativo para o limite exato Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
dos seguintes requisitos: de 3%, resultando no montante mensal de R$ 556.046,80:
A entidade destacou qque essa alteragdo ndo modificou o valor global da proposta (mantido em RS 18.534.893,44),
tratando-se apenas de um ajuste formal entre as linhas de custo para alinhamento ao teto do edital. Considera-se
atendido o disposto no item 4.2.5.2.3 do Edital.
1. vinculagio direta a execugao do objeto do ajuste de parceria; Doc. capturado SIGADOC N2 SES-CAP-2025/800599A, fls. 2.064 a 2.066. A proposta da 0SS AGIR atende ao requisito de vinculagio direta, pois os custos administrativos apresentados s30 | 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
imensi de forma a servir i como suporte técnico e operacional para a execugdo das metas Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
assistenciais pactuadas no Contrato de Gestdo. Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
Erika de Céssia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
II. carater temporario da despesa; Doc. capturado SIGADOC N SES-CAP-2025/800599A, fls. 2.064 a 2.066. A proposta da 0SS AGIR respeita o carater temporario, pois estrutura suas despesas administrativas de forma 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
modular e vinculada ao cronograma de execugdo do objeto, garantindo que o Erario ndo seja onerado com Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
despesas que sobrevivam & extinggo do ajuste de parceria. Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
Erika de Céssia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
1Il. previs3o expressa em programa de trabalho e no contrato de gestdo, coma | Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800599A, fls. 2.064 a 2.066. A proposta da 0SS AGIR cumpre o requisito de previs3o expressa e estimativa de gastos. O valor de RS 556.046,80 | 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta ~ GBSAAC
respectiva estimativa de gastos; e esta devidamente justificado e vinculado as agdes do Programa de Trabalho, garantindo que a execugdo financeira Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
seja transparente e alinhada ao objeto do ajuste para o Hospital Metropolitano. Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
Erika de Cssia Maia Teixeira Vitério — GBAVS
Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
IV. que nio se admite classificar a despesa como 'taxa de administragdo’, dada | Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/8005994, fls. 2.064 a 2.066. A proposta da 0SS AGIR cumpre a vedagao de cobranca de "taxa de 30". A despesa administrativade | 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
a sua natureza remuneratoria, sendo vedado o seu pagamento. 1,88% esta devi em custos ionais discriminados, possuindo caréter de reembolso de Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
despesas necessérias e ndo de remunerag3o pela gestdo, em total consonancia com as normas da SES-MT e dos Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
6rgaos de controle. Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
4.2.5.2.4. A proposta financeira devera ser expressa em algarismo e por Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800599A, fls. 2.064 a 2.066. 0 valor mensal da proposta de custeio é de RS 18.534.893,44 (dezoito milhGes quinhentos e trinta e quatro mil 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
extenso (em reais), com identificagdo e do repi legal. oitocentos e noventa e trés reais e quarenta e quatro centavos), perfazendo o montante anual de R$ Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
222.418.721,28 (duzentos e vinte e dois milhdes quatrocentos e dezoito mil setecentos e vinte e um reais e vinte e Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
oito centavos). Erika de Céssia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
4.2.5.2.5. A proposta financeira terd prazo de validade de 180 (cento e oitenta) |Doc. capturado SIGADOC N2 SES-CAP-2025/800599A, fls. 2.064 a 2.066. Conforme item 4.2.5.2.5 do Edital, a proposta ter o prazo de validade de 180 (cento e oitenta) dias 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta ~ GBSAAC
dias, de constar tal informago ou constar prazo Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
divergente. Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
Erika de Cssia Maia Teixeira Vitério — GBAVS
Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
4.2.5.2.6. A proponente devera arcar com o 6nus decorrente de eventual Doc. capturado SIGADOC N2 SES-CAP-2025/800599A, fis. 2.064 a 2.066. A proposta da 0SS AGIR atende ao requisito editalicio. A institui&o reconhece e assume o 6nus por eventual 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
equivoco no dimensionamento de sua proposta, inclusive quanto aos custos equivoco no dimensionamento, demonstrando ter incluido em sua anélise financeira os custos varidveis previsiveis, Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
varidveis decorrentes de fatores futuros, mas que sejam previsiveis em seu como dissidios coletivos e inflagdo de insumos. Isso confere maior seguranga juridica e financeira  SES-MT, Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
ramo de atividade, tais como aumentos de custo de mao de obra decorrentes evitando pleitos de reequilibrio infundados durante a execug&o do Contrato de Gestio no Hospital Metropolitano. Erika de Céssia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
de iagdo coletiva ou de dissidio coletivo de trabalho. Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
4.2.5.2.7. A proposta financeira ndo podera ultrapassar os valores Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800599A, fls. 2.064 a 2.066. A proposta financeira da 0SS AGIR € classificavel, uma vez que respeita o limite maximo de desembolso mensale | 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
referenciados no edital e anexos. total estabelecido pelo poder publico, observado que hé "folga" orgamentaria de 4,55% em relagéo ao teto Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
estabelecido; entretanto na andlise técnica da proposta de trabalho observado que houve comprometimento das Elisane Moreira de Matos Bankow — GBSAOF
exigéncias técnicas por motivo da apresentagdo no escopo dos servigos assistenciais de forma genérica com relagdo Erika de Céssia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS
ao atendimento do paciente por faixa etéria infantil, sendo que o publico alvo do HMetropolitano é especifico para Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
paciente SUS Adulto.
4.2.5.3.Ser4 i as de trabalho:
REQUISITOS INSTRUMENTOS APRESENTADOS/ FLS. X ANALISE DOS INSTRUMENTOS 1- CONFORME RESPONSAVEIS
2- NAO CONFORME
1. que apresentarem prego superior ao especificado neste edital e seus anexos; | Doc. capturado SIGADOC Ne. SES-CAP-2025/800599A, fis. 2.064 a 2.066. A proposta financeira apresentada pela AGIR no excede o valor maximo (teto) estabelecido pela SES/MT parao | 1- CONFORME José Luiz da Silva Rodrigues Malta — GBSAAC
custeio mensal da unidade, uma vez que o Valor Teto do Edital (item 2.4.3) & de R$ 19.417.552,82 mensais, Nicolas Emilio da Silva Melo — GBSAAC
enquanto o valor proposto corresponde a RS 18.534.893,44 mensais.
Assim, o valor global da proposta encontra-se abaixo do limite estabelecido, atendendo ao principio da
ec icidade e ao disposto no item 4.2.5.2.7 do edital.

Assinado com senha por JOSE LUIZ DA SILVA RODRIGUES MALTA - ASSISTENTE DE DIRECAO Il / SUAC - 02/04/2026 as 12:34:44, NICOLAS EMILIO DA SILVA MELO - ASSESSOR TEC DE
DIRECAO Il / GBSAAC - 02/04/2026 as 13:31:52, VANESSA CALIFANI MERINO APOITIA - COORDENADOR / CATCR - 02/04/2026 as 13:33:50, ERIKA DE CASSIA MAIA TEIXEIRA - PROFIS
TEC NIV SUPERIOR SERV SAUDE SUS / SGPH - 02/04/2026 as 13:40:18, ELAINE MORITA PEREIRA DE SOUZA - SUPERINTENDENTE / SGPH - 02/04/2026 as 13:41:01, LETICIA DASSI -
ASSESSOR ESPECIAL | / UAS - 02/04/2026 as 13:47:24, ELISANE MOREIRA DE MATOS BANKOW - COORDENADOR / CCONT - 02/04/2026 as 14:04:44, VINICIUS VEZZ| DE OLIVEIRA -
COORDENADOR / CACS - 02/04/2026 as 14:25:44, CRISTIANE CRUZ DOS SANTOS MELLO - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAAS - 02/04/2026 as 14:41:19, ALDO EDUARDO DE ALMEIDA
PORTELA - COORDENADOR / COURENHRCA - 02/04/2026 as 15:01:41, OBERDAN FERREIRA COUTINHO LIRA - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAG - 02/04/2026 as 15:03:39 e ANA
CAROLINA MACHADO LANDGRAF - ASSISTENTE EXEC / UAS - 02/04/2026 as 15:41:53.
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CRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

Quadro 02. Detalhamento dos requisitos de avaliagéo da proposta de trabalho da Unidade METROPOLITANO HOSPITAL ESTADUAL LOUSITE FERREIRA DA SILVA: critérios de avaliacao, comprovagao 30 c acada

CADERNO 5
PROPOSTA DE TRABALHO - METROPOLITANO HOSPITAL ESTADUAL LOUSITE FERREIRA DA SILVA
Associagdo de Gestdo, Inovagio e Resultados em Satide - AGIR

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO PARA CONTRATO DE GESTAO N.2 002/2025/SES/MT

Requisito Avaliagio Critério [ 3 4o Indicagio da 0SS AGIR (pgina na qual Validagio com justificativa técnica da atribuida Analista responsavel
documento(s) exigido(s) unitéria a“c atribuida por item ou por alinea
exigido(s)”)

Proc. N2. SES-PRO-2025/97143

loc.mt.gov.br/sigaex/app/expedi
?sigla=SES-PRO-2025/97143
1. Estrutura da proposta 1.1. Desenvolvimento dos 1.1.1. Identificou os problemas?  Proposta técnica - diagndstico 2 1.1.1.: fls. 850 a 853, Caderno 5 - Proposta técnica 2 £m andlise técnica quanto a identificagéo de problemas no Diagnéstico Ana Carolina Machado Landgraf — GBAVS
de trabalho objetivos e metodologia situacional da 0SS AGIR doc.capturado SIGADOC N@. :AOSSAGIR i ifi p e a do Eldine Morita Pereira de Souza — GBAVS
SES-CAP-2025/800570-V04, pags. 1.319 a 1.322. paciente, a de doe
de protocolos prioritarios como os de Broncoaspiragio, Tromboembolismo
Venoso/Pulmonar, Sepse e Jejum; e no ponto de Identificagio de Lacunas na
Cultura de o éstico aponta para a de evoluir no
grau de maturidade da cultura organizacional, utilizando a Curva de Bradley
para identificar estagios reativos ou que precisam ser
para alcancar a interdependéncia e a redugio de riscos; e referente aos
Gargalos na Eficiéncia Operacional: Identificou a existéncia de ineficiéncias
que podem ser reduzidas através da incorporacio de tecnologias inovadoras e
ferramentas digitais para 0 monitoramento de indicadores de desempenho; e
a de i o] dstico reconhece a variabilidade na
prestagio de cuidados como um problema a ser mitigado pela padronizacio
de condutas baseadas em evidéncias, visando reduzir a mortalidade hospitalar
e o tempo de internagdo; e nas Oportuni de Melhoria em Comi:
Identificou a necessidade de fortalecer a atuagio proativa das comissdes
(como CCIH e do Paciente) na ificagdo de "ndo
conformidades” e na corregdo de riscos operacionais; A 0SS AGIR identificou
os problemas abordando desde falhas em protocolos clinicos até lacunas na
cultura de seguranga e gest3o, cumprindo os requisitos de diagndstico
situacional, (fls. 850 a 853) O contetido apresentado pela 0SS traz informacds
que no foram explicitadas pela SES/MT, ficando evidente que o cendrio
apresentado pela 0SS ¢ fruto de sua andlise contextualizada, o que alicerca a
icati 2.

da atribuida:

1.1.2. Apresentou os objetivos?  Proposta técnica - objetivos gerais e 0,5 1.1.2.: fls. 854 a 856, Caderno 5 - Proposta da 0SS 0,5 A Proposta de Trabalho da 0SS apresentou os objetivos conforme os seguintes Ana Carolina Machado Landgraf — GBAVS
especificos AGIR pontos: Objetivo Geral Estruturado: A proposta define como objetivo Elaine Morita Pereira de Souza — GBAVS

Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/800570 primordial a gestdo, operacionalizacio e execugdo das agdes e servicos de

V04, pags. 1.323 a 1.325. satide na unidade, com foco na entrega de uma assisténcia de alta qualidade,
pautada pela eficiéncia operacional e pela sustentabilidade do modelo de
gestdo para o SUS/MT; em Objetivos i A
organizacio segmentou seus objetivos de forma a cobrir as principais
dimensdes da gest&o hospitalar, incluindo: Assistencial: Implementago de
protocolos clinicos baseados em evidéncias e garantia da seguranca do
paciente; Operacional: Otimizagao do fluxo de atendimento e redugio do
tempo de permanéncia hospitalar (giro de leitos); Gestio de Pessoas:
Promogdo da educagio e da cultura de
(alinhada a Curva de Bradley i no diagnésti bgi
Implementaggo de ferramentas digitais para monitoramento de indicadores e
suporte a decisdo clinica. E no Almhamento com as Metas do Edital: Os.
objetivos ificos est3o di a0s de
desempenho exigidos pela SES-MT, demonstrando que a 0SS planejou sua
atuagio para atingir as metas quantitativas e qualitativas do contrato de
gest3o; Foco nos Atributos Centrais de Qualidade: Os objetivos reforcam os
pilares de Eficicia, Seguranca e Centralidade no Paciente, garantindo que as
ages propostas busquem ndo apenas a produtividade, mas a resolutividade
do 0Os objetivos permitem o
desdol em metas a a doeo
acompanhamento por parte desta Secretaria de Satide e dos 6rgios de
controle. Observado que a proposta da 0SS AGIR atende plenamente aos
requisitos do Edital, pois apresentou os objetivos de forma tecnicamente
fundamentada para a execugio das intervencdes propostas no plano de
trabalho, (fls. 854 a 856), pontuando 0,5.

Assinado com senha por JOSE LUIZ DA SILVA RODRIGUES MALTA - ASSISTENTE DE DIRECAO Il / SUAC - 02/04/2026 as 12:34:44, NICOLAS EMILIO DA SILVA MELO - ASSESSOR TEC DE
DIRECAO Il / GBSAAC - 02/04/2026 as 13:31:52, VANESSA CALIFANI MERINO APOITIA - COORDENADOR / CATCR - 02/04/2026 as 13:33:50, ERIKA DE CASSIA MAIA TEIXEIRA - PROFIS
TEC NIV SUPERIOR SERV SAUDE SUS / SGPH - 02/04/2026 as 13:40:18, ELAINE MORITA PEREIRA DE SOUZA - SUPERINTENDENTE / SGPH - 02/04/2026 as 13:41:01, LETICIA DASSI -
ASSESSOR ESPECIAL | / UAS - 02/04/2026 as 13:47:24, ELISANE MOREIRA DE MATOS BANKOW - COORDENADOR / CCONT - 02/04/2026 as 14:04:44, VINICIUS VEZZ| DE OLIVEIRA -
COORDENADOR / CACS - 02/04/2026 as 14:25:44, CRISTIANE CRUZ DOS SANTOS MELLO - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAAS - 02/04/2026 as 14:41:19, ALDO EDUARDO DE ALMEIDA
PORTELA - COORDENADOR / COURENHRCA - 02/04/2026 as 15:01:41, OBERDAN FERREIRA COUTINHO LIRA - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAG - 02/04/2026 as 15:03:39 e ANA
CAROLINA MACHADO LANDGRAF - ASSISTENTE EXEC / UAS - 02/04/2026 as 15:41:53.
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1.1.3. Demonstrou a necessidade Justificativa técnica 1 S ECRE.T%JA Q,%£§IMOQ J;)é SAU DE A 0SS demonstrou a necessidade das intervengdes propostas,.quantc a Ana Carolina Machado Landgraf — GBAVS

das intervengBes? AGIR. 5o das ces: A 0SS a das Elaine Morita Pereira de Souza — GBAVS
Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/800570 intervengdes ao correlacionar as fragilidades apontadas no diagnéstico (como
-V04, pégs.1.326 a 1.328. falhas em protocolos clinicos e cultura de seguranga reativa) com a urgéncia de

uma gestio por processos. A justificativa & técnica e foca na mitigagio de
riscos assistenciais; Melhoria de Desfechos Clinicos: Fica demonstrada a
necessidade de intervir na padronizagdo da assisténcia para reduzir a
variabilidade clinica. A AGIR justifica que a implementacio de protocolos de
Sepse, e do Paciente é svel para a
redugdo das taxas de mortalidade e do tempo médio de permanéncia na
unidade; Eficiéncia O i e il A justificativa técnica
apresenta a necessidade de adogio de ferramentas de gestio e transformagdo
digital como meio para combater icios e ineficiéncias operacionais,
garantindo que o recurso pliblico seja aplicado onde gera maior valor em
satide; Adogo da Cultura de Seguranga (Curva de Bradley): A proposta
justifica a intervengdo na cultura organizacional como o Gnico caminho para
sair de um modelo de "vigilancia" para um modelo de "interdependéncia”,
onde a seguranca é um valor compartilhado, justificando assim os
investimentos em educagdo permanente; Alinhamento com Diretrizes do
SUS/MT: A necessidade das intervencdes é justificada pelo alinhamento aos
pilares de Eficicia, Seguranca e Centralidade nas Pessoas. A organizagio
demonstra que, sem tais mudangas, nio seria possivel atingir os indicadores
de desempenho e os niveis de exceléncia exigidos pela SES-MT; Uso de
Tecnologias Inovadoras: Demonstra que a incorporagio de tecnologias nio é
apenas acesséria, mas necesséria para o monitoramento em tempo real dos
indicadores, permitindo correcges de rota imediatas e maior transparéncia na
prestacio de contas. Sendo que a proposta da 0SS AGIR, nas fls. 1.326 a 1.328,
demonstra com clareza a necessidade das intervencdes, apresentando nexo
causal entre os problemas identificados e as solugdes propostas, cumprindo o
requisito de fundamentago técnica, pontuando 1.

1.1.4. Previu riscos? Matriz de risco ou plano de 1 1.1.4.: fls. 859 a 864, Caderno 5 - Proposta da 0SS 1 Em anilise técnica observado que a proposta da OSS previu riscos e Ana Carolina Machado Landgraf - GBAVS
contingéncia AGIR. apresentou os instrumentos de mitigagdo necessarios, quais sejam: Eldine Morita Pereira de Souza — GBAVS
Doc. capturado N2.SES-CAP-2025/800570 -V04, Apresentagio da Matriz de Risco: A proposta contempla uma matriz
pags. 1.32821.333. estruturada que identifica eventos adversos potenciais, sua probabilidade de

ocorréncia e o impacto esperado na operagdo da unidade hospitalar;
Identificago de Riscos Assistenciais: A OSS previu riscos relacionados &
seguranca do paciente, tais como falhas na identificacdo, erros de medicagéo e
infecgdes relacionadas 4 assisténcia & satde (IRAS), vinculando-os a comissdes
especificas de monitoramento; Gestdo de Riscos Operacionais: Foram

riscos de inefici ional e falhas em processos criticos,
com a proposta de utilizagio de ferramentas digitais e auditorias internas para
a corregdo 4gil de "ndo conformidades"; Plano de Contingéncia e Mitigaga

Para cada risco identificado, a proposta descreve agdes preventivas e
corretivas. Destaca-se o papel da Comissio de Gerenciamento de Riscos, que
atuard na andlise proativa de dados para evitar a materializagéo de danos;
Integragdo com a Governanga Clinica: A previsio de riscos n3o é tratada de
forma isolada, mas integrada a governanga clinica, utilizando indicadores de
desempenho para monitorar a eficicia das barreiras de seguranga
implementadas; Conformidade com o Edital: O plano atende ao requisito
editalicio de demonstrar capacidade de resposta a crises e eventos
imprevistos, garantindo a continuidade e a qualidade do servigo publico de
satde, (fls.859 a 864), pontuando 1.

Assinado com senha por JOSE LUIZ DA SILVA RODRIGUES MALTA - ASSISTENTE DE DIRECAO Il / SUAC - 02/04/2026 as 12:34:44, NICOLAS EMILIO DA SILVA MELO - ASSESSOR TEC DE
DIRECAO Il / GBSAAC - 02/04/2026 as 13:31:52, VANESSA CALIFANI MERINO APOITIA - COORDENADOR / CATCR - 02/04/2026 as 13:33:50, ERIKA DE CASSIA MAIA TEIXEIRA - PROFIS
TEC NIV SUPERIOR SERV SAUDE SUS / SGPH - 02/04/2026 as 13:40:18, ELAINE MORITA PEREIRA DE SOUZA - SUPERINTENDENTE / SGPH - 02/04/2026 as 13:41:01, LETICIA DASSI -
ASSESSOR ESPECIAL | / UAS - 02/04/2026 as 13:47:24, ELISANE MOREIRA DE MATOS BANKOW - COORDENADOR / CCONT - 02/04/2026 as 14:04:44, VINICIUS VEZZ| DE OLIVEIRA -
COORDENADOR / CACS - 02/04/2026 as 14:25:44, CRISTIANE CRUZ DOS SANTOS MELLO - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAAS - 02/04/2026 as 14:41:19, ALDO EDUARDO DE ALMEIDA
PORTELA - COORDENADOR / COURENHRCA - 02/04/2026 as 15:01:41, OBERDAN FERREIRA COUTINHO LIRA - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAG - 02/04/2026 as 15:03:39 e ANA
CAROLINA MACHADO LANDGRAF - ASSISTENTE EXEC / UAS - 02/04/2026 as 15:41:53.
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1.1.5. Identificou as fortalezas e Andlise SWOT ou outro diagndstico O,SS ECRE.IARLQ& Qﬁaﬁﬁrmga Qgs S&U DE A 0SS identificou as fortalezas e desafios, conforme os requisitos, em relagdo  Ana Carolina Machado Landgraf — GBAVS

desafios? institucional AGIR.
Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800570
-V04, pags. 1.334 a 1.338.

a Identificagdo de Fortalezas (Pontos Fortes): A proposta destaca a expertise
consolidada na gestdo de unidades de saude certificadas desde 2014; Aponta a
posse de acreditacdes de alto nivel, como o selo ONA 3 (Nivel de Exceléncia) e
a certificagdo internacional Qmentum Diamond em outras unidades de
referéncia, o que demonstra maturidade institucional; Ressalta o uso de
tecnologias inovadoras e ferramentas digitais para o monitoramento de
indicadores e gest3o de recursos como uma forca operacional; e a

i do de Desafios e O i de ia: A 0SS identifica
como desafio a necessidade de evoluir o grau de maturidade da cultura de
seguranca, visando sair de estagios "reativos" para o estagio
“interdependente” (conforme a Curva de Bradley); Reconhece a necessidade
de padronizagdo de condutas clinicas para reduzir a variabilidade no cuidado e
mitigar riscos assistenciais; Aponta a i 30 p iva de
certificagdes (como a meta de alcangar ONA Nivel 1 no primeiro ano) como um
desafio estruturante para a unidade; e com as Ferramentas de Diagnéstico: A
proposta utiliza diagnésticos detalhados para identificar "ndo conformidades”
e fundamentar a tomada de deciséo; O diagndstico institucional serve como
base para o planejamento de metas e para a formulagdo de estratégias de
aprimoramento continuo. Sendo que diagnéstico apresentado permite uma
visdo sistémica da instituicdo, cumprindo o requisito editalicio de fundamentar
as agBes propostas em uma andlise realistica das capacidades e lacunas da
unidade, identificando de forma objetiva e fundamentada as fortalezas e
desafios, utilizando ferramentas de 6 que o
plano de trabalho apresentado, (fls.865 a 869), pontuando 0,5.

Eldine Morita Pereira de Souza — GBAVS

2. Inovagdo 2.1. Iniciativa e criatividade ao 2.1.1. Prop6s novo servico com  Proposta de inovagao 2 2.1.1.: fls. 870 a 874, Caderno 5 - Proposta da 0SS 0 Apos realizado a analise técnica das propostas de inovagdo apresentadas pela  Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
propor possibilidades & gestdo da  base em evidéncias? cientificamente sustentada AGIR, Proposta 1- Implantagéo de Atendimento 4 0ss, com o perfil definido pelo Edital, quanto ao  Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
Unidade hospitalar Crianga com Transtorno Espectro Autista-TEA critério de Inovagdo Cientificamente Sustentada e a Aderéncia as orientagdes  Erika de Cassia Maia Teixeira Vitério ~ GBAVS

Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800570
-V04, pags. 1.339 a 1343.

fls. 875 a 880 e 882, Proposta 2- Implantagdo do
Servico de Atengdo Domiciliar-SAD

Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/800570
-V04, pags. 1.345 2 1.349 e 1.351.

especificadas no Plano de Trabalho, verificado a Proposta 1 - Atendimento a
Crianga com TEA (Pags. 1.339 a 1.343): apresenta evidéncias cientificas sélidas
para o tratamento do Transtorno do Espectro Autista (como métodos ABA ou
multidisciplinares), demonstrando ser uma pratica baseada em evidéncias no
campo clinico, entretanto observou-se uma inconformidade técnica
significativa em relacdo ao objeto do Edital. O Plano de Trabalho estabelece o
perfil da unidade como SUS Adulto. A proposta de implantar atendimento
especializado 4 crianca (pediatria) diverge frontalmente das orientagdes
técnicas da SES/MT para esta unidade, caracterizando erro de adequagdo ao
publico-alvo Embora cientifi ainovagio
torna-se indcua para este certame, pois n3o atende 2 necessidade assistencial
do perfil adulto definida pelo Estado para o Hospital em questdo. E com
relagio a Proposta 2 - Implantag3o do Servigo de Atengdo Domiciliar - SAD
(Pags. 1.345 a 1.351): quanto a sustentagio cienfifica, a proposta estd
fundamentada em evidéncias de satide ptblica que comprovam a eficécia da
desospitalizacio segura no controle de Infeccdes Relacionadas a Assisténcia
satide (IRAS) e na melhoria da qualidade de vida do paciente cronico; e
apresenta Aderéncia ao Perfil Adulto: Diferente da proposta anterior, o SAD é

com o perfil adulto. D inovacio
operacional ao propor um fluxo de transicio do hospital para o domicilio, o
que favorece o giro de leitos e a sustentabilidade do sistema SUS/MT. Sintese
da Andlise de Inovagio: A 0SS AGIR propds novos servicos com base em
evidéncias, atendendo ao requisito formal de sustentacao cientifica. Contudo,
a Proposta 1 (TEA Infantil) é tecnicamente invidvel dentro do escopo deste
contrato especifico (Perfil Adulto), o que denota falta de aderéncia ao
diagnéstico institucional e ao Plano de Trabalho. A Proposta 2 (SAD) qualifica
a instituigdo no quesito inovagdo, por ser cientificamente embasada e
pertinente 4 realidade do paciente adulto assistido.Apesar da fundamentagio
cientifica das propostas, a instituiciio apresenta divergéncia técnica na
Proposta 1, a0 sugerir um servico pediatrico para uma unidade de perfil
adulto. Apenas a Proposta 2 (SAD) demonstra-se plenamente alinhada e
tecnicamente aproveitavel conforme os requisitos do Edital e do perfil
assistencial do Hospital Estadual Metropolitano, pontuando 0.

Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
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2.1.2. Verificou viabilidade e Plano operacional e orgamentario 2 S ECRET%’AQED Eﬁo‘;[&@agss%, SAU DE Em andlise técnica do Plano Operacional e Orgamentario da Inovagdo contido  Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS

factibilidade na implantagio do  da inovagio Proposta 1- Implantagéo de Atendimento 4 Crainca na proposta da 0SS AGIR, com foco na viabilidade e factibilidade das propostas Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
novo servigo? com Transtorno Espectro Autista-TEA frente ao perfil assistencial da unidade (Adulto) e aos requisitos do Edital, Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio ~ GBAVS

Doc.capturado N2.SES-CAP-2025/800570 -V04, verificado quanto a Proposta 1: Implantagdo de Atendimento  Crianga com

pags.1344 TEA (P3g. 1.344), o Plano Operacional e O ério: A instituig3o apresenta

fls. 881 a 882, Proposta 2- Implantagdo do Servico uma estimativa de custos e etapas de implantag&o; contudo, o plano ignora a

de Atengdo Domiciliar-SAD infraestrutura fisica e o corpo clinico necessério para o atendimento pedidtrico

Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/800570 em uma unidade de perfil adulto; a Viabilidade e Factibilidade: Inviavel e N3o

-V04, pégs. 1.350 e 1.351 Factivel. A proposta apresenta uma contradicdo insanével com o Plano de

Trabalho da SES/MT. Sendo a unidade destinada ao perfil Adulto, a
implantagao de um servigo de TEA infantil exigiria mudancas regulatorias, de
alvaré e de fluxo que n3o competem ao objeto deste edital. N&o atende aos
requisitos. A inovagdo proposta ndo possui aderéncia ao diagndstico

ional da unidade, 50 com o perfil
epidemioldgico e assistencial exigido pelo Estado para este Hospital. E quanto
a Proposta 2: Implantacio do Servigo de Atencio Domiciliar - SAD (P4gs. 1.350
e 1.351), Plano Operacional e Orgamentario: A proposta detalha a composigao
das equipes (EMAD/EMAP), logistica de transporte, insumos e o impacto
orgamentario previsto. O plano segue as diretrizes da Portaria GM/MS ne
825/2016, que rege a Atengio Domiciliar no SUS. Viabilidade e Factibilidade:
Altamente Factivel e Vidvel. O SAD é uma ferramenta estratégica para o
Hospital pois permite a 50 precoce e segura de
pacientes adultos, liberando leitos de alta complexidade. Atende plenamente
ao0s requisitos. Esta proposta demonstra viabilidade técnica e financeira, esta
alinhada ao perfil Adulto da unidade e contribui diretamente para a eficiéncia
operacional (giro de leitos) exigida pela SES/MT. Em sintese do Parecer
Teécnico: Quanto 3 Proposta 1 (TEA Infantil: Deve ser desconsiderada para fins
de pontuagio de inovagio ou consi uma vez
que propde um servigo para um piblico (Criangas) estranho ao objeto
contratual (Adulto), ferindo o principio da Eficicia e Pertinéncia Assistencial.
Quanto & Proposta 2 (SAD): £ validada como uma inovagio pertinente, com
plano ional claro e factibili valor 4 gestio
do cuidado do paciente adulto do SUS em Mato Grosso. Observado que 0SS
AGIR demonstra capacidade técnica para elaborar planos orcamentarios, mas
falhou gravemente na viabilidade da Proposta 1 ao ignorar o perfil assistencial
da unidade, pontuando 0.

3. Integragio com a RAS 3.1. Resposta as necessidades  3.1.1. Apresentou estudo do Estudo técnico com base em dados 2 3.1.1.:fls. 884 2 938, Caderno 5 - Propostada 0SS~ 2 Durante a andlise técnica da proposta apresentada pela 0SS AGIR, referente ao  Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
locais de saude perfil socioeconmico e do SIAB, e-SUS, IBGE ou outros AGIR, Estudo do PerfilSocioecondmico e Estudo do Perfil Socioecondmico e Epidemiolégico dos Usuirios, focado na  Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
epidemiologico dos usudrios?  registros assistenciais Epidemiolégico dos UsudriosPerfil Demografico do conformidade com os requisitos de Integragio com a Rede de Atengdo a Saide Vanessa Califani Merino Apoitia — GBSAREG
Estado do Mato Grosso. (RAS) e a resposta as necessidades locais, conforme o Edital, verificado que  Erika de Cassia Maia Teixeira Vitdrio - GBAVS
Doc. capturado SIGADOC quanto a Apresentagio do Estudo Técnico: A OSS AGIR apresentou um estudo
N2.SES-CAP-2025/800570A -V04, pégs. 1.353 a exaustivo e detalhado (55 paginas), cumprindo o requisito de fundamentar o
1.407. plano de trabalho em evidéncias demogréficas e de saude especificas da

populagdo do Estado de Mato Grosso e da regido de influéncia da unidade, e
utilizando as bases de dados oficiais e atualizadas, citando expressamente:
IBGE: Para projecdes populacionais, piramide etaria e indicadores
socioecondmicos (IDH, Gini), DATASUS (SIM, SINASC, SIH): Para analise de
morbimortalidade e taxas de internagdo, Documentos Oficiais da SES/MT:
Alinhamento com o Plano Estadual de Satde e o Plano Regional Integrado
(PRI); Quanto ao Perfil Socioecondmico Identificado: Analise da distribuicdo
populacional por faixas etrias, destacando o processo de envelhecimento
populacional em MT, Avaliagdo de indicadores de vulnerabilidade social, niveis
de escolaridade e renda média, correlacionando-os com o acesso aos servigos
de satide; e quanto ao Perfil Epidemiolégico e Necessidades Locais:
Identificagdo das principais causas de internagio e ébito no Estado (Doencas
do Aparelho Circulatério, Causas Externas e Neoplasias), Analise especifica de
doencas crénicas nio transmissiveis (DCNTs) e a incidéncia de agravos sazonais
(como arbovi ifi idade de protocolos

especificos; e quznto a Integra;ao com a Rede de Atencio 3 Satide (RAS): A
proposta demonstra como o hospital se posiciona como um né critico na rede
de urgéncia e éncia e na média/alt: i 0 estudo justifica as
intervencdes propostas (como o Servico de Atengio Domiciliar - SAD) como
resposta direta aos gargalos de desospitalizagio identificados na RAS local.
Observado que houve a interpretagio do impacto desses indicadores na
operacio da unidade hospitalar, atendendo ao requisito de "Resposta as
necessidades locais de satide” previsto no certame, ou seja, apresentou o
estudo do perfil socioeconémico e epidemioldgico de forma completa e
fundamentada em dados oficiais (IBGE/DATASUS/SES), demonstrando plena
aptidio para integrar a unidade 4 Rede de Atengo 2 Satde (RAS), (fls. 884 a
938), pontuando 2,0.
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3.1.2. Organizou acesso as linhas Fluxograma regionalizado de 1 S ECRETASBS%QQ EdE@sTﬁ,QQ dgg SAU DE Apbs anélise técnica da proposta da 0SS AGIR referente as Linhas de Cuidado  Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS

de cuidado com base na RAS pactuagdes com rede local AGIR, Linhas de Cuidado com base na RAS local, com base na RAS local, verificado que a 0SS organizou o acesso as linhas de Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
local? Doc.capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800570A cuidado e o conforme os seguintes Vanessa Califani Merino Apoitia — GBSAREG
V04, pigs. 1408a 1.427. pontos: Organizagdo das Linhas de Cuidado Prioritarias: A proposta estrutura  Erika de Cdssia Maia Teixeira Vitério ~ GBAVS

o atendimento para as especialidades definidas como prioritérias pelo Estado
para o Hospital Metropolitano (Neurologia/Neurocirurgia, Ortopedia, Cirurgia
da Obesidade Grave, Urologia/Nefrologia, Cirurgia Vascular e
Otorrinolari ia); Ap! G0 de i AAGIR
que detalham as Bes e o itinerrio do paciente

dentro da Rede de Atengio a Satide (RAS), especificando os pontos de entrada
e a integragdo com o Complexo Regulador Estadual; Integragio com a RAS
Local: A proposta organiza o acesso garantindo a comunicago entre a unidade
hospitalar e os demais niveis de atengdo (Priméria e Especializada
ial), visando a inui do cuidado e a ivi
assistencial; Foco no Matriciamento e Apoio Diagndstico: A organizagdo prevé
o0 apoio matricial as equipes da rede, o que facilita o fluxo de
encaminhamentos e a qualificagdo da fila de espera regional; Alinhamento
com o Perfil Epidemioldgico: As linhas de cuidado propostas estdo diretamente

Ny 20 diagné . omico e epidemioldgi nas
paginas anteriores (1.353 a 1.407), respondendo as principais causas de
morbimortalidade da regido da Baixada Cuiabana; Constatado a Conformidade
com o Plano de Trabalho: A estrutura apresentada atende rigorosamente as
orientagdes do Anexo Il, pois ndo apenas descreve os servigos, mas os situa
dentro da 6gica de rede regionalizada exigida pela SES-MT, (fls.939 a 958),
pontuando 1.

3.1.3. Situou o NIR no Organograma institucional com 1 3.1.3.:ls.960 a 962 e 973, Caderno 5 - Propostada 1 Durante a analise técnica da proposta da 0SS AGIR referente a organizagao e Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
organograma da unidade? clara inserg3o e articulagdo do NIR 055 AGIR, Dindmica de Opeacionalizagio do Nicleo insercéo do Nicleo Interno de 30 (NIR), a G0da  Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
Interno de Regulagdo (NIR), Comprovagao Documental do Organograma Institucional da unidade, Vanessa Califani Merino Apoitia ~ GBSAREG
Doc.capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800570A cumprindo o requisito de representagdo grafica da estrutura hierarquica e Erika de Cassia Maia Teixeira Vitério — GBAVS
-V04, fls. 1428 a 1.431 e 1.442. P é do NIR: No
oNIR esta situado com 3o direta ou

linha de articulago técnica junto & Diretoria Técnica/Diretoria Geral. Este
posicionamento ¢ fundamental para garantir a autoridade necesséria na
gestio de leitos e no fluxo de pacientes; Articulacdo e Interatividade: As (fls.
960 a 962) detalham a dinamica operacional, demonstrando que o NIR n3o é
um 6rgdo isolado. Ele atua como o "cérebro” da unidade, articulando-se com:
Portas de Entrada (Urgéncia/Emergéncia); as Unidades de Internagdo e UTIs; o
Servico de Arquivo Médico e Estatistica (SAME); o Complexo Regulador
Estadual (SES/MT); Dinamica de Operacionalizagio: A proposta descreve o
fluxo de regulacio interna (acesso, giro de leito e alta hospitalar),
evidenciando que a inser¢do do NIR no organograma visa a redug3o do tempo
de espera e a otimizacio da taxa de ocupacio, conforme exigido no Plano de
Trabalho. Sendo observado que houve cumprimento da exigéncia de situar o
NIR de forma clara no ail o deste nicleo
com as demais areas assistenciais e administrativas para viabilizar a regulagiio
plena e a interface com a rede externa, (fls. 960 a 962 e 973), pontuando 1.

3.1.4. Previu L i i as 1 3.1.4.:fls. 972 e 973, Caderno 5 - Proposta da 0SS 1 De acordo com a anélise técnica da proposta da 0SS AGIR no que tange ao Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
com dimensionamento de fungdes, atribuicdes e carga horéria AGIR, Dindmica de Opeacionalizagio do Nicleo Lotacionograma do Nicleo Interno de Regulagdo (NIR), verificado que quanto  Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
pessoal do NIR? necessaria ao pleno e ininterrupto Interno de Regulagdo (NIR), a Previsdo de Lotacionograma Especifico: A 0SS AGIR previu e apresentou o Vanessa Califani Merino Apoitia — GBSAREG
funcionamento do NIR Doc.capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800570A dimensionamento de pessoal especifico para o NIR, cumprindo o requisito de  Erika de Cassia Maia Teixeira Vitério — GBAVS
-V04, pags.1.441; comprovagdo documental da estrutura de recursos humanos necessaria para a
Doc.capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800577A 4rea de regulagio; quanto a Composic3o das Equipes e Funcdes: O documento
- V05, pégs. 1.443 (fls. 1.443 do VOS) especifica que o quadro foi dimensionado contemplando

equipes de Enfermagem e Administrativo. A proposta detalha que as
contratagBes seguirdo o regime CLT e os pardmetros técnicos dos respectivos
conselhos de classe; em relagio ao Funcionamento Pleno e Ininterrupto
(24/7): A proposta afirma explicitamente a garantia de cobertura integral e
continua (24 horas). O texto assegura a presenca de profissionais qualificados
em todos os turnos de atendimento para manter o fluxo de regulacio e a
seguranca do paciente sem interrupcdes; e ref. a Carga Horaria e Vinculos: A
instituicio demonstrou a especificacio de carga horéria e hordrios de atuagdo
para cada profissi o dimensi as i
assistenciais da unidade hospitalar (Hospital Estadual Metropolitano); e pela
Conformidade com o Plano de Trabalho: O dimensionamento apresentado
guarda estreita relagio com a "Dinamica de Operacionalizagio” citada nas

folhas anteriores, que o itativo de pessoal é suficiente
para que o NIR execute suas atribuicdes de gest3o de leitos, interface com a
regulagio estadual e de tempos de permanéncia. Portanto, a

proposta da 0SS AGIR apresentou o lotacionograma do NIR com o devido
dimensionamento de pessoal, fungdes e carga horaria, garantindo a viabilidade
do funcionamento ininterrupto da unidade de regulacio, (fls.972 a 973),
pontuando 1.
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3.15. Ajustou a sistemitica de ; ouse 1 SECRETARIADEESTARQ.RE SAUDE

trabalho do NIR 3s demonstragao dos fluxos AGIR, Dinamica de Opeacionalizagdo do Nicleo
especificidades regionais? operacionais consoantes & Interno de Regulagao (NIR),
regulagio estadual Doc.capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800570A

-V04, pags.1.435 a 1436.

Apés realizado a andlise técnica da proposta apresentada pela 0SS AGIR, no  Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS

que se refere 3 Dindmica de O| izagdo do NIR e Fluxos Operaci Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
acC %o de i Operacionais: A proposta Vanessa Califani Merino Apoitia — GBSAREG
descreve os processos de trabalho do NIR, focando na interface entre as Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS

unidades assistenciais e o Complexo Regulador Estadual. A documentagdo
detalha as etapas de solicitagio de leitos, autorizagio e movimentagio interna
do paciente; a D 0 de Fluxos C a Estadual: A
0SS AGIR demonstra que sua sistematica de trabalho esta plenamente
integrada ao sistema de regulagdo de Mato Grosso (SISREG/SER). O fluxo
operacional prevé a comunicagio em tempo real da disponibilidade de leitos
ionais e i a autoridade do ente regulador
estadual; e em relagdo ao Ajuste as Especificidades Regionais: A proposta
demonstra ter ajustado a sistematica do NIR & realidade da Baixada Cuiabana.
Isso & evidenciado pela priorizagio das linhas de cuidado de maior demanda
regional (como Ortopedia e Neurocirurgia), visando reduzir o tempo de espera
nas portas de urgéncia e emergéncia da regido; e quanto ao Monitoramento
do Giro de Leitos: Os i preveem o i
rigoroso do Tempo Médio de Permanéncia e do intervalo de substituigio de
leitos. Esta estratégia responde a necessidade local de otimizar a alta
complexidade para liberar vagas para o interior do Estado e regizo
metropolitana; e quanto a Gestio de Altas e Desospitalizagio: A sistemética
do NIR est4 articulada com a proposta do Servico de Atengio Domiciliar (SAD),
demonstrando um fluxo de saida planejado que favorece a rotatividade de
leitos e a continuidade do cuidado na rede local. Observando que em
Conformidade com o Plano de Trabalho: A organizagdo dos fluxos e
procedimentos apresentada nas folhas indicadas atende as orientagdes
técnicas, pois estabelece uma estrutura de regulacio interna resolutiva,
transparente e alinhada as diretrizes de regionalizagio da satide de Mato
Grosso, (fls.966 a 967), pontuando 1.

4.e5. idade do  4.1. Reabili ializadae  4.1.1.Previuaimplantagiodo  Projeto arquitetdnico funcionale 1 4.1.1.:ls. 987 2 992, 1.012 a 1.015, 1.046, Caderno 1 Em andlise técnica da proposta da 0SS AGIR referente a Reabilitagio Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
cuidado acesso ambulatorial ampliado  servico CERII com oficina plano de implantagdo do CERII 5 - Proposta da 0SS AGIR, Reabilitaga ial ializada e Oficina Ortopédica, verificando o cumprimento dos requisitos  Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
ortopédica? e e acesso ambulatorial ampliado. de idade do Cuidado e a i 50 do CER I, que Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS

Doc. capturado SIGADOC
N2.SES-CAP-2025/800577A, pags.1.456 a 1.461,
1.481a1.484.

Doc. capturado SIGADOC
N2.SES-CAP-2025/800583A, pags. 1.517.

quanto a Previsdo de Implantagdo do CER Il e Oficina Ortopédica: A OSS AGIR  Elaine Morita Pereira de Souza — GBAVS
propde explicitamente a implantacio de um CER Il (Centro Especializado em
i d0) nas i Fisica e i auma Oficina
Ortopédica Regional completa no Hospital Metropolitano; e apresenta um
Projeto Arquitetdnico Funcional e Layout: A proposta detalha a infraestrutura
necesséria, prevendo: uma Area instalada em espago anexo ao ambulatério
com acesso independente e ambiéncia acessivel (RDC ANVISA n2.50/2002), as
Salas especificas para moldagem e prova de érteses, oficina mecanica (corte,
montagem e laminagZo), sapataria ortopédica e almoxarifado climatizado para
materiais sensiveis, e os Fluxos operacionais com rotas seguras, isolamento de
ruido e espago para provas funcionais com marcha assistida; E quanto ao
Plano de Implantagio e Objetivos: O projeto esta estruturado para corrigir
lacunas na Rede de Cuidados & Pessoa com Deficiéncia (RCPD), com objetivos
estratégicos que incluem a produgio, adaptagio e manutengio de drteses,
préteses e meios auxiliares de locomogo; em relagio ao Dimensionamento
de Equipamentos: a AGIR apresenta o planejamento de equipamentos
especificos para o CER II, incluindo: Esteiras, ultrassom terapéutico,
eletroestimulador e aparelhos de o {0 i a
unidade de reabilitagdo; Identificagdo da Omissdo do Plano Cronolégico:
Conforme observado, a instituic3o ndo apresentou o cronograma fisico de
implantacdo/ativacdo. Este item é essencial para demonstrar a factibilidade
temporal da proposta, conforme exigido para novos servigos e inovacdes
assistenciais; Impacto na Fiscalizag3o e Gest3o: A auséncia de um cronograma
de etapas (que deveria contemplar prazos para readequagéo fisica, instalagio
de i rec de jali e inicio efetivo do
atendimento) impede que a SES/MT estabelega marcos de monitoramento
(milestones) para o contrato de gest3o; e Alinhamento Regulatério: A
proposta fundamenta a implantagio nas Portarias GM/MS ne 835/2012 (RCPD)
e n? 1.060/2002 (Oficinas Ortopédicas), garantindo que o servico atue como
referéncia regional integrada ao SISREG.Observado que a proposta da 0SS
AGIR previu a implantacio do servigo CER Il com oficina ortopédica e
P a 5 do projeto arqui funcional e
detalhamento técnico das areas, (fls. 987 a 992, 1.012 a 1.015, 1.046); A
i 50 dos servigos de reabilitagio, estd previsto no cronograma de
implantacio geral dos servicos no Metropolitano atribuido a Assisténcia até
120 dias . (fls 842 a 845), assim pontuando 1.
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4.1.2. Ampliouﬂo eSf:opo cll'mf:c? P\anc? de cuidados, Furganograma, 2 S ECRET%’A Q,E?EﬁTDAQQD D E SAU DE De artc.rdowcom a analise técnica da proposta da 0SS AGIR referente a Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS

para reabili P e Proposta da 0SS AGIR, Reabilitacso Especializada e jalizada e Acesso ial Ampliado, com relacio a Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
em ortopedia, neurocirurgiae  da equipe multiprofissional e acesso ambulatorial ampliado. Comprovago Documental do Plano de Cuidados, verificado que A 0SS Erika de Cassia Maia Teixeira Vitdrio — GBAVS
cirurgia bariatrica? necessaria Doc. capturado SIGADOC apresentou um plano de cuidados estruturado na Linha de Cuidado da Pessoa  Eldine Morita Pereira de Souza — GBAVS
N2.SES-CAP-2025/800577A, pgs.1.444 a 1.456, com Deficiéncia, focando na reabilitaao funcional precoce. O plano prevé o
1.466 a 1.479. acompanhamento do paciente desde a fase hospitalar até a continuidade no
orio iali (CERII), ail i da assisténcia; e
quanto ao O e Insergiio Instituci o
especifico do servigo de re Goe 6 a
hierarquia técnica e a articulagdo direta com a Diregdo Assistencial. O modelo
foca em uma gestio por processos que facilita o transito do paciente entre as
; e quanto ao Lotaci e Di i
detalhou o di i de pessoal c a
equipe multiprofissional minima exigida e ampliada, incluindo:
o e 6 Psicélogos,
Assistentes Sociais e Médicos Especialistas (Fisiatras, Ortopedistas); Equipe
técnica para a Oficina Ortopédica; O dimensionamento atende s normas do
Ministério da Satde para o CER Il e as necessidades de carga horaria para
atendimento ininterrupto quando aplicavel. Sendo que a Ampliagdo do Escopo
Clinico (Reabilitagio Pés-Operatoria): ampliou com sucesso o escopo clinico,
prevendo protocolos especificos de reabilitagio para as areas core da unidade:
Ortopedia: Foco na recuperago funcional pés-implante de préteses e
correcBes cirdrgicas. irurgia: Protocolos de reabilitacso neur
para pacientes pés-operatdrios de alta Cirurgia
Inclusio de ac idisciplinar pré e pos-operatorio, essencial
para o sucesso do programa de obesidade grave previsto no Plano de Trabalho.
E analisando a Conformidade com o Plano de Trabalho: A estrutura
apresentada nas folhas indicadas demonstra que a 0SS nio apenas planejou o
servico de reabilitagio isolado, mas o integrou como suporte fundamental
para as altas cirtirgicas, otimizando o giro de leitos e a resolutividade das
cirurgias eletivas. Portanto, proposta da 0SS AGIR apresentou a comprovagio
documental completa (plano de cuidados, organograma e lotacionograma) e
ampliou o escopo clinico para as especialidades criticas de ortopedia,
neurocirurgia e bariatrica, (fls. 975 a 984, 997 a 1.010), pontuando 2.

5.1. Alta segura e a 5.1.1. Di i equipe de O funcional e 05 5.1.1.:fls. 1.032 a 1.040 e 1.042 a 1.043, Caderno 5 - 0,5 Durante a realizagdo da analise técnica da proposta da 0SS AGIR no que se Cristiane Cruz dos Santos Mello — GBSAAS
desospitalizagdo no lotacionograma com perfil Proposta a 0SS AGIR, implantagdo de um Time de refere & implantagdo do Time de Desospitalizagdo, verificado quanto a Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
e i ? p ional da equipe 5 Desospitalizagio [& 50 do O Funcional: ap a estrutura Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
Doc.capturado SIGADO N2.SES-CAP-2025/800583A, organizacional demonstrando a insercio do Time de Desospitalizagio. O
pags.1.503a1.511e 1.513a1.514. organograma reflete a articulagdo direta dessa equipe com o Niicleo Interno
de Regulagao (NIR) e com as unidades de internag3o, o que & essencial para o
fluxo de saida dos e quanto ao Dimensi da Equipe
(L i i aequipe de italizagdo, prevendo um
quantitativo de pessoal adequado para a demanda da unidade hospitalar; e
quanto ao Perfil Profissi 0 lotaci
profissionais com perfis técnicos especificos para a gest3o da alta, incluindo:
Médico Hospitalista/Gestor de Altas: Focado na estabilidade clinica para
transiciio do cuidado, Enfermeiro de Ligagio: Responsavel pela articulagio
entre o hospital e a rede (ou domicilio),
Assistente Social: Essencial para a avaliagio das condigdes sociofamiliares para
a italizagio segura, Fi quipe de Reabilitagdo: Para
assegurar que o paciente a continuidade do t pés-alta; E
em relacio a Articulagio com a Rede de Atengio (RAS): detalha as atribuicdes
da equipe, focando na interface com o Servigo de Atencdo Domiciliar (SAD) e
com a rede municipal, o que demonstra o alinhamento com as diretrizes de
integracio da rede de satide do Estado; e ref. Foco na Eficiéncia Operacional:
A dinamica proposta pelo time visa diretamente a redugsio do tempo médio de
permanéncia e a otimizacdo do giro de leitos, atendendo aos indicadores de
desempenho exigidos pela SES/MT. Observado que a proposta apresentada
o Time de D italizagdo no e
no i p a 30 do perfil
profissional e das atribuicges da equipe, (fls. 1.032 a 1.040 e 1.042 a 1.043),
pontuando 0,5.
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5.1.2. Previu a integragdo do
Servico Social na equipe de
d0?

Perfil funcional com atribuicges do
Servigo Social na alta segura,
ainterface do servico
com o municipio de residéncia do
paciente e rede de atengdo a saide

6. Parque de
equipamentos
médico-hospitalares

6.1. Ampliagio e confiabilidade
tecnolégica

6.1.1. Adequou o plano de
cuidados de intervengges
vasculares com o suporte de
equipamentos
médicos-hospitalares
necessarios?

Plano de aquisiio de
equipamentos com justificativa
técnica, considerando a demanda
dos servigos e economia de escala

Governo de Mato Grosso
. SECRETARIA DE.ESTARQ,RE.SAUDE

AGIR, mplantagdo de um Time de Desospitalizagio
Doc.capturado SIGADO N2.SES-CAP-2025/800583A,
pégs.1.505 e 1508 a 1.509

1 6.1.1.: fls. 1.045, Caderno 5 - Proposta da 0SS AGIR,
intervengdes vasculares com o suporte de
equipamentos médicos-hospitalares
Doc.capturado SIGADOC
N2.SES-CAP-2025/800583A, pags.1.516.

ey

Em andlise técnica da proposta da 0SS AGIR especificamente quanto ao papel
do Servico Social no Time de Di italizag3o, verificado a quanto
a Integragdo do Servigo Social na Equipe: A 0SS AGIR previu a integracdo do
Servico Social como peca do Time de D italizacd
profissional é apresentado como o elo entre a estabilidade clinica alcancada no
hospital e a viabilidade social do cuidado apés a alta; e Perfil Funcional e
Atribuicdes na Alta Segura: A proposta detalha o perfil funcional com foco na
gestio de casos complexos, incluindo: dentificaio precoce de pacientes com
barreiras sociais para a alta (ex: falta de suporte familiar ou condides de
moradia inadequadas), Realizagdo de reunides com familiares para orientagdes
sobre a continuidade do cuidado, e Avaliagio da necessidade de suporte
socioassistencial pés-alta. E em relagio a Interface com o Municipio e a RAS: A
andlise técnica confirma que a proposta prevé a articulagio direta com a Rede
de Atencio a Satide (RAS) e 0 municipio de residéncia, através de: Pactuaio
com a Atengio Primaria: Comunicago formal com as unidades de satide locais
para garantir que o paciente seja monitorado apés o retorno ao domicilio,
&0 com o SAD i : Fluxo de i para o Servico de

Atengio Domiciliar quando houver necessidade de suporte técnico em casa, e

i da Rede Soci i ial: Conex&o com CRAS e CREAS para
pacientes em situag3o de vulnerabilidade social extrema. Sendo que ref. Foco
na Redugio do Tempo de Permanéncia: demonstra que a atuagio do

i Social no Time de D i 50 visa evitar que questdes

meramente sociais prolonguem a internag3o de pacientes j4 clinicamente
aptos, otimizando assim o giro de leitos da unidade, (fls. 1.037 a 1.038),
pontuando 1.

De acordo com a andlise técnica da proposta da 0SS AGIR no que concerne ao
Parque de Equipamentos para Intervengdes vasculares, constatado que quanto
a conformidade da Comprovagio do Plano de Aquisig3o e Justificativa
Técnica: apresentou o planejamento para o suporte de equipamentos
médicos-hospitalares voltados s intervencdes vasculares. A justificativa
técnica fundamenta-se na necessidade de modernizagio tecnolégica para
garantir a precisdo diagnéstica e terapéutica em cirurgias de alta
complexidade, alinhando-se & demanda reprimida da rede estadual; e quanto
a Ampliagéo e Confiabili gica: previsto a incorporagio de
tecnologias que ampliam a capacidade resolutiva da unidade. O foco esté na
seguranca do paciente e na redugio de riscos cirtirgicos por meio de
equipamentos que permitem procedimentos menos invasivos e com maior
controle amico; e quanto a 50 a0 Plano de Cuidados
Vascular: adequou o plano de cuidados ao prever o suporte tecnolégico
necessario para as patologias vasculares prevalentes (como doengas arteriais
obfstrutivas e aneurismas). A integrago entre o parque de equipamentos e a
equipe assistencial visa reduzir o tempo de internago e as taxas de
reinterveng3o; e quanto a Economia de Escala e Demanda: O plano de
aquisigdo considera a volumetria dos servigos prevista no Plano de Trabalho,
buscando otimizar o custo-beneficio na compra/locag3o de insumos e

i A izagdo de procedi asculares de alta
complexidade na unidade justifica o investimento pelo ganho de escala

istencial; e o Suporte a 5 ializadas: detalha que o parque
tecnoldgico daré suporte tanto as cirurgias abertas quanto s endovasculares,

indo que o Hospital itano cumpra seu papel de referéncia
regional com equipamentos de ponta (como arcos cirtirgicos de alta resolugdo
e monitores multiparametros). Portanto, a proposta da 0SS AGIR atende aos
requisitos do Edital, uma vez que apresentou justificativa técnica sdlida,
adequou o plano de cuidados vascular ao suporte tecnoldgico exigido e
para a ampliagio e confiabilidade do parque de

equipamentos, (fls. 1.045), pontuando 1.

Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
Erika de Cassia Maia Teixeira Vitério — GBAVS

Oberdan Ferreira Coutinho Lira - GBSAGH

Maria Luiza de Oliveira Silveira - GBSAGH
Anderson Moreno Campos de Amorim - GBSAGH
Luciana Lopes Castanho Souto - GBSAGH

Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
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Governo de Mato Grosso
6.1.2. Analisou e planejou os Plano de aquisigdo dos 1 S ECREIA;R!A QEGE§IAD90QE SAU DE Ap6s a andlise técnica da proposta da 0SS AGIR no que se refere ao Oberdan Ferreira Coutinho Lira - GBSAGH

equipamentos necessarios a0 equipamentos com a devida 0SS AGIR, equipamentos necessérios ao setor de planejamento de equipamentos para o setor de Neurologia e Neurocirurgia ~ Maria Luiza de Oliveira Silveira - GBSAGH
setor de neurologia e descrigo e justificativa técnica, gia e neurocirurgia ulares) (Neuro-endovasculares), verificado que quanto a apresentagdo da Andlisee  Anderson Moreno Campos de Amorim - GBSAGH
neurocirurgia considerando a demanda dos Doc.capturado SIGADOC j de Equi ificos: analisou e planejou o parque  Luciana Lopes Castanho Souto - GBSAGH
(neuro-endovasculares)? servicos e economia de escala N2.SES-CAP-2025/800583A, pags.1.516 a 1.517. tecnolégico necessario para o setor de neurologia e neurocirurgia, com foco  Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS

em intervengdes neuro- ulares. A proposta Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS

de suporte & vida e diagnéstico avangado, essenciais para a alta complexidade
do Hospital Metropolitano; e a Descrigdo e Justificativa Técnica: A proposta
fornece a descrigio dos itens, justificando a aquisicio com base na
necessidade de preciséo diagndstica e seguranca cirtrgica; Destaca a
importancia de equipamentos como arcos cirdrgicos de alta performance,
fundamentais para a visualizagio em tempo real em procedimentos
minimamente invasivos (como embolizagdes e angioplastias cerebrais).
Trazendo Aderéncia 2 Demanda dos Servigos: O planejamento considera a
vocagio da unidade como referéncia estadual para o atendimento de AVC
(Acidente Vascular Cerebral) e patologias neurovasculares, garantindo que a
infraestrutura acompanhe a volumetria assistencial prevista no Plano de
Trabalho; e quanto a Economia de Escala e Eficiéncia: demonstra ter planejado
a aquisigao considerando a otimizagdo de custos através da centralizagéo
tecnolégica. Ao equipar a unidade com tecnologias multifuncionais, a
instituigdo busca reduzir o tempo de internagéo e as taxas de complicagdes
pés-operatérias, gerando economia indireta para o sistema. E em relagdo a
Confiabilidade Tecnoldgica: enfatiza a escolha de equipamentos com suporte
técnico e manutengio garantida, visando a continuidade ininterrupta do
servigo de neurocirurgia 24h, (fls. 1.045 a 1.046), pontuando 1.

6.1.3. Viabilizou a oferta de Plano de aquisigdo dos 2 6.1.3.: fls. 1.045, Caderno 5 - Proposta da 0SS AGIR, 2 Feito a anélise técnica da proposta da 0SS AGIR no que se refere 3 ofertade  Oberdan Ferreira Coutinho Lira - GBSAGH
cardiologia intervencionista equipamentos com a devida oferta de cardiologia intervencionista considerando Cardiologia Intervencionista, e verificado que quanto a Viabilizagio da Maria Luiza de Oliveira Silveira - GBSAGH
considerando o necessario descrigao e justificativa técnica, 0 necessério suporte de hemodinamica Cardiologi fonista: A proposta viabiliza a oferta deste  Anderson Moreno Campos de Amorim - GBSAGH
suporte de hemodinamica? considerando o necessario suporte Doc.capturado SIGADOC servigo ao prever a infraestrutura tecnologica necessaria para a realizagio de  Luciana Lopes Castanho Souto - GBSAGH
de hemodinamica, a demanda dos Ne.SES-CAP-2025/800583A, pégs.1.516. procedi de alta i Ainstituigdo reconhece a importancia  Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
servigos e economia de escala estratégica desta especialidade para a rede estadual, especialmente no Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS

contexto de urgéncias cardiovasculares; e quanto ao Suporte de
Hemodinamica: A anilise técnica confirma que previu o suporte de
hemodinamica, elemento essencial para a cardiologia intervencionista. O
plano contempla equipamentos capazes de realizar cineangiocoronariografias
(cateterismos) e angi i rias com implante de stent, garantindo
suporte 24 horas para o atendimento de Infarto Agudo do Miocardio (IAM); e
pelo Plano de Aquisigio e Justificativa Técnica: descrigio dos equipamentos
necessérios, justificando a escolha com base na alta resolugio de imagem e
baixa dose de radiag3o, visando a seguranca do paciente e da equipe; A
justificativa técnica enfatiza a redugiio da mortalidade e do tempo de
internacao por meio de intervengdes rapidas e precisas, fundamentais para o
perfil do Hospital Estadual Metropolitano. Considerando a Demanda e
Economia de Escala: O planejamento de aquisic3o esté alinhado 3 demanda
reprimida da rede SUS em Mato Grosso. A 0SS argumenta que a centralizagio
desses equipamentos de alto custo na unidade permite ganho de escala,
otimizando o valor investido por procedimento realizado e reduzindo a
necessidade de transferéncias para a rede privada (compra de servicos
externos). Observado que a proposta prevé contratos de manutengio
preventiva e corretiva para o parque de hemodinamica, assegurando a

Habili sgica e a disponibilidade ininterrupta do servico, (fls.

1.045), pontuando 2.
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6.1.4. Analisou e planejou os
equipamentos necessarios 3
ortopedia e traumatologia
cirdrgica?

Plano de aquisi¢do dos
equipamentos e instrumental
cirtrgico com a devida descricio e
justificativa técnica, considerando a
demanda dos servicos e economia
de escala

6.1.5. Apresentou plano de Plano devidamente assinado por
3 e avel técnico contendo
corretiva do parque Sgi dei 30, metas

dimensionado? definidas e estratégias de reposigdo
imediata dos equipamentos para
garantia da continuidade dos

servigos

Governo de Mato Grosso
. SECRETARIA DE,.ESTARQ,DESAUDE

equipamentos necessarios a ortopedia e
traumatologia cirdirgica

Doc.capturado SIGADOC
N2.SES-CAP-2025/800583A, pags.1.517.

-

6.1.5.: fls. 1.018 a 1.030, Caderno 5 - Proposta da 1
0SS AGIR, Plano de Manutengdo Preventiva e
Corretiva.

Doc. capturada SIGADOC

N2.SES-CAP-2025/800583A, pags. 1.489 a 1.501.

Em andlise técnica da proposta da 0SS AGIR no que se refere ao planejamento
de equipamentos e instrumentais para o setor de Ortopedia e Traumatologia
Cirtrgica, verificado que quanto a Andlise e Planejamento do Setor:
demonstrou ter realizado a analise e o planejamento dos equipamentos e
instrumentais necessérios para a Ortopedia e Traumatologia. A proposta foca
na estruturagiio de um parque tecnoldgico capaz de suportar cirurgias de
média e alta complexidade, que ¢ a vocacdo principal do Hospital
Metropolitano nesta especialidade; e o Plano de Aquisigdo e Descrigio de
contempla a aquisi¢do/locagdo de instrumentais cirdrgicos

para grandes arti Bes, traumas e corregdes
ortopédicas; Prevé o suporte de intensificadores de imagem (Arco Cirdrgico) e
mesas cirlirgicas ortopédicas radiotransparentes, essenciais para a redugio de
fraturas sob visualizagdo direta. Sendo que a Justificativa Técnica e Seguranga:
baseia-se na idade de garantir ar ividade cirdrgica e reduzir as
taxas de infecgio e reoperagio. A utilizagio de instrumentais modernos e
completos é justificada como fator determinante para a redugio do tempo de
sala cirtrgica e otimizag3o da anestesia. E a Demanda e Economia de Escala: O
planejamento est4 alinhado 2 volumetria de cirurgias eletivas e de urgéncia
previstas para a unidade. A 0SS destaca que a padronizagdo dos instrumentais
e equipamentos permite uma melhor negociacio com fornecedores de
6rteses, préteses e materiais especiais (OPME), gerando economia de escala e
maior eficiéncia no custeio varidvel do contrato; Observado que a proposta
vincula o parque de equipamentos 3 capacidade de reducio das filas de espera
da rede estadual, demonstrando que a infraestrutura técnica proposta &
coerente com as metas assistenciais, (fls. 1046), pontuando 1.

Apés realizagiio de andlise técnica do Plano de Manutengio Preventiva e
Corretiva apresentado na proposta pela 0SS AGIR, quanto ao cumrpimento
das exigéncias com relagio a 50 do Plano de 50: A 0SS

AGIR o plano de dop e corretiva para o parque
tecnoldgico dimensionado, cumprindo a exigéncia formal do certame. O
detalha os pr para equi médicos,

odontolégicos e de infraestrutura de apoio; Responsabilidade Técnica: O plano
conta com a devida i 30 de idade técnica,
que as intervengBes no parque tecnolégico sigam as normas da ANVISA e dos
fabricantes; G de doe Fo: Consta no
ume de 30 que a peri das vistorias
preventivas (mensais, trimestrais ou semestrais, a depender criticidade do

i indo a previsibi das paradas técnicas; Metas

A proposta metas claras de paraa

Engenharia Clinica, tais como: indice de disponibilidade do parque tecnolégico
superior a 95%; Tempo Médio de Atendimento (TMA) e Tempo Médio de
Reparo (TMR) reduzidos para equi criticos (ex: amica, Arcos
Cirtirgicos e i . Quanto as égias de 40 Imediata
(Backups): A AGIR previu estratégias para a garantia da continuidade dos
servigos, incluindo: M 4o de estoque de i de reserva
(backups) para itens de menor porte; Contratos de manutengio com clausulas
de "equipamento reserva” ou "empréstimo” junto a fornecedores para
tecnologias de alta complexidade; Plano de contingéncia para falhas
catastréficas em equipamentos tnicos. E com relagio a Integragdo com a
Seguranca do Paciente: O plano enfatiza a calibrago periddica e a seguranca
elétrica, visando mitigar riscos assistenciais e assegurar a confiabilidade dos

e terapauticos. Observando ainda que a proposta da
0SS AGIR atende aos requisitos, pois apresentou documentaco
ria do Plano de 3 i truturado, contendo

cronograma, metas e estratégias de reposico que asseguram a continuidade
ininterrupta dos servigos assistenciais no Hospital Estadual Metropolitano, (fls.
1.018 2 1.030), pontuando 1.
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7. Gestio de tecnologia 7.1. Integragio e transigdo de 7.1.1. Analisou os requisitos Demonstragdo da andlise de 1,sS ECREJ%@& QE (Ed§rIApontg5J§AU DE Realizado a analise técnica da proposta da 0SS AGIR quanto a i 50do  Ivo Sérgio Guil Brites - GBAVS

da informagio e sistemas operacionais e tecnolégicos para  aderéncia de sistema 4 classificagio AGIR, sistema DRG (Diagnosis Related Groups), sendo que na Anilise de Aderéncia  Aldo Eduardo de Almeida Portela — GBAVS
comunicagio implantaco do DRG? DRG com adequagio e descrigio Doc. capturado SIGADOC e Requisitos Operacionais: A 0SS AGIR realizou uma anlise de aderéncia Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
dos recursos tecnoldgicos e N@.SES-CAP-2025/800583A, pags. 1.573 a 1.582. detalhada, demonstrando compreender os requisitos operacionais para a Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
humanos necessérios fls.1118 a 1125, Caderno 5 - Proposta da 0SS AGIR, implantagdo do DRG. A proposta descreve o sistema como uma ferramenta
Doc. capturado SIGADOC central para a governanga clinica, focada na gestio da eficiéncia hospitalar e
N2.SES-CAP-2025/800583A, pags. 1.589 a 1.596. na prevwsmwlldade de custos; e na Descrigdo dos Recursos Tecnoldgicos: A
ificou os recursos 6gicos necessarios, incluindo: o
Software para ag 50 de casos; a

Integragdo do DRG com o Prontudrio Eletranico do Paciente (PEP) e 0 sistema
de gestio hospitalar (HIS) para coleta automtica de dados diagnésticos e de
procedimentos; as Ferramentas de Business Intelligence (/) para
monitoramento de indicadores de desempenho, como tempo de permanéncia

e consumo de recursos. Quanto ao Dii de Recursos
Aproposta dimensionou a equipe necesséria para a operacionalizagdo do
modelo, prevendo: Codificadore: ionais treinados na DRG

para a insercio técnica de dados; Analistas de Desempenhos: Para
interpretagiio dos dados e suporte a tomada de decisdo assistencial; Comité de
Governanca DRG: Envolvimento das diregdes técnica e clinica para garantir que
as informagdes geradas impactem na melhoria dos processos hospitalares.E
em relago as Metas e égias de 30: A AGIR um
plano que desde o trei das equipes assistenciais até o
monitoramento sistematico das "condigdes adquiridas” e eventos adversos,
visando a seguranca do paciente e a redugio de desperdicios. E quanto a
Integragdo com o Plano de Trabalho: A proposta demonstra que a
implantaco do DRG nZo é apenas tecnoldgica, mas assistencial, servindo de
base para a pactuagio de metas de produtividade e qualidade exigidas pela
SES/MT. Portanto, a proposta da 0SS AGIR analisou e planejou
adequadamente os requisitos operacionais e tecnoldgicos para a implantagio
do DRG. Apresentou comprovagio documental da analise de aderéncia e
detalhou os recursos humanos e tecnoldgicos necessarios, (fls.1102 a 1110, e
1118 a 1125), pontuando 1,5.

7.1.2. Definiu a estratégia de Plano de capacitagao técnica com 05 7.1.2.:fls.1111 a 1117, Caderno 5 - Proposta da 0SS 0,5 Apds realizado a andlise técnica da proposta da 0SS AGIR no que se refere ao  Ivo Sérgio Guimaraes Brites - GBAVS

incorporagio e treinamento para cronograma e recursos previstos AGIR, Plano de Capacitagio para o sistema DRG (Diagnosis Related Groups), quanto  Aldo Eduardo de Almeida Portela — GBAVS

DRG? Doc. capturado SIGADOC ao cumprimento das exigéncias, como: a Comprovagéo do Plano de Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
N2.SES-CAP-2025/800583A, pags.1.582 a 1.588 Capacitagdo Técnica: A 0SS AGIR apresentou um plano de capacitagao Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS

estruturado especificamente para a metodologia DRG, cumprindo a exigéncia
de fundamentar a transigéo do modelo de gestdo assistencial e faturamento; e
oG de o umct de
implantacdo dividido em etapas légicas, incluindo: Fase de Sensibilizagio:
Reumoes com a alta gestdo e liderancas médicas; Treinamento Tedrico/Pratico:

itagdo técnica para os ionais que atuardo como codificadores;
Capacllacao do Corpo Clinico: Orientagdes sobre a importancia da qualidade
do registro no prontudrio para o sucesso da classificagio DRG. E quanto aos
Recursos Previstos: A proposta detalha os recursos necessarios para o
treinamento, citando o uso de ferramentas tecnoldgicas (software de
codificagdo), manuais de diretrizes de codificagio e suporte de consultoria

i ou instrutores ifi na ia. Ref. a égia de

Incorporagio e Treinamento: A AGIR definiu claramente a estratégia de
incorporagio, focando no engajamento multiprofissional. A proposta prevé
treinamentos continuos para mitigar falhas de registro e assegurar que o perfil
de complexidade dos pacientes (case-mix) seja refletido com precisdo nos
dados. E o Foco na Melhoria da Performance: A estratégia de treinamento
estd vinculada a metas de desempenho, visando preparar a equipe para
identificar oportunidades de redugio de desperdicios e melhoria da seguranca
do paciente através dos dados gerados pelo DRG. Observado ainda que a
proposta da 0SS AGIR atende integralmente aos requisitos, pois apresentou o
plano de capacitagio técnica com cronograma e recursos definidos, além de
estruturar uma estratégia slida para a incorporagio e o treinamento do
sistema DRG, (fls.1111 a 1117), pontuando 0,5.

Assinado com senha por JOSE LUIZ DA SILVA RODRIGUES MALTA - ASSISTENTE DE DIRECAO Il / SUAC - 02/04/2026 as 12:34:44, NICOLAS EMILIO DA SILVA MELO - ASSESSOR TEC DE
DIRECAO Il / GBSAAC - 02/04/2026 as 13:31:52, VANESSA CALIFANI MERINO APOITIA - COORDENADOR / CATCR - 02/04/2026 as 13:33:50, ERIKA DE CASSIA MAIA TEIXEIRA - PROFIS
TEC NIV SUPERIOR SERV SAUDE SUS / SGPH - 02/04/2026 as 13:40:18, ELAINE MORITA PEREIRA DE SOUZA - SUPERINTENDENTE / SGPH - 02/04/2026 as 13:41:01, LETICIA DASSI -
ASSESSOR ESPECIAL | / UAS - 02/04/2026 as 13:47:24, ELISANE MOREIRA DE MATOS BANKOW - COORDENADOR / CCONT - 02/04/2026 as 14:04:44, VINICIUS VEZZ| DE OLIVEIRA -
COORDENADOR / CACS - 02/04/2026 as 14:25:44, CRISTIANE CRUZ DOS SANTOS MELLO - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAAS - 02/04/2026 as 14:41:19, ALDO EDUARDO DE ALMEIDA
PORTELA - COORDENADOR / COURENHRCA - 02/04/2026 as 15:01:41, OBERDAN FERREIRA COUTINHO LIRA - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAG - 02/04/2026 as 15:03:39 e ANA
CAROLINA MACHADO LANDGRAF - ASSISTENTE EXEC / UAS - 02/04/2026 as 15:41:53.
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8. Gestdo dos recursos  8.1. Boas préticas na gestdo de 8.1.1. Instituiu procedi ep i 1 S ECRETASRHL& Dlg, E§IAD|QOSQE SAU DE Em andlise técnica da proposta da 0SS AGIR quanto a Gestdo de OPME Oberdan Ferreira Coutinho Lira - GBSAGH

terapéuticos OPME para solicitagdo fora da oferta  operacionais para aquisicdes em 0SS AGIR, (Orteses, Préteses e Materiais Especiais), com foco nos fluxos de Maria Luiza de Oliveira Silveira - GBSAGH
disponivel? cardter de excepcionalidade Doc. capturado SIGADOC excepcionalidade, verificado a conformidade quanto a Comprovagio Luciana Lopes Castanho Souto - GBSAGH
N2.SES-CAP-2025/800588A, pégs. 1.666 a 1.669. Documental de Fluxograma: A proposta apresenta o fluxograma detalhado do  Erika de Cassia Maia Teixeira Vitdrio - GBAVS
ciclo de gestao de OPME, incluindo as etapas de identificaca

da necessidade, solicitagao, autorizaco técnica e aquisigio; os Procedimentos
para Excepcionalidade: A 0SS AGIR para casos envolvendo OPME de alto custo
ou situagBes excepcionais, a proposta exige a autorizagdo superior da Diregio
Técnica e/ou Geréncia Médica. Este processo deve ser formalizado
obrigatoriamente com o relatério médico, meméria de calculo e planilha de
orgamento antes do cadastro no sistema e-Compras AGIR. E com relag3o as
Boas Praticas e Rastreabilidade: O plano prevé que mesmo as aquisicdes
excepcionais devem seguir rigorosos critérios de rastreabilidade, desde o
recebimento, armazenagem e uso com Registro Eletrénico de Gasto (fls 1199)
e conformidade com as normas da ANVISA, evitando o uso de materiais sem
registro ou de procedéncia duvidosa. Foi ap um
completo de gestio (integrado ao sistema e-Compras), que abrange desde o
agendamento cirdirgico e cotagdo (minimo de trés propostas) até a aprovagio
final por algadas de decisdo.E quanto a Economia de Escala e Controle de
Estoque: A proposta destaca que, embora permita a excepcionalidade para
garantir a integralidade do cuidado, a gestio buscara converter itens
recorrentes de ionais" para i ", visando ganho em escala e
redugio de custos. A proposta esta alinhada ao Regulamento de Compras da
AGIR, garantindo a segregacio de funcdes (solicitagdo, recebimento e
pagamento) e a transparéncia necessria para aquisices extraordindrias no
servigo publico. Observado que proposta da 0SS AGIR atende aos requisitos,
pois c: os e pr para

isigO! is e instituiu i claros para solicitagdes de
materiais fora da oferta padréo, indo a continuidade da assisténcia sem
ferir os principios da transparéncia e economicidade exigidos, (fls.1195 a
1.198), pontuando 1.

8.1.2. Estabeleceu fluxos de Manual de aquisigdes com 1 8.1.2.: fls. 1198 a 1255, Caderno 5 - Proposta da 0SS 1 Aps 4 anilise técnica da proposta da 0SS AGIR no que se refere aos Oberdan Ferreira Coutinho Lira - GBSAGH

aquisigo formali procedi ionai AGIR, processos de aquisicdo, seja aquisigdo via Ordem de Compras ou Contratos,  Maria Luiza de Oliveira Silveira - GBSAGH
padrio, atribuicdes e fluxogramas Doc. capturado SIGADOC evidenciado que os processos de compras sio realizados por meio do Portal  Luciana Lopes Castanho Souto - GBSAGH
dos setores responsaveis N2.SES-CAP-2025/800588A, pégs. 1.669 a 1.727. de Suprimentos E-compras, com médulos desde base de fornecedores, Erika de Cassia Maia Teixeira Vitorio ~ GBAVS

pagamentos até Gestdo de contratos, que deverdo seguir o Regulamento de
Compras e Cédigo de Conduta Etica AGIR. Verificado quanto ao cumprimento
como segue: da Comprovagio do Manual de AquisigBes: A proposta
apresenta um Manual de Suprimentos e Logistica detalhado, que estabelece as
diretrizes para a compra de materiais, medicamentos, equipamentos e

Fo de servicos, os principios da administragdo publica

3 e ; dos

Operacionais Padrao (POPs): O manual descreve de forma minuciosa os POPs
para cada etapa do ciclo de suprimentos, incluindo: Planejamento e requisicio
de compras.Cotagdio e selegio de fornecedores (minimo de trés orcamentos).
Homologago e formalizacio de pedidos.Recebimento, conferéncia técnica e
armazenamento, bem como das AtribuigBes e Responsabilidades: A proposta
define as éncias dos setores i como a Geréncia
de Suprimentos, o Comité de Compras e os responsaveis técnicos pela
validago de insumos (Farmécia, Engenharia Clinica e Almoxarifado); além da
descricdo de etapas para Aquisicdo de Equipamentos, Medicamentos,
Materiais Médicos e Correlatos; dos Fluxogramas Formalizados: Foram

ifi que i 0s processos de
aquisicdo. Com fluxo operacional descrito. Estes fluxos garantem a segregagdo
de funcdes, evitando que o mesmo colaborador seja responsavel por
requisitar, comprar e receber o material; do Controle de Qualidade e
C i [¢] critérios para a ificacdo de
fornecedores e avaliagio de desempenho, além de prever mecanismos de
transparéncia para auditorias da SES/MT e érgdos de controle, e do Fomento &
Economia de Escala: A AGIR planejou o uso de compras centralizadas e
contratos corporativos para itens de alto giro, visando a otimizagio de custos e
a garantia de abastecimento ininterrupto da unidade. Observado que a
proposta da 0SS AGIR estabeleceu fluxos de aquisigio formalizados e
apresentou documentagdo completa do Manual de Aquisicdes, incluindo
atribuicdes, POPs e fluxogramas; e demonstrado maturidade na gestio de
recursos e suprimentos, (fls. 1.282 a 1.295), pontuando 1.

Assinado com senha por JOSE LUIZ DA SILVA RODRIGUES MALTA - ASSISTENTE DE DIRECAO Il / SUAC - 02/04/2026 as 12:34:44, NICOLAS EMILIO DA SILVA MELO - ASSESSOR TEC DE
DIRECAO Il / GBSAAC - 02/04/2026 as 13:31:52, VANESSA CALIFANI MERINO APOITIA - COORDENADOR / CATCR - 02/04/2026 as 13:33:50, ERIKA DE CASSIA MAIA TEIXEIRA - PROFIS
TEC NIV SUPERIOR SERV SAUDE SUS / SGPH - 02/04/2026 as 13:40:18, ELAINE MORITA PEREIRA DE SOUZA - SUPERINTENDENTE / SGPH - 02/04/2026 as 13:41:01, LETICIA DASSI -
ASSESSOR ESPECIAL | / UAS - 02/04/2026 as 13:47:24, ELISANE MOREIRA DE MATOS BANKOW - COORDENADOR / CCONT - 02/04/2026 as 14:04:44, VINICIUS VEZZ| DE OLIVEIRA -
COORDENADOR / CACS - 02/04/2026 as 14:25:44, CRISTIANE CRUZ DOS SANTOS MELLO - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAAS - 02/04/2026 as 14:41:19, ALDO EDUARDO DE ALMEIDA
PORTELA - COORDENADOR / COURENHRCA - 02/04/2026 as 15:01:41, OBERDAN FERREIRA COUTINHO LIRA - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAG - 02/04/2026 as 15:03:39 e ANA
CAROLINA MACHADO LANDGRAF - ASSISTENTE EXEC / UAS - 02/04/2026 as 15:41:53.
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9. Gestdo por 9.1. Monitoramento de metas 9.1.1.

Plano de e

resultados contratuais e agdes corretivas de monitoramento de metas
contratuais?

9.1.2. Estabeleceu plano de
medidas corretivas?

10. Linha de Cuidado 10.1. Qualifi
Ortopédico édicaei
Especializado

%o da assisténcia  10.1.1. Ap! protocolo
5o funcional i

baseado em evidéncias?

10.1.2. Previu a integragdo com
reabilitagio ambulatorial e
hospitalar?

avaliago que contemple
fluxogramas e matriz das metas
contratuais

Plano de contingéncia com
responsabilizacio e estratégias de
intervengo para o alcance de
melhorias

Protocolo clinico assistencial para
trauma ortopédico

Plano de integracio da reabilitagio
funcional ao protocolo clinico
assistencial com fluxograma e
atribuigdes da equipe
multiprofissional
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Governo de Mato Grosso

0SS AGIR.
Doc.capturado SIGADOC N2.SESCAP2025800588A,
pags. 1.753 a 1.766.

9.1.2.:fls. 1.295 a 1.303, Caderno 5 - Proposta da 1
0SS AGIR.

Doc. capturado N2.SES-CAP-2025/800588A, pags.
1.766a1.774.

10.1.1.: fls.1.305 a 1.306, Caderno 5 - Proposta da 0
0SS AGIR.

Doc. capturado SIGADOC

Ne.SES-CAP-2025/800588A, 1.776 a 1.777.

10.1.2.: fls. 1.306 a 1.307, Caderno 5 - Propostada 0
0SS AGIR.

Doc. capturado SIGADOC

N@.SES-CAP-2025/800588A, pags. 1.777 a 1.778..

Em andlise técnica da proposta da 0SS AGIR detalha com precisdo as
ferramentas de moni e 0s ajustes ionais necessarios para a
continuidade dos servicos no Hospital Metropolitano, em total conformidade
com o modelo de Gestdo por Resultados. O acompanhamento dos indicadores
fundamentais sera viabilizado por painéis gerenciais no sistema e-Sina,
etapas como o de processos, a qualificagio de
fontes de dados e a p: &0 de métricas. i a i
propde a implementacio de um sistema ERP como ferramenta de suporte.
Essa solugio permite o monitoramento de desempenho e qualidade, a anélise
critica de resultados e o estabelecimento de planos de agdo para identificagio
de causas-raiz e aplicagdo de corregdes em tempo oportuno. A metodologia da
AGIR otimiza o controle das metas contratuais, com foco especial nos
indi de producdo assistencial e de (fls. 157a 170),
pontuando 1.

A andlise técnica da proposta da 0SS AGIR contempla a implementagéo de
mecanismos de detecg3o precoce de desvios e governanca baseada em
evidéncias, estruturados em um plano de monitoramento sistemético de nove
etapas fundamentais que abrangem desde a qualificagdo de indicadores até a

i 30 de processos. A integra medidas corretivas &
rotina de gestdo por meio de ciclos continuos de andlise critica e intervengdo
oportuna, assegurando a conformidade com as metas contratuais.
Adicionalmente, o modelo propde o fortalecimento da Rede de Atengio 3
Satide (RAS) mediante a articulagio com os equipamentos regionais e a
otimizagdo do matriciamento, visando garantir a integralidade da linha de
cuidado e a continuidade assistencial nos niveis primario, secundario, tercidrio
e reabilitacional (fls. 170 a 181), pontuando 1

Em andlise técnica, observa-se que a 0SS AGIR ndo apresentou o Protocolo
Clinico Assistencial em sua estrutura operacional, limitando-se a citar
intengBes metodoldgicas e referéncias tedricas (ATLS, SBOT, NICE). O Plano de
Trabalho apenas descreve requisitos que dever&o compor um protocolo
futuro. (fls. 179 a 181), pontuando 0.

Em andlise técnica, identificou a auséncia de um plano operacional para a
integrag3o da reabilitagdo funcional aos protocolos clinicos assistenciais. A

I aindicar uma 30 futura, omitindo o
fluxograma de processos e a matriz de responsabilidades da equipe
multiprofissional (fls. 181), pontuando 0.

Erika de Cassia Maia Teixeira Vitério — GBAVS
Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS

Erika de Cassia Maia Teixeira Vitério — GBAVS
Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS

Erika de Céssia Maia Teixeira Vitdrio — GBAVS
Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS

Erika de Cassia Maia Teixeira Vitério — GBAVS
Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
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10.1.3. Previu plano de cuidados  Plano de cuidados da equipe 1,sS ECREIAB!&SDIEI%J;@PQpQEa S&,U DE Em andlise técnica a proposta apresentada pela 0SS AGIR, verificado que a Erika de Céssia Maia Teixeira Vit6rio — GBAVS

para a alta segura? multiprofissional para a alta segura 0SS AGIR. instituicio apresentou um Plano de Cuidados para Alta Segura detalhadoe  Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
com indicadores de monitoramento Doc. capturado SIGADOC atendendo aos requisitos, sendo os principais pontos abservados na Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
e avaliagio dos resultados N2.SES-CAP-2025/800595A, pags. 1.779 a 1.783. documentaggo: Previsio de Plano de Cuidados para Alta Segura, a proposta  Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS
funcionais e avaliaio da estabelece um Plano Integrado Multiprofissional com cardter normativo e
independéncia pos alta rastreavel. Os principais componentes incluem: Checklist de Seguranca:
Verificagdo obrigatdria de controle de dor, risco de sangramento, integridade
neurovascular, posici de imobilizagdes e testagem de mobili

segura; Educagio em Satide: Formalizagio de material para paciente e
cuidador sobre sinais de alarme (febre, secrecgo, dor torécica), higiene de
feridas e 30 de brteses; iliaga i [3 izac
da prescricao farmacolégica na alta, incluindo analgesia escalonada e profilaxia
tromboembélica; Plano Domiciliar: Definicio de metas progressivas de
mobilidade (uso de muletas, trajeto seguro) e recomendacdes dietéticas. E
com relagiio a0 Monitoramento e Avaliagio da Independéncia Pés-Alta,
detalhou uma sistematica de para garantir a continui
do cuidado fora do hospital: Agendamentos Automaticos: Registro no
Prontudrio Eletrdnico (PEP) de consultas de reavaliagio ortopédica (7-14 dias)
e primeira sess3o de fisioterapia (até 72 horas tteis); Telemonitoramento:
Acompanhamento telefonico estruturado em 72 horas e sete dias ap6s a alta
para rastrear eventos sentinela e reforcar orientacdes; Avaliagio Funcional:
Utilizagao das escalas MIF e/ou Barthel aos 30 dias para medir o ganho de
independéncia no autocuidado e a taxa de marcha auténoma. Quanto aos

i de ionais e a proposta apresenta um
quadro-resumo com indicadores especificos: Resultado Funcional: Meta de
Barthel > 30 em pelo menos 70% dos pacientes avaliados aos 30 dias; Ades3o
3 Reabilitagiio: Meta de > 85% de presenca nas sessdes de fisioterapia

Clinica: i de taxas de reinternagdo em 30

dias (meta < 5%) e infeccdo de sitio cirdrgico (meta < 2%); Eficiéncia Logistica:
Meta de que 90% dos pacientes recebam o primeiro atendimento
fisioterapéutico em até 72h Uteis ap6s a alta. E ref. a Gestdo Multidisciplinar e
Social, Integragao Social: O Servico Social coordena o transporte sanitario e a
articulagio intermunicipal, classificando barreiras domiciliares por niveis de
risco; Suporte Psicossocial: Foco na adesdo ao tratamento e suporte para o
retorno laboral assistido; Governanga: Criacio de um Comité de Linha
Ortopédica para auditar mensalmente os desfechos funcionais e a ades3o aos
protocolos. Observado ainda que a proposta da 0SS AGIR comprova
documentalmente a existéncia de um Plano de Alta Segura tecnicamente
fundamentado. A inclusao de indicadores claros de monitoramento funcional
(Barthel/MIF), estratégias de telemonitoramento e fluxos de transico para a
reabilitacs al cumpre i as orientagdes do Anexo Il do
Plano de Trabalho, (fls.1.308 a 1.312), pontuando 1,5.

Assinado com senha por JOSE LUIZ DA SILVA RODRIGUES MALTA - ASSISTENTE DE DIRECAO Il / SUAC - 02/04/2026 as 12:34:44, NICOLAS EMILIO DA SILVA MELO - ASSESSOR TEC DE
DIRECAO Il / GBSAAC - 02/04/2026 as 13:31:52, VANESSA CALIFANI MERINO APOITIA - COORDENADOR / CATCR - 02/04/2026 as 13:33:50, ERIKA DE CASSIA MAIA TEIXEIRA - PROFIS
TEC NIV SUPERIOR SERV SAUDE SUS / SGPH - 02/04/2026 as 13:40:18, ELAINE MORITA PEREIRA DE SOUZA - SUPERINTENDENTE / SGPH - 02/04/2026 as 13:41:01, LETICIA DASSI -
ASSESSOR ESPECIAL | / UAS - 02/04/2026 as 13:47:24, ELISANE MOREIRA DE MATOS BANKOW - COORDENADOR / CCONT - 02/04/2026 as 14:04:44, VINICIUS VEZZ| DE OLIVEIRA -
COORDENADOR / CACS - 02/04/2026 as 14:25:44, CRISTIANE CRUZ DOS SANTOS MELLO - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAAS - 02/04/2026 as 14:41:19, ALDO EDUARDO DE ALMEIDA
PORTELA - COORDENADOR / COURENHRCA - 02/04/2026 as 15:01:41, OBERDAN FERREIRA COUTINHO LIRA - SECRETARIO ADJUNTO / GBSAG - 02/04/2026 as 15:03:39 e ANA
CAROLINA MACHADO LANDGRAF - ASSISTENTE EXEC / UAS - 02/04/2026 as 15:41:53.
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11. Gestdo de Unidades 11.1. Foco em desfechos clinicos  11.1.1. Apresentou plano de Protocolo clinico e diretrizes l,SS ECREIABJA‘! QEBE§JAQ@[’O@EE@ SAU DE Em andlise técnica a proposta apresentada pela 0SS AGIR, verificado quanto  Oberdan Ferreira Coutinho Lira - GBSAGH

de Terapia Intensiva gestdo da clinica com critérios de terapéuticas devidamente assinado 0SS AGIR. ao cumprimento dos requisitos de Gestdo da Clinica e Protocolos de Maria Luiza de Oliveira Silveira - GBSAGH
(uT) admissdo, sedagdo e uso de por responsével técnico contendo Doc. capturado N2.SES-CAP-2025/800595A, pags. Ventilagio Mecanica, sendo que com relagio aos Protocolos Clinicos e Luciana Lopes Castanho Souto - GBSAGH
ventilagio mecénica? fluxogramas e atribuicdes técnicas 1.78521.790. Diretrizes Terapéuticas (PCDT), a proposta apresenta protocolos estruturados  Erika de Cassia Maia Teixeira Vitério ~ GBAVS
da equipe assistencial, critérios de e devidamente assinados por vel técnico, :
admisso, sedagdo, indicagio das Assistenciais: Descricdo visual e textual do percurso do paciente critico, desde
modalidades de ventilagio a admissdo na UTI até a estabilizagéo. Atribuigdes da Equipe: Definigdo clara do
mecanica e desmame papel do médico intensivista (decis3o terapéuti iro (monitorizagdo

e cuidados invasivos) e fisioterapeuta (manejo ventilatério). Quanto aos
Critérios de Admissdo e Triagem, estabeleceu critérios de admissdo baseados
em prioridades e gravidade clinica (Sistemas de Score), como segue:
Priorizagdo: Utilizagio de critérios técnicos para garantir que o leito de UTI
seja ocupado pelo paciente com maior potencial de beneficio (Prioridades 1 a
4); Interface com o NIR: Alinhamento imediato com o Nicleo Interno de
Regulagiio para otimizar o giro de leitos e reduzir o tempo de espera no
pronto-atendimento. E ref. Protocolo de Sedagdo e Analgesia, o plano de
gesto da clinica detalha a estratégia de sedacio focada na seguranca e
redugio de danos: Escalas de Monitoramento: Uso obrigatério das escalas
RASS ou SAS para titulagio da sedaciio; Protocolo de Despertar Didrio:
Estratégia formal para interrupcio didria da sedago, visando reduzir o tempo
de ventilagio mecénica e o risco de delirium; Analgesia Precoce: Foco na
"analgesia antes da sedacéo” (analgossedago), priorizando o conforto do
paciente. Quanto a Ventilagio Mecanica e Desmame Ventilatério, a proposta
detalha as diretrizes técnicas para o suporte ventilatério, exigéncia central do
Edital: Modalidades Ventilatérias: Indicacéo clara de modalidades protetoras
(Volume Controlado ou Pressao Controlada) com foco em evitar a lesio
induzida pelo ventilador (VILI); Protocolo de Desmame: Instituicio do Teste de
Respiragdo Espontanea (TRE) didrio para pacientes que preencham critérios de
estabilidade; Papel da Fisioterapia: Atribuigdo especifica para a condugio do
desmame e mobilizagio precoce, visando a redugio da pneumonia associada 3
ventilagio (PAV). O processo de desmame é conduzido por equipe
multiprofissional. E quanto ao Plano de Gestio da Clinica, apresentou um
plano de gestso clinica que integra esses protocolos 3 operago hospitalar:
Indicadores de Processo: i de taxas de reil do, i

de PAV e tempo médio de ventilagio; Gest3o de Protocolos: Previsio de
revisdo periddica das diretrizes com base em evidéncias cientificas atualizadas.
Observado ainda que doc 30 estd tecni

abrange todos os itens criticos de gestdo da clinica, sedagio e ventilagio
mecanica, demonstrando capacidade para a condugo segura de pacientes de
alta complexidade, porém sem as devidas assinaturas por responsavel técnico,
(fls.1.314 a 1.319), pontuando 1.
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TEC NIV SUPERIOR SERV SAUDE SUS / SGPH - 02/04/2026 as 13:40:18, ELAINE MORITA PEREIRA DE SOUZA - SUPERINTENDENTE / SGPH - 02/04/2026 as 13:41:01, LETICIA DASSI -
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Protocolo de rastreamento com
critérios e estratégias de
monitoramento didrio para os
indicadores de avaliacdo de
cuidados criticos (como infeccdes,
SAPS-3 e outros)?

11.1.2. Apresentou plano de
monitoramento didrio de
cuidados criticos ?

11.1.3. Previu o uso de rounds  Manual de boas praticas em

com metas clinicas e uso racional cuidados criticos e

de antibiéticos em cuidados antibioticoterapia, considerando as

criticos? atribuices legais das categorias
profissionais e participagdo das
comissdes de controle de infecgo,
farmicia e terapéutica, qualidade e
seguranca do paciente

Governo de Mato Grosso
.- SECRETARIA.DE ESTADQ,RE,. SAUDE

0SS AGIR.
Doc. capturado N2.SES-CAP-2025/800595A, pags.
1.790a1.794.

15 11.1.3.:fls. 1.323 2 1.325, Caderno 5 - Propostada 1,5
0SS AGIR.
Doc. capturado N2.SES-CAP-2025/800595A, 1.794 a
1.796.

Apés realizacio de andlise técnica da proposta apresentada pela 0SS AGIR,  Oberdan Ferreira Coutinho Lira - GBSAGH
relativas ao Protocolo de Rastreamento e Monitoramento Didrio de Cuidados Maria Luiza de Oliveira Silveira - GBSAGH
Criticos, observado o cumprimento quanto aos pontos principais, como segue:  Luciana Lopes Castanho Souto - GBSAGH
Comprovagdo do Protocolo de Rastreamento, a proposta apresenta um Erika de Cassia Maia Teixeira Vitdrio — GBAVS
sistema de rastreamento continuo focado na identificagdo precoce de riscos e
eventos adversos na UTI. O protocolo inclui: Monitorizagio Multiprofissional
Didria: Ac i atico de para clinicos e laboratoriais
para detecgio de Bes agudas. de Infeccdes:
50 com a CCIH para didrio de feixes (bundles) de
prevencio, com foco em pneumonia associada a ventilagio (PAV) e infecgdo do
trato urinario (ITU). Avaliagio de Gravidade (SAPS-3): Utilizaco do escore
SAPS-3 na admissdo para estratificagdo de risco de mortalidade e ajuste da
intensidade de cuidados necessaria. E com relagdo ao Plano de
Monitoramento Diério de Cuidados Criticos, apresentou um plano de gestio
que assegura o monitoramento diério através de indicadores de processo e
desfecho: Uso de Escalas Validadas: Aplicagdo didria de escalas de
monitoramento para: Sedag3o e Analgesia: Escalas RASS e BPS; Delirium:
Escala CAM-ICU. Indicadores de Avaliagio: Acompanhamento constante de
taxas de reinternagdo, quedas e eventos adversos; Metas Funcionais: Definicio
de metas diarias motoras registradas em prontuario eletronico pela equipe de
e E ref. de Avaliagiio e Governanca, o
plano detalha como os dados coletados s&o utilizados para a melhoria do
cuidado: Comité de Linha Ortopédica e Critica: Reunides mensais para
retroandlise de ndo conformidades e andlise de tendéncia dos indicadores
criticos; Ciclos de Melhoria (PDCA): Utilizagdo dos resultados do
monitoramento para alimentar planos corretivos imediatos; Mecanismos de
Alerta Rapido: Ativaio de gatilhos de intervengio sempre que oscilagdes fora
dos limites de controle forem detectadas. Verificado que em relagéo a
Conformidade, Integracio de Dados: a proposta viabiliza um painel de
indicadores assistenciais e funcionais disponivel para a gestio executiva,
i éncia e ility. Portanto, a proposta da 0SS AGIR
cumpre os do Edital. A instituiga um plano de
monitoramento didrio de cuidados criticos com a comprovago documental
de protocolos de rastreamento que utilizam indicadores reconhecidos (como
SAPS-3, RASS e CAM-ICU) e égias de clinica para a
do paciente no Hospital Metropolitano, (fls. 1.319 a .1323), pontuando 1,5.

t

Durante a anélise técnica da proposta apresentada pela 0SS AGIR, Oberdan Ferreira Coutinho Lira - GBSAGH
especificamente quanto ao Manual de Boas Praticas em Cuidados Criticose ~ Maria Luiza de Oliveira Silveira - GBSAGH
Antibioticoterapia, observado a conformidade dos principais pontos, como: 0 Luciana Lopes Castanho Souto - GBSAGH
Manual de Boas Préticas e Antibioticoterapia, onde a proposta demonstraa  Erika de Cassia Maia Teixeira Vitério — GBAVS
formalizagio de diretrizes para o uso racional de antimicrobianos e cuidados
criticos: Protocolo de Antibioticoterapia: Estabelece critérios para o uso de
antibiéticos, incluindo o tempo de inicio para casos de sepse e a revisio
obrigatéria da terapia apés resultados de culturas; Uso Racional de
Antimicrobianos: Foca na redugo da pressdo seletiva e na prevengio de
resisténcia bacteriana dentro das unidades de terapia intensiva. Ref. a
Participagio de Comissdes e Categorias Profissionais, previu a integracio
multidisciplinar e a atuao direta de comissdes técnicas na gestdo da clinica:
ComissBes Técnicas: A proposta integra a participacio ativa da CCIH (Controle
de Infecgo Hospitalar), CFT (Farmécia e Terapéutica) e do NSP (Nicleo de
do Paciente) no dos protocolos assistenciais; e
AtribuicBes Profissionais: Define papéis claros para médicos, enfermeiros e
farmacéuticos clinicos na vigilancia farmacoldgica e no controle de processos
infecciosos. E com relagdo aos Rounds com Metas Clinicas em Cuidados
Criticos, a proposta instituiu a pratica de discusses beira-leito estruturadas
para a gest3o diria dos pacientes: Rounds Multidisciplinares: Previsio de
reunides didrias com a equipe de cuidados criticos para definigio de metas
terapéuticas individuais; e Metas Clinicas Diarias: O monitoramento inclui a
avaliagio continua de indicadores de gravidade (SAPS-3), escalas de sedagio
(RASS) e critérios de desmame ventilatério. E quanto a Governanga e
Qualidade, Monitoramento de Indicadores: A gestdo é subsidiada por reunides
mensais de governanga clinica, onde sdo analisados indicadores de infeccio,
seguranca e funcionalidade frente as metas pactuadas; e Ciclos de Melhoria:
Utilizagio de metodologias como PDCA ou Lean Healthcare para correcio de
desvios identificados durante os rounds e auditorias. Observado ainda que
proposta da 0SS AGIR atende aos requisitos técnicos exigidos, e comprovou a
existéncia de protocolos e manuais voltados para a antibioticoterapia e
cuidados criticos, integrando as comissdes obrigatérias e prevendo o uso de
rounds didrios com metas clinicas claras para assegurar a seguranca do
paciente e o uso racional de recursos terapéuticos, (fls. 1.323a 1.32),
pontuando 1,5.
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12. Gestdo do Centro 12.1. Turnover seguro e linhas
Cirdrgico 24h prioritarias

12.1.1. Previu protocolo de Manual de classificagéo das

regulacio e acesso as cirurgias  cirurgias eletivas com fluxogramas

eletivas de acordo com institucionais dos critérios de

prioridades clinicas? regulacio e acesso ou print de
sistema que comprove a expertise e
resolubilidade no manejo desta
demanda

12.1.2. Estabeleceu critérios de  Plano de gestao do centro cirtrgico 1,5
eficiéncia e qualidade para a com previsdo do uso de indicadores
ocupagdo do centro cirlrgico? de avaliagdo de turnover (tempo,

giro de leitos, cancelamento, uso

das salas, entre outros)

0SS AGIR.
Doc. capturado N2.SES-CAP-2025/800595A,
pégs.1.823 a 1.825.

12.1.2.:fls. 1.355 a 1.357, Caderno 5 - Proposta da
0SS AGIR.

Doc. capturado SIGADOC
N2.SES-CAP-2025/800595A, pags. 1.826 a 1.828.

Governo de Mato Grosso
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Em anilise técnica a proposta apresentada pela 0SS AGIR, referente ao Vanessa Califani Merino Apoitia — GBSAREG
Manual de Classificag3o e Fluxos de Cirurgias Eletivas, quanto ao cumprimento  Erika de Cassia Maia Teixeira Vitério — GBAVS
dos requisitos quanto: ao Protocolo de Regulagdo e Acesso as Cirurgias Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
Eletivas, a proposta prevé a estruturagio do acesso as cirurgias eletivas de Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS"
forma hierarquizada, utilizando critérios de priorizagdo clinica para garantir a
equidade: Classificagdo de Prioridade: Estabelece um sistema de cores ou
niveis (P1 a P4) que define o tempo maximo de espera recomendado com base
na gravidade do diagnéstico e no risco de deterioragao funcional do paciente;
e os Critérios Clinicos: O protocolo utiliza escores validados para definir a
urgéncia dentro do rol de eletivas, especialmente nas especialidades de
Ortopedia e Neurocirurgia. E com relagio aos Fluxogramas Institucionais e
Expertise, apresentou fluxogramas que detalham o percurso do paciente
desde a inserdo no sistema regulador até o agendamento cirtirgico: a
Interface com o SISREG/Complexo Regulador: A proposta demonstra a
integrao do Nicleo Interno de Regulago (NIR) com a Central Estadual de
Regulagiio, assegurando que o hospital atue na absorgdo da demanda
reprimida do Estado; o Manejo da Demanda: Os fluxogramas comprovam o
know-how na gestiio de filas, prevendo o preparo pré-operatério otimizado
para reduzir o cancelamento de cirurgias. E ref. a Comprovagao de Expertise e

il a documentacio apresentada inclui que reforgam a
capacidade técnica da 0SS em lidar com grandes volumes de eletivas: o
Sistema de Monitoramento: A proposta cita (ou apresenta prints/descriges) o
uso de ferramentas de BI (Business Intelligence) para o acompanhamento em
tempo real da "fila de espera” e do "tempo médio de permanéncia; a
Eficiéncia Cirdrgica: Define estratégias de maximizacio do uso das salas
cirtirgicas (Giro de Sala), visando aumentar a resolubilidade sem comprometer
a seguranca do paciente. Quanto a Gestio de Altas e Preparo Pré-Cirdrgico
Ambulatério de Especialidades: a Previsdo de consultas pré-anestésicas e
exames pré-operatorios realizados de forma coordenada para garantir que o
paciente chegue 3 data da cirurgia com risco cirtirgico validado; e Otimizagdo
de Leitos: O protocolo vincula a admisséo do paciente eletivo a disponibilidade
imediata de leito de enfermaria ou UTI, conforme a complexidade do caso.
Verificado ainda que proposta da 0SS AGIR atende aos requisitos, apresentou

manual e for a existéncia de um
protocolo de regulagdo e acesso as cirurgias eletivas pautado em prioridades
clinicas, além de dominio Sgi inistrativo para o

e
manejo eficiente da demanda cirirgica do Hospital Metropolitano, ( fls. 1.352
a1.354), pontuando 1,5.

Durante a analise técnica da proposta apresentada pela 0SS AGIR, verificado ~ Oberdan Ferreira Coutinho Lira - GBSAGH
analise a estruturagéo do Plano de Gestéo do Centro Cirtirgico e os Maria Luiza de Oliveira Silveira - GBSAGH
mecanismos de eficiéncia operacional propostos, quanto ao Plano de Gestdo  Luciana Lopes Castanho Souto - GBSAGH
do Centro Cirtirgico, a proposta da AGIR apresenta um modelo de gestdo
focado na maximizagio da capacidade instalada do Hospital Metropolitano: a
Governanca Operacional: Institui a figura do Coordenador de Fluxo Cirtrgico,
responsavel por harmonizar a agenda entre as especialidades (Ortopedia,
Neurocirurgia e Cirurgia Geral) e a disponibilidade de leitos de UTI/Enfermaria;
e Padronizagdo de Processos: Define protocolos para o preparo pré-operatério
imediato, visando reduzir atrasos na primeira cirurgia do dia. E quanto aos

i de Avaliagiio e (KPIs), a proposta comprovou

a previsio de dos seguintes indicadores:

Turnover (Giro de Sala): Monitoramento do tempo entre a saida de um
paciente e a entrada do préximo, com metas para otimizagio da limpeza e
montagem de kits; e a Taxa de Cancelamento: Rastreamento das causas
(clinicas, administrativas ou logisticas) para implementagio de acdes
corretivas; e a Taxa de Ocupacio das Salas: Avaliagio do uso efetivo das salas
cirtrgicas em relagio ao tempo disponivel (ociosidade); e 0 Tempo de
Permanéncia em RPA: Controle do fluxo na Unidade de Recuperagio
P6 ésica para evitar o de pacientes no bloco cirrgico. E
quanto a Gestdo de Gargalos e isibili Andlise de i por
Equipe: Uso de dados para identificar gargalos técnicos ou de pessoal que
impactam no tempo cirtrgico médio; e a Integragio com o NIR: Alinhamento
didrio com o Nuicleo Interno de Regulagdo para garantir que a eficiéncia no
centro cirdirgico seja convertida em giro de leitos nas enfermarias. Observado
ainda que a proposta da 0SS AGIR cumpre os requisitos, sendo que
apresentou plano de gestdo que contempla indicadores de turnover e giro de
sala bem definidos, além de estabelecer critérios técnicos de eficiéncia e
qualidade que visam a redugio do de cirurgias e a 5
do parque cirtrgico do Hospital Metropolitano, (fls. 1.355 a 1.357), pontuando
1,5.
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12.1.3. Apresentou plano de
gestdo de OPME e instrumental
com rastreabilidade eletronica?

13. Gestdo da
Neurocirurgia e
Urgéncia Neurolégica

13.1.1. Previu fluxo clinico
ininterrupto, durante 24h?

13.1. Suporte especializado 24h

13.1.2 Estabeleceu uso de
tecnologias de cuidado:
telestroke ou equivalente?

13.1.3. Estabeleceu os
indicadores clinicos: porta-TC,
porta-intervengdo, escala NIH?

Evidéncia de sistema de rastreio
eletrénico

Fluxograma clinico e escala médica
prevista com neurocirurgido em
caréter ininterrupto

Projeto intsitucional que contemple 2

uso de tecnologia telestroke ou
equivalente

Plano contendo as estratégias de
monitoramento e avaliagéo dos
indicadores, integradas aos
protocolos clinicos a serem
implantados

Governo de Mato Grosso
.- SECRETARIA,DE.ESTADQ,RE, SAUDE

0SS AGIR.
Doc. capturado SIGADOC
N@.SES-CAP-2025/800595A, pégs. 1.829 a 1.839.

1 13.1.1.:fls.1.370 a 1.372, Caderno 5 - Proposta da 1
0SS AGIR.
Doc. capturado N2.SES-CAP-2025/800595A, pags.
1.841a1.843.

13.1.2.:fls. 1.372 a 1.375, Caderno 5 - Propostada 0
055 AGIR.

Doc. capturado Ne.SES-CAP-2025/800595A, pags.
1.843 2 1.846.

1 13.1.3.:fls. 1.373 2 1.375, Caderno 5 - Propostada 1
0SS AGIR.
Doc. capturado SIGADOC
Ne.SES-CAP-2025/800595A, pags. 1.844 a 1.836.

Em andlise técnica a proposta da 0SS AGIR no que concerne a Gestdo de
OPME e Instrumental com Rastreabilidade Eletronica, observado a
conformidade quanto aos seguintes nos pontos: da Evidéncia de Sistema de
Rastreio Eletrénico: A proposta apresenta a comprovacdo documental da
utilizacio de um sistema de rastreio eletrdnico integrado ao gerenciamento de
suprimentos. O sistema permite 0 acompanhamento em tempo real do item
desde a entrada no almoxarifado até o consumo final no paciente, garantindo
a seguranca e o controle de estoque; do Plano de Gestio de OPME e
Instrumental: A 0SS AGIR detalhou um plano de gestio que contempla a
rastreabilidade total de Orteses, Préteses e Materiais Especiais (OPME) e do
instrumental cirdrgico. O plano inclui: a Identificagio por Radiofrequéncia
(RFID) ou Cédigo de Barras: Utilizagio de tecnologia para identificagio
individualizada de cada item ou caixa de instrumental; o Registro
Automatizado no PEP: Integracio do consumo de OPME diretamente no
Prontudrio Eletrdnico do Paciente (PEP), vinculando o material utilizado a0
procedimento e ao cirurgio responsével; o Controle de Ciclos de Esterilizagio:
Rastreabilidade eletrdnica do instrumental cirtirgico, monitorando cada etapa
do processo na Central de Material e Esterilizagio (CME), desde a lavagem até
a devolugdo para uso. Quanto a Gestdo de Conformidade e Seguranca: O
sistema prevé alertas para itens com validade préxima ao vencimento ou
materiais que ndo passaram por todas as etapas obrigatérias de
processamento, mitigando riscos de infecgio e garantindo a qualidade

i ial; e a Garantia de Continuif e itoria: A proposta
que todos os registros eletrdnicos sio 4 0
por parte da SES/MT e assegurando a transparéncia nos custos e na utilizagio
dos recursos. Verificado que a proposta da 0SS AGIR atende aos requisitos,
pois apresentou evidancias robustas de um sistema de rastreio eletrdnico e
instituiu um plano de gestdo de OPME e instrumental com rastreabilidade
total, (fls. 1.357 a 1.368), pontuando 1,5.

Em andlise técnica a proposta da 0SS AGIR no quesito Gestdo da

irurgiae Urgéncia 6git i iada a conformidade nos
seguintes itens: Fluxo Clinico ininterrupto: Apresentou Fluxograma Clinico
estruturado e validado para o atendimento aos pacientes com suspeita ou
confirmagdo de acidente vascular encefélico alinhado s diretrizes
i i (AHA/ASA), desde a admissdo na
urgéncia/emergéncia até definicdo da conduta terapéutica e o
encaminhamento definitivo. O fluxo garante acionamento imediato do
neurocirurgido em regime de cobertura ininterrupta (24 horas por dia, 07 dias
por semana) (fls 1370, 1371 e 1372), pontuando 1,0.

Em anilise técnica 3 proposta da 0SS AGIR quanto 2 Comprovagao de projeto
institucit que o uso de ias de cuidado como telestroke
ou equivalente NAO FOI EVIDENCIADO NO CADERNO 5 (fls 1372), logo abaixo
do titulo ndio ha descrigiio, nao sendo apresentado proposta a ser analisada,
pontuando 0.

Em anilise técnica a proposta da 0SS AGIR quesito Estratégias de
Monitoramento e Avaliagdo dos Indicadores, apresentou um Plano
estruturado de monitoramento e avaliagio de indicadores clinicos, de
processo e de resultado: Tempo porta-agulha/porta-trombdlise; taxa de
adesdo aos protocolos - NIHSS; mortalidade intra-hospitalar, taxas de
complicacBes, reinternacio e eventos adversos. A avaliagio dos desfechos
clinicos e funcionais também foi contemplada, a qual descreve que ocorrerd
de forma sistematica, através do uso de instrumentos validados (PROMIS e
PREMs). A analise dos indicadores sera realizada periodicamente em

o is e nucleos de lidade. O plano a
integragdo direta entre os indicadores monitorados e os protocolos clénicos
implantados, (fls 1372 a 1375), pontuando 1.
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Governo de Mato Grosso
14. Gestdo da 14.1. Prontiddo e integragio 14.1.1. Comprovou expertise na  Protocolo clinico comprovadamente 2 SECREIAB!@7DE7§(§¢IADQthE:aSAUDE

Hemodinamica e regulatéria implantagao e operacionalizagio validado e de uso por instituigio 0SS AGIR.
Cardiologia de protocolo porta-balio com contrato de gestdo firmado Doc. capturado SIGADOC
Intervencionista monitorado para infarto com N2.SES-CAP-2025/800595A, pégs. 1.848 a 1.849.

supradesnivelamento?

14.1.2. Previu a integragio com  Apresentou proposta de pactuagio 1,5 14.1.2.:fls. 1.379 2 1.382, Caderno 5 - Propostada 1,5
SAMU e regulagio estadual?  com a regulagdo estadual, contendo 0SS AGIR.

fluxograma de acionamento, Doc. capturado SIGADOC

responsabilidades compartilhadas e N2.SES-CAP-2025/800595A, pégs. 1.850 a 1.853.

indicadores de resultados,
considerando as especificidades da
estrutura, perfil hospitalar e rede de
atencio local

14.1.3. Estabeleceu indicadores  Plano de monitoramento e 2 14.1.3.:fls. 1.382 a 1.385, Caderno 5 - Propostada 2
de avaliagio pés-angioplastia e avaliagio com painel de metas, 055 AGIR.
reinsergao em 30 dias? utilizando dados comparativos de Doc. capturado SIGADOC

unidade similar ou experiéncia N2.SES-CAP-2025/800595A, pags. 1.853 a 1.856.

prévia comprovada por relatério
técnico de servico executado

Em andlise técnica a proposta da 0SS AGIR referente a Gestéo da

lindmica e Cardit { ioni Protocolo
Operacional Padrio (POP) - Protocolo de Assisténcia de Enfermagem ao
Paciente Elegivel ao Protocolo de Infarto Agudo do Miocardio com
Supradesnivelamento do Segmento ST (IAM com SST) aprovado por equipe
multiprofissional. No Caderno 5, descreve que o referido protocolo engloba
todas as etapas do atendimento ao paciente com IAM com SST, desde o
acolhimento na recepgo, realizagio do ECG em 10 minutos, coleta de
marcadores cardiacos e agil da a em
com o conceito "porta baldo". Quanto ao item: Contrato de Gestdo Firmado:
Apresentou espelho de uma Meta de Contrato de Gestio do Servico de
[ amica - com 30 de pr de amica de
urgéncia e eletivos em um hospital sob sua administrago, (fls 1377 e 1378),
pontuando 2.

A proposta detalhada no Caderno 5 documento SIGADOC N2
SES-CAP-2025/800595A (paginas 1.850 a 1.852) contempla todos os pontos
exigidos conforme descrito abaixo:
« Integragiio com SAMU e Regulacio Estadual: A proposta prevé
explicitamente a integragio com o SAMU 192 como uma das portas de entrada
para o usuirio, além de unidades de origem como UPAs e hospitais municipais.
A integragdo com a regulagdo estadual ocorre de forma plena e continua
através da Geréncia de Regulacio de Internacdes (GERINT/SUREG).
« Proposta de Pactuaco: A AGIR propde uma pactuagio ativa em absoluta
conformidade com os protocolos oficiais da Secretaria de Estado de Saude,
visando um acesso regulado, equanime e seguro.
. de Acif Foi um fluxo i de7
etapas, que detalha desde o acesso inicial pelo usuério ou SAMU, passando
pela classificagio de risco, solicitagio via Sistema Estadual de Regulacgo,
andlise pelo médico regulador, até o aceite regulatério e recepgio do paciente
pela unidade executante.
« Responsabilidades Compartilhadas: As obrigacdes foram claramente
definidas para cada ator do processo:

° Unidade Solicitante: Correta inser¢ao no sistema, atualizagdo clinica e
providéncia de transporte.

o 50 Estadual: C 50 de prioridade, dir de vagas e
autorizagio de "vaga zero" em riscos iminentes.

© Unidades Geridas pela Agir (Executante): Monitoramento diuturno do
sistema, avaliagio criteriosa e aceite responsavel das vagas, garantindo
assisténcia integral.
« Indicadores de Ainstituicio opera com o
permanente de indicadores regulatérios, visando reduzir recusas indevidas e
minimizar o tempo de espera.
« Especificidades da Estrutura, Perfil e Rede Local: A operag3o foi estruturada

o perfil de média e alta da unidade, a

capacidade instalada de leitos (clinicos, cirtirgicos e UTIs) e a hierarquizagdo da
Rede de Atengio 3 Satide (RAS) local e macrorregional.
AAGIR ressalta que este modelo j& & com = o
em outras unidades sob sua gestio, demonstrando expertise maturada e
pronta para replicac3o. Assim, pontua 1,5.

A proposta da 0SS AGIR demonstra, conforme fls. 1.382 a 1.385, que a 0SS
adota um Plano de i e Avaliagdo de Dt

Assistencial, integrado aos seus protocolos clinicos institucionais, com
destaque para a Linha de Cuidado Cardiovascular (IAM com SST), com POPs j
vigentes e em uso em outras unidades sob sua gestio. A proposta demonstra
que ocorre o uso de painéis de metas gerenciais e assistenciais, que permitem
0 continuo, sistemético e dos indi da
hemodinamica e da cardiologia intervencionista. Apresenta que o
monitoramento se dé por quatro pilares, envolvendo os protocolos clinicos
validados e insti i para os i de urgéncia e énci
cardi 0s registros eletrd obrigatérios e sveis, as auditorias
internas periédicas e o painel de indicadores com metas pactuadas e revisadas
periodicamente.O plano apresenta também que, no contexto da
hemodinamica, os dados s3o acompanhados em tempo real, permitindo acdes
como o controle rigoroso de agdes, o foco em desfechos clincos e eficiéncia
operacional. £ discorrido que a 0SS j4 realiza esses acompanhamentos em
outras unidades sob sua gest3o e realiza a avaliagdo e otimizagio constante
dos resultados, com o uso de um painel de metas que integra indicadores
estratégicos, protocolos clinicos, diretrizes assistenciais e metas contratuais.
Assim, pontua 2.
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Governo de Mato Grosso

15. Integragdo coma  15.1. Compartilhamento do 15.1.1. Apresentou estratégia  Previu niicleo de apoio 4 alta segura 2 S ECREIAB!@&DE&%IMQ;}Q& SQAUDE ;. orme demonstrado na proposta da 0SS AGIR, descreve a implantagio no  Erika de Céssia Maia Teixeira Vitorio — GBAVS

Rede Estadual e cuidado para o comparti do  comparti do cuidado com 0SS AGIR. HELFS, de um Nicleo de Apoio  Alta Segura, que atuard, de maneira Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
Contrarreferéncia Ativa cuidado com a atengdo primaria  a atengdo primaria a saude, Doc. capturado SIGADOC estruturada, no compartilhamento do cuidado com os diferentes niveisde  Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
e demais niveis de atengdo? ambulatério de atengéo N2.SES-CAP-2025/800595A, pégs. 1.858 a 1.859. atengso da rede, proporcionando a continuidade da assisténcia, a redugo de

especializada do hospital ou outros
hospitais de retaguarda da rede de

reinternagdes evitéveis, a seguranca do paciente e a integragio efetiva dos
pontos da rede. £ demonstrado que o niicleo atuara com comunicagio

15.1.2 Incorporou recursos de Previu a estruturacdo de niicleo de 2 15.1.2.: fls. 1.389 a 1.395, Caderno 5 - Propostada 2 Na proposta apresentada pela 0SS AGIR, SIGADOC pgs. 1.860 a 1.866, & Erika de Cassia Maia Teixeira Vitério — GBAVS
satide digital para a continuidade satide digital vinculado a0 0S5 AGIR. apontada a implantagio de um niicleo de saide digital vinculado ao Lalisca de Almeida Gomes Passos - GBAVS
do cuidado pés alta segura e ambulatério de especialidades do Doc. capturado no SIGADOC ambulatério de especialidades do hospital, objetivando o monitoramento Vinicius Vezzi de Oliveira - GBAVS
prevencio de reinternagdes de  hospital, voltado ao N2.SES-CAP-2025/800595A, pégs. 1.860 a 1.866. remoto, 0 acompanhamento clinico pés-alta e a comunicagdo junto a rede de
pacientes com condigdes acompanhamento remoto de atencio a satide. A AGIR aponta que o niicleo sera estruturado com base em
crénicas pacientes com condigBes cronicas um outro estabelecimento j sob gestdo da 0SS e faré o uso das modalidades
de aten¢do de média e alta de i 3 teleorientacdo e ia
complexidade (ortopedia, interinstitucional. A proposta apresenta que as linhas de cuidado que
neurocirurgia, cardiologia, pés compreendem a ortopedia, a neurocirurgia, a cardiologia, o PO de Cirurgia
cirurgia baridtrica e outros), Baridtrica e as condigdes crnicas complexas, como a DPOC, serdo as
incluindo dimensionamento de prioridades geridas pelo nicleo. £ demonstrado que a assisténcia estard
pessoal, organograma e fluxograma estruturada em eixos, compostos pelo monitoramento pés-alta, pelas
institucional teleconsultas especializadas e pela comunicagdo com a rede estadual, com a
disponibilizagio de informagdes dos atendimentos, evolugdes clinicas e a
corresponsabilidade pelo cuidado. O plano apresenta a proposta de
dimensionamento, composto por equipe multidisciplinar, com a funcgo,
quantidade de profissionais e 0 modo de atuagdo. Também s3o apresentados
0s. i ai @0 do nucleo a unidade
e os fluxogramas institucionais, com as etapas do processo. Assim, pontua 2.
58 SOMATORIA DE PONTOS ATINGIDA a7 81,03%

SOMATORIA DOS PONTOS

atengéo local, contendo
fluxogramas, responsabilidades e
atribuicdes das equipes
multiprofissionais envolvidas

estruturada, encaminhamento regulado, educagdo em saude do paciente e
familiares e 0 acompanhamento na transicao do cuidado. No plano
visualiza-se que o Niicleo ser4 composto por equipe multidisciplinar, com as
responsabilidades e atribui¢Ses definidas. Contudo, apesar da 0SS AGIR
discorrer, nas fls. 1.387 a 1.388 Caderno 5, sobre a implantagao tedrica do
Nuicleo de Apoio 4 Alta Segura e suas atribuicdes gerais, a proposta falha

ao ndo os ionais, item mandatério
do critério 15.1.1. O descritivo narrativo, desacompanhado do mapeamento
visual dos processos, torna a proposta genérica e inviabiliza a anélise técnica
sobre como se dara, na pratica, a interface entre o hospital, a Atenco Primaria
e a Regulago. Como o requisito avalia a capacidade de estruturacio logica do
compartilhamento do cuidado — o que se prova mediante fluxogramas
definidos e ndo apenas intencdes de formalizagdo futura, assim a proposta é
considerada inapta neste quesito, pontando 0.
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‘QUADRO 01. Detalhamento dos requisitos de avaliagdo geral da 0SS, critérios de avaliagdo,

CADERNO 7
AVALIAGAO GERAL DA 0SS

Governo de Mato Grosso
SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE

Associagdo de Gestéo, Inovagdo e Resultados em Satide - AGIR

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO PARA CONTRATO DE GESTAO N.2 002/2025/SES/MT

Requisito Avaliagio Critérios de avaliagio C prevista Pont. méx.  Indicagio da OSS IDEAS (pdgina na qual encontra-se a Validag&o documental Pontuagio  Analista responsavel
exigido(s) “C 5 exigido(s)") atribuida  por item
Proc. N2. SES-PRO-2025/97143
igadoc.mt.gov. i i [d
la=SES-PRO-2025/97143
1. Iseng3io de imunidade Possibilidade de 1.1. Certificagio de entidade beneficente 1.1.1. Certificado CEBAS - Satide ou 2 pontos 2 A comprovagdo documental do item 1.1.1: consta no Caderno  Apresentou a Certificacéo de Entidades 2 José Luiz da Silva Rodrigures Malta -
tributéria maximizaio dos de assisténcia social (CEBAS Satide) ou  documento que ateste a imunidade ou 6, pgs. 108 a 118. Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS - GBSAAC
recursos repassados 3 instrumento juridico com a isengio de contribuigdes da seguridade Satide) inclui: Nicolas Emilio da Silva Melo - GBSAAC
entidade parceira. isengdo/beneficios. social por decisdo judicial transitada em Doc. capturado SIGADOC N® SES-CAP-2025/800518A, pégs.  » Portaria MS/SAS n® 1.073/2018: Registro Elisane Moreira de Matos Bankon - GBSAOF
julgado ou instrumento juridico 292-301; e anterior de certificagdo.
comprobatorio (vide 3.1.1,, |, deste anexo). * Portaria MS n° 639, de 22 de setembro de
Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/800606A, pags.  2022: Deferiu a renovacdo do certificado para o
2175-2185 - apresentou a Certificagdo de Entidades periodo de 29/06/2021 a 28/06/2024
Beneficentes de Assisténcia Social (CEBAS - Satide)
Embora a Gltima portaria tenha validade até
junho de 2024, os documentos apresentados
demonstram que a AGIR mantém o status de
certificagao ativa, tendo protocolado o pedido de
renovagao em 05/12/2023 (Processo SEI ne
25000.182648/2023-11), de forma tempestiva,
por ter sido apresentado dentro do prazo de 360
dias que antecedem o término da validade, nos
termos da Lei Complementar ne 187/2021
2. Acreditagio e certificagio  Qualidade do cuidado e 2.1. Acreditagdo hospitalar reconhecida  2.1.1. Certificado de acreditagdo de Acreditagio ONA 1: 9 Acreditagdes acompanhadas dos respectivo Contratos de 55 Ana CM Landgraf - GBAVS
seguranga para o nacionalmente. entidade reconhecida nacionalmente: 1 ponto Gestéo: a. Certificado 716-016-553 (ONA 3); Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
paciente. Organizagio Nacional de Acreditagio Acreditagio ONA 2: b. Certificado 1092-003-196 (ONA 3);
Hospitalar (ONA), para unidade prépria ou 1,5 ponto a. Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/800606A, pég.  c. Certificado 1402-018-003; (ONA 2).
por sua gestdo E o instrumento juridico  Acreditagio ONA 3: 2187: CRER/AGIR - Acreditado com Exceléncia (ONA 3);
comprobatdrio (vide 3.1.1,, 1, deste anexo). 2 pontos b. Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800613A, pég
Reconhecido até 2 certificados por 2240: AGIR/HUGOL - Acreditado com Exceléncia (ONA 3);
nivel de acreditaggo. ¢. Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/800632A, pag.
2359: HOspital Estadual da Crianga e do Adolescente/HECAD -
Acreditado pleno (ONA 2);
2.2. Acreditagéo e/ou certificaio 2.2.1. Certificado de acreditagio de Cada certificado vale 4 pontos. 8 a. Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/800632A, pég.  a. Qmentum International (QMI) - Dez. 4 Ana CM Landgraf - GBAVS
hospitalar reconhecida entidade ida i i até 2 certificados. 2517: Qmentum (QMI): Centro de Reabilitaggo e 2024-2027 Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
internacionalmente. Joint Commission International (JICC) ou Readaptacdo Dr. Henrique Santillo/CRER
Canadian Council Healthcare Servies
Accreditation (CCHSA) ou Qmentum
International (QMI), para unidade prépria
ou por sua gestdo E o instrumento juridico
comprobatorio (vide 3.1.1,, I, deste anexo).
2.2.2. Certificado de acreditagio da Cada certificado vale 4 pontos. 8 nio do cor ndo se aplica 0 Ana CM Landgraf - GBAVS
Commission on itation of até 2 certificados. Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
Rehabilitation Facilities (CARF), para
unidade propria ou por sua gestdo E o
instrumento juridico comprobatdrio (vide
3.1.1,, 1, deste anexo).
2.2.3. Certificado da Organizagio Cada certificado vale 1 ponto. 3 a. Doc. capturado Ne.SES-CAP-2025/800639A, pag. 2567: a. Validade do certificado: 09/10/2024 1 Ana CM Landgraf - GBAVS
ional de izagso (1SO), para até 3 certificados. AGIR/CRER - Organizagio Internacional de Normalizagio (ISO),  Concess3o: 09/10/2021 Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
unidade propria ou por sua gestdo, de uma para unidade propria ou por sua gestso: ISO 9001: 2015 Término do ciclo de certificagdo: 09/10/2024
ou mais das seguintes normas: ISO 9000; Data da certificagdo inicial: 10/10/2018
10 9001; ISO 45001; ISO 14001 e/ou ISO Ne do Registro do Certificado: 1Q - 1016/2021 —
31000, E o instrumento juridico Revisio 0
comprobatorio (vide 3.1.1,, |, deste anexo).
2.3. Acreditagéo na drea de saude 2.3.1. Certificado de acreditagio hospitalar Cada certificado vale 3 pontos. 6 nio 5o cor nio se aplica 0 Ana CM Landgraf - GBAVS
digital. em satide digital: Utilization Review Reconhecido até 2 certificados. Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS

Accreditation Commission (URACH) ou

fon and
Systems Society (HIMSS), para unidade
prépria ou por sua gesto E o instrumento
juridico comprobatorio (vide 3.1.1., I, deste
anexo).
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3. Compliance Conformidade da 0SS as 3.1. Utilizagdo de tecnologias inovadoras 3.1.1. Previsdo da incorporagdo de SpE&RETARIA DE ESTADQ QEO%U@\EUANCE 3.1. Utilizagdo de Em andlise as fls. 510 a 520, 3.COMPLIANCE 3.1. 2 Ivo Sérgio Guimaraes Brites - GBAVS

normas legais, para a condugdo de seu Programade  solugBes tecnoldgicas como aplicativos e tecnologias inovadoras para a condugdo de seu Programade  Utilizagdo de tecnologias inovadoras para a Aldo Eduardo de Almeida Portela - GBAVS
regulamentos, politicas  Integridade. softwares para o gerenciamento das Integridade. condugio de seu Programa de Integridade, com Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
e diretrizes das dreas de queixas e deniincias dos colaboradores, relagio aos pontos principais, verificado que a
atuagdo. prestadores de servigos e usudrios da Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800639A, pdgs.  proposta apresentada pela 0SS AGIR demonstrou
unidade com transparéncia. 2.570a 2.622. aincorporagao de softwares e ferramentas

tecnoldgicas para a condugdo transparente e
segura de seu Programa de Integridade, sendo:

- Incorporagdo de Soluges Tecnoldgicas: A
proposta comprova a utilizagdo de um Canal de
Etica e Integridade operado por plataforma

6 i (software especifico),
permitindo o registro de dendncias via web,
e-mail e telefone.

- Gestdo de Queixas e Deniincias: O plano prevé
0 uso de software que centraliza o gerenciamento
de relatos provenientes de todos os piblicos
(colaboradores, prestadores de servico e
usudrios), garantindo a triagem e o fluxo de
investigaao de forma sistematizada.

- Transparéncia e Acompanhamento: A
tecnologia adotada permite que o denunciante
acompanhe o status da sua manifestagdo por
meio de um nmero de protocolo gerado pelo
sistema, assegurando transparéncia no processo,
mesmo em casos de dentncias andnimas

- Independéncia e Seguranga: A 0SS AGIR propde
que o canal seja gerido por uma empresa externa
especializada, 0 que caracteriza uma inovagdo
tecnoldgica voltada 3 imparcialidade, com
garantia de criptografia de dados e protecdo
contra retaliagdes, em conformidade com a LGPD.

- Acessibilidade Multicanal: O sistema ¢ descrito
como acessivel 24 horas por dia, 7 dias por
semana, através de portas eletronicos e
interfaces amigaveis para dispositivos méveis,
atendendo plenamente & exigéncia de inovagdo
para o Programa de Integridade.

- Relatérios e Auditoria: A solugdo tecnolégica
mencionada permite a extragdo de relatérios
estatisticos e indicadores de conformidade,
facilitando a fiscalizagio pela SES-MT e pelos
6rgdos de controle.

Pontuando 2.

3.2. Disponibilizagdo de informages 3.2.1. Indicagdo do link demonstrando a 1 ponto 1 3.2.1.:fls.555 a 557, 3.COMPLIANCE3.2. Disponibilizagdo de Em analise as fls.555 a 557, 3.COMPLIANCE 3.2. 1 Ivo Sérgio Guimaraes Brites - GBAVS
relativas 3 transparéncia no menuda  disponibilidade no site da 0SS dos informagBes relativas  transparéncia no menu da pagina  Disponibilizagdo de informacdes relativas 3 Aldo Eduardo de Almeida Portela - GBAVS
pégina virtual da OSS. contratos de gestdo J4 firmados e outros virtual da 0SS. transparéncia no menu da pégina virtual da Elaine Morita Pereira de Souza- GBAVS
instrumentos de gestéo compartilhada da 0, com relagao aos pontos principais,
proponente com drgdos contratantes, Doc. capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/800639A, pags.  verificado que a proposta apresentada pela 0SS
como relatérios de comissdo de 2.62422.626. AGIR cumpre o requisito, pois comprova a
monitoramento/avaliagio e outros. existéncia de link funcional em seu site que
constam informag@es no site https://www.agirsaude.org.br, i ibiliza os contratos de gestio e os
(acesso em 27/01/2026). respectivos relatorios de monitoramento e

avaliagdo, demonstrando maturidade
institucional no cumprimento do Principio
Constitucional da Publicidade, pontuando 1.

https: agirsaude.ors unid
ades
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4. Gestdo da tecnologia de Integrag3o de sistemas  4.1. Comprovag3o de experiéncia em 4.1.1. Atestado de capacidade técnica com gggﬁﬁ]@%ﬁlﬁ\ DE ESTADQ ng%ugﬁtma;;o da EPIMED SOLUTIONS  Em andlise técnica a proposta da 0SS AGIR, agora 2

e de paraa de sistemas de aindicagio da experiéncia prévia da reconhecido até 3 experiéncias, cada TECNOLOGIA DE INFORMACOES MEDICAS S.A; e fls. 631a 743, detalhando as paginas especificas que servem
gestdo clinica. i Ges com indi de nai 50 ou na uma com periodo minimo de 12 e fls. 744 a 746 doc. contratagdo das solugdes MV (SoulMV e como evidéncia documental para cada requisito
%0 do EPIMED SOLUTIONS, meses. PEP) de no que tange a Gestdo da Tecnologia da

Ivo Sérgio Guimaraes Brites - GBAVS
Aldo Eduardo de Almeida Portela - GBAVS
Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS

desfecho clinico e predit de risco.

4.2. Comprovagio de experiéncia em
classificagao e codificagao de pacientes

TASY/PHILIPS e/ou outro (s) de notério
reconhecimento de exceléncia E o
instrumento juridico comprobatério (vide
3.1.1,1, deste anexo).

4.2.1. Atestado de capacidade técnica com  Atestado de periodo minimo de
aindicagio da experiéncia prévia na experiéncia de 12 meses

Diagnosis Related Groups (DRG).

iaDRGE 0/ juridico
comprobatério (vide 3.1.1., I, deste anexo). 3 pontos;
Atestado de periodo minimo de
experiéncia de 24 meses
ininterruptos:

Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800639A,
pag.2.629 a 2.699; e SES-CAP-2025/800639A, pag.2.700 a
2.812, e Doc.capturado SIGADOC Ne.SES-CAP-2025/800645A,
pags. 2.815a 2.817.

4.2.1.: fls. 748 a 751, Comprovagdo de experiéncia em
icagh 30 de pacientes hospi
utilizando a metodologia Diagnosis Related Groups (DRG).

Doc. capturado SIGADOC N2.SES-CAP-2025/800645A, pags.
2.82022.822, Declaragdes de contratos para a implantaggo da
metodologia DRG - inicio 27/05/2020 até 15/08/2024

Informagdo e Integragdo de Sistemas, quanto ao
cumprimento das exigéncias:

- Comprovag@o de Experiéncia com Sistemas de
Exceléncia

A proposta contempla a capacidade técnica ns
operagao com prontuério eletronico do paciente.
Foi apresentado evidéncias com contratos com
duas soluges no mercado de software
hospitalares, conforme descrito nas fls. 560 a
630, doc. contratagdo da EPIMED SOLUTIONS
TECNOLOGIA DE INFORMACOES MEDICAS S.A; e
fls.631a 743, fls. 744 a 746, doc. contratagdo
das solugBes MV (SoulMV e PEP)

Doc. capturado SIGADOC
N2.SES-CAP-2025/800639A, pég.2.629 a 2.699; e
SES-CAP-2025/800639A, pég.2.700 2 2.812, e
Doc.capturado SIGADOC
N2.SES-CAP-2025/800645A, pags. 2.815 a 2.817.

Pontuando 2.

0 atestado apresentado na pégina 2820 6
contempla um contrato para a implantago da
metodologia DRG, no periodo de 51 meses de
experiéncia ininterrupta.

Ivo Sérgio Guimaraes Brites - GBAVS
Aldo Eduardo de Almeida Portela - GBAVS
Eldine Morita Pereira de Souza - GBAVS

6 pontos.
5. Gestdo do cuidado Qualificagio do cuidado  5.1. Comprovada experiéncia em 5.1.1. Atestado de capacidade técnica Cada atestado vale 0,5 ponto. nao ap 3o cor n3o se aplica 0 Ana CM Landgraf - GBAVS
e seguranga do prestagdo de servicos de satide digital no _emitido por contratante que indique a Reconhecido até 4 atestados cada Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
paciente. suporte as decisdes clinicas experiéncia prévia da proponente na um com periodo minimo de 12
(telemedicina/telessatide/telediagnéstic gestdo da satde digital E o instrumento  meses.
of juridico comprobatorio (vide 3.1.1., I, deste
telerregulago). anexo).
5.2. Comprovada experiéncia na 5.2.1. Atestado de capacidade técnica Cada habilitagéo de unidade 3 no Fo cor ndo se aplica 0 Ana CM Landgraf - GBAVS
modalidade de assisténcia Hospital-dia.  emitido por contratante que indique a hospitalar vale 1 ponto. Elaine Morita Pereira de Souza - GBAVS
éncia prévia da na até 3 habilitagd
modalidade assistencial hospital-dia E o
instrumento juridico comprobatério (vide
3.1.1,,1, deste anexo) E a publicagdo da
habilitagdo do hospital pelo Ministério da
satide, no atendimento da Portaria n. 44,
de 10 de janeiro de 2001.
SOMATORIA DOS PONTOS 53 'SOMATORIO DOS PONTOS ATINGIDA 23,50 44,34%
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