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PORTARIA GM/MS N° 6.101, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2024

Estabelece as diretrizes e as a¢des para a elaboragéo do planejamento estratégico quadrienal do Departamento
Nacional de Auditoria do Sistema Unico de Saude.

A MINISTRA DE ESTADO DA SAUDE, no uso das atribuicdes que lhe confere o art. 87 da Constituicdo, paragrafo
unico, incisos | e Il, e tendo em vista o previsto no art. 4° do Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, resolve:

Art. 1° Ficam instituidas as diretrizes e agdes para a elaboracao do planejamento estratégico do Departamento
Nacional de Auditoria do Sistema Unico de Saude do Ministério da Saude. § 1° O planejamento estratégico -
ferramenta de gestédo que orienta a tomada de decisdo e o estabelecimento de prioridades - visa conferir eficiéncia
e eficacia as agoes de auditoria a fim de fortalecer a atuagao do Departamento Nacional de Auditoria do Sistema
Unico de Saude no ambito do Sistema Nacional de Auditoria e de promover maior efetividade aos servigos de
saude. § 2° A elaboracgéo do planejamento estratégico sera realizada a cada quadriénio, alinhando-se aos demais
instrumentos estratégicos do Ministério da Saude.

Art. 2° Sao diretrizes para a elaboragéo do planejamento estratégico: | - a garantia do envolvimento e da
participacdo dos servidores do Departamento Nacional de Auditoria do Sistema Unico de Salde nas etapas de
elaboracao do planejamento, a ser viabilizada de forma presencial ou virtual; Il - a garantia de articulagao entre as
unidades do Departamento Nacional de Auditoria do Sistema Unico de Satude com vistas & elaboragdo do
planejamento estratégico de forma integrada e intersetorial; 1ll - a comunicagéo interna ampla e continua sobre as
etapas de elaboragdo, implantacao e resultados alcangados a partir do planejamento estratégico; e IV - o
fortalecimento, a disseminagéo e o incentivo do uso e da apropriagédo de instrumentos de planejamento e gestao.

Art. 3° A elaboragéo do planejamento estratégico sera constituida por quatro etapas a serem cumpridas na seguinte
ordem: | - diagnéstico situacional: consiste na analise do ambiente interno e externo e na identificagdo dos principais
desafios e das oportunidades de melhoria; Il - formulagdo do mapa estratégico: compreende a definigdo dos
direcionadores estratégicos, da revisdo da missao, visdo e valores e dos objetivos estratégicos; lll - desdobramento
da estratégia: estabelece as iniciativas estratégicas para o alcance dos elementos do mapa estratégico e de suas
formas de aferigédo; e IV - alinhamento institucional: voltada a operacionalizagao anual da estratégia por meio do
desenvolvimento de: a) planos de agbes anuais por unidade, contendo projetos e atividades prioritarios; b)
pactuacao anual de metas para projetos e atividades prioritarios; e ¢c) modelos de execugéo, monitoramento e
avaliagéo do planejamento.

Art. 4° Os resultados de cada etapa do planejamento estratégico serdo validados pela Diregéo e pelos
Coordenadores-Gerais.

Art. 5° Compete a Coordenagéo de Gestédo Estratégica em Auditoria do Departamento Nacional de Auditoria do
SUS: | - coordenar a elaboragao do planejamento estratégico; Il - estabelecer o cronograma de cada etapa de
elaboracao do planejamento estratégico; Il - propor o aperfeicoamento dos procedimentos de elaboragéo do
planejamento estratégico e dos produtos desenvolvidos; IV - promover articulagdes intersetoriais para a viabilizagao
operacional do planejamento estratégico; V - monitorar e avaliar a execugao do plano de acao; e VI - elaborar e
executar o Plano de Comunicagao Interna do planejamento estratégico.

Art. 6° O Planejamento Estratégico devera ser concluido até o final do exercicio anterior ao de inicio de sua vigéncia
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Art. 7° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
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