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NOS OFERECEMOS

Oferecemos, com gratidao, este trabalho ao nosso Secretario de Saude,

Gilberto Figueiredo, principal incentivador da Escola de Saude Publica de Mato
Grosso (ESP/MT) na construcdo dessa nova historia desejada na trajetoria do
Sistema Unico de Satde (SUS), ele possibilitou que a Escola pudesse repensar seus
novos rumos na lida didria no SUS, apoiou incondicionalmente a composicao da
suave melodia tocada pela orquestra do coletivo organizado, que sao os
trabalhadores da ESP/MT.

Também oferecemos a todos os trabalhadores e trabalhadoras da ESP/MT,

este exercicio de profunda reflexdo da Gestao da Educacdao na Saude materializada
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) com as 16 Regides de Saude de
Mato Grosso, especificamente com as 16 Comissoes de Integracao Ensino-Servico

em Satde (CIES) e com as Areas Técnicas da Secretaria de Estado da Satde.

A trajetdria da Escola de Saude Publica compara-se a de uma obra musical,

ela tem varios movimentos, com varios instrumentos tocados por seu coletivo
organizado. E considerada uma instituicio renomada pela caracteristica dos egressos
que passaram e passam por aqui, a melodia suave que ressoa nos canticos dos
rincdes do Estado de MT, na rede SUS ou no ambito do SUS, como hospitais, Centros
de Atencao Psicossocial, Servicos de Atendimento Mével de Urgéncia, Unidades
Basicas de Saude, Unidades de Pronto Atendimento e Centros de Especialidade,
entre outros, melodias ecoadas no compasso dos coragdoes € mentes em um ritmo de

Educagdo Permanente em Saude.



Eta Nois
(Lucina, em parceria com Luhli, 1984)

Nois se cruzemo

Na espiral da vida
Mais de uma vez

Eu tenho consciéncia
De que na vida

Nao tem coincidéncia
Ai, ai

NGis se gostemo

E se tornemo amigo
Mil musica cantemo
Pros nosso ouvido
Os las e os bemdis
Acordes dissonado
Perfeita harmonia
Ai, ai

Mas um dia chegou

E nds desprevenido
Caimo no chdo

Como dois inimigo

Nos batendo estropiando
Destruindo o construido
No fundo do tacho

Um gosto de fel

Mas um dia as abeia

Se voltam todinhas

E no milagre da lida, ai

O amor vira mel

No milagre da lida

O amor vira mel

Mas um dia chegou... vira mel

“"Eta ndis” foi escrita por Lucina, contando com a parceria de Lubli. Lucina, batizada como
Lucelena, nasceu em Cuiabd, em 25 de dezembro de 1950. A poesia se difundiu nas vozes e
instrumentos de Lucina, Lubli e Ney Matogrosso. Ney adotou o sobrenome artistico em
homenagem ao estado onde nasceu, Mato Grosso (antes da divisdo que gerou o estado de
Mato Grosso do Sul). A cangdo de Lucina afirma que o amor vence a discordia, o milagre da
lida reconstroi o destruido. Pelo trabalho coletivo, no milagre da lida, o amor vira o fel em mel.
Essa letra é de 1984 e pode ser ouvida no canal de Lucina no YouTube (Lucina Compositora
Oficial, disponivel em. https.//youtu.be/n2QbGWxovjl).
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MENSAGEM DA SUPERINTENDENTE

Apresento ao Conselho Escolar da Escola de Saude Publica, ao Conselho
Estadual de Salude do Estado de Mato Grosso e a Comissao Intergestores Bipartite o
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) para o periodo de 2023 a 2026. O Plano
de Desenvolvimento Institucional da Escola de Saude Publica de Mato Grosso — PDI -
ESP/MT traz a imagem do presente e a imagem do futuro, tendo sido tomada em
consideragdo a histdria acumulada e as metas projetadas ao longo da histdria mais
recente, especialmente durante os anos da pandemia de covid-19, quando fomos

convocados a agir “fora da caixinha”.

A presente proposta € o resultado de um processo metddico e participativo de
escuta e didlogo, que iniciou com reflexdes sobre os sentidos de um PDI, passou pela
compreensao da proposta conceitual e politica da Educagao Permanente em Saude no
Brasil e em Mato Grosso e se concluiu com o desafio de pensar a ESP/MT que

queremos.

Todo o movimento do PDI passou pelas reflexdes solidas da Educacao
Permanente em Salde e concluimos que ndo da para separar trabalho e educacao na
saude, compreendendo que nao existe educacao PARA o trabalho, mas somente
educacao NO trabalho. Essa foi a mola mestra do PDI para repensar a Gestao da
Educacdo na Saude, como na narrativa do Prof. Emerson Merhy que nos inspirou: “o
trabalho e a educacdo na saude sdo como uma dobra, dois lados da mesma moeda,
eles se produzem e acontecem mutuamente” (seminario ESP/MT, agdo e formagao em

saude durante a pandemia de covid-19).

O PDI 2023-2026 aqui concluido levou em consideragao as exigéncias legais de
sustentacdo de uma Escola de Salde Publica, o levantamento de demandas da
Secretaria de Estado da Saude de Mato Grosso, por meio de rodadas de didlogo e uma
cuidadosa sistematizacao que o torna um documento enxuto e qualificado.
Representa, portanto, um trabalho coletivo e amoroso para com o desenvolvimento e

consolidacao da ESP/MT como 6rgao responsavel pela politica estadual de educagao e
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desenvolvimento dos trabalhadores em saude.

O PDI aponta para a necessidade do aperfeicoamento das acoes de educagao
permanente em saude, para o esforco de renovacao das praticas pedagdgicas e para
a coragem em avancar nos campos da pesquisa e inovagao, assim como ousar na

construcao do didlogo nacional e internacional.

Sao apontados caminhos ao ensino, a pesquisa, a extensao e a inovacao,
incluindo a abertura de programas de residéncia em salde, a criacdo da pds-graduacao
stricto sensu e a construcdo de uma revista cientifica, entre outros projetos
desafiadores, além do fortalecimento da educacdo profissional de nivel técnico em

saude, seja formagdo basica ou pds-técnica.

Pretende-se um forte impacto social na defesa do Sistema Unico de Saude e
um grande compromisso com a populacao mato-grossense. O produto constante do

presente PDI resulta de um processo coletivo, amoroso e solidario.

Agradeco aos trabalhadores da ESP/MT e da SES/MT no empenho de construir
essa imagem de futuro e convoco a sua construcao como projeto de realidade com a
Educacdo Permanente em Salde no centro, cercada pelo nosso ou alicercada pelo
nosso papel na Gestdo da Educacdo na Saude e no Ordenamento da Formacao de
Trabalhadores para a Salude em Mato Grosso, pois pretendemos que esse PDI

contemple nossos coracdes e mentes, nosso amor ao SUS.

Silvia Aparecida Tomaz
Superintendente da ESP/MT
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APRESENTACAO

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é resultado de um
processo de elaboracdao que se iniciou com a avaliagao do PDI entdo vigente, um
diagndstico das condicOes da Escola de Saude Publica de Mato Grosso (ESP/MT) e um
roteiro de conversacOes pelas 16 regioes da Secretaria de Estado da Saude (SES/MT).
Para o PDI 2023-2026, além das consideracOes legais pertinentes, foi realizado o
levantamento de necessidades do Sistema Unico de Salde e ouvida a comunidade

mato-grossense implicada com o tema da gestao da educagao na saude.

A consulta as regides de saude, Comissdao de Integracao Ensino-Servico em
Saude (CIES), areas técnicas da Secretaria de Estado da Saude (SES/MT) e corpo
técnico da ESP/MT, envolveu 480 participantes, todas as contribuicdes foram
consolidadas e compuseram o presente PDI. A participacdo foi principio basilar na
composicao do presente PDI. O PDI aqui apresentado, representa, portanto, o
conjunto dos anseios da comunidade mato-grossense com relacdo ao Sistema Unico
de Salde (SUS) quanto a gestdo da educacdo na saude. A comunidade do SUS mato-
grossense ampliou seu entendimento sobre o papel de uma Escola de Saude Publica,
a necessidade de respalda-la com politicas publicas, com propostas orgamentarias e

com iniciativas participativas.

A finalidade deste PDI € indicar todos os projetos de formagao e
desenvolvimento alinhados com as aspiracdes de nossa populacao para o periodo
2023-2026. Trata-se de um documento concebido para orientar, ordenar e coordenar
os esforcos da Escola de Saude Publica em proporcionar formacao e desenvolvimento
dos trabalhadores e do trabalho no SUS. O maior desejo é a qualificacao dos
profissionais de todos os niveis de formacao, o aumento de sua satisfacdo no trabalho
e a construcao das melhores respostas do sistema de salde as necessidades da

populagao de Mato Grosso.

O presente PDI aponta a direcdo sem impor caminhos obrigatdrios ou fechados
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e sem limitar a ESP/MT aos seus recursos momentaneos ou imediatos. Foi concebido
para ser organico e flexivel, respeitando o SUS no estado, sua gestao participativa com
0os 141 municipios, ousando no aprofundando da integracdo ensino-servico em
colaboracao com o conjunto das instituicdes formadoras e expandindo os processos
de educacao popular com os movimentos sociais para o fortalecimento do controle

social em saude de nosso estado.

Ficou claro, a partir da experiéncia de construcdo deste Plano, que a ESP/MT
tem lugar de destaque na construcao do SUS que se quer para nosso estado e nosso
pais. Assim, a ESP/MT deve persistir no esforco de aperfeicoamento de seus processos

de gestao e implementacao de agdes formativas.

Por ser uma instituicao formadora identificada com o SUS e com os principios
da educagdo democratica, foi natural a escolha do formato participativo para a
construcao da “Escola que se quer”, expressao que traduz a intencionalidade do
presente Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Este PDI foi estruturado com
conteldos tedricos, apresentacao da Instituicdao, sua histéria e situacao atual, e

perspectivas de futuro.

O processo de construcdo participativa deste plano teve inicio em fevereiro de
2021, o que proporcionou primeiro uma analise situacional e, a seguir, o
desencadeamento de uma grande conversa estadual com os atores da Educacao
Permanente em Salide e com a consultoria de um professor da area de Educacao e
Ensino da Saude. Por fim, foi preparado um documento base submetido aos
trabalhadores da ESP/MT e de todas as regionais de saude do estado, caracterizando

um processo participativo e representativo da diversidade de nosso estado.

O Estado de Mato Grosso ganha uma Escola de Saude Publica mais atenta as
suas necessidades e mais capaz de atendé-las, respeitando as premissas e os
principios da Politica Nacional de Educacdo Permanente em Salde, tal como aprovada
junto ao Conselho Nacional de Saude em 2003. Em sintese, o PDI aponta para a
necessidade do aperfeicoamento da gestao da educagao na saide em nosso estado,

para a renovacao das praticas pedagdgicas identificadas com o SUS e para a ousadia
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na inovagao cientifica e tecnoldgica perfilada com a gestao da educacao na salde,
incluindo desenvolver condicOes para as residéncias em saude e o mestrado
profissional em saude coletiva/salude publica, bem como para a insercao nacional e

internacional da Escola.

Cabera a cada um de nods, gestores, docentes, pesquisadores, discentes,
pesquisadores em formacao, profissionais de saude, profissionais de apoio ao
desenvolvimento dos sistemas e servicos de saude, conselheiros de saude e

populacao, abracar os compromissos aqui estabelecidos.
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1. A ESCOLA DE SAUDE PUBLICA DO ESTADO DE MATO GROSSO

A Escola de Saude Publica do Estado de Mato Grosso, com sede em
Cuiaba, capital do Estado de Mato Grosso, € uma instituicdo com quase quatro décadas
de histéria na educacao dos profissionais de saude. Inicialmente orientada a
profissionalizacdo dos quadros de nivel técnico da educagao profissional em salde,
gradativamente foi ampliando seu escopo de centro formador integrante do setor de
recursos humanos da Secretaria de Estado da Salde a Escola Técnica do Sistema

Unico de Satde e, finalmente, & Escola de Satide Publica do Estado de Mato Grosso.

Criada originalmente como Centro Formador de Recursos Humanos, em
1984, estava vinculada ao Setor de Recursos Humanos da Secretaria de Estado da
Saude e articulada a uma escola estadual, atualmente designada como “Escola
Estadual de Desenvolvimento Integral da Educacdao Basica Prof. Antonio Cesario de
Figueiredo Neto”, tendo em vista assegurar a diplomacao de seus alunos por meio da

emissao regular e regulamentada de certificados.

Em 16 de janeiro de 1992, passa a Escola Técnica de Saude e, em 23 de
dezembro do mesmo ano, por meio do Decreto n.° 2.404, passa a integrar a estrutura
organizacional da Secretaria da Salude como 6rgdao de execucao programatica da
politica de formagdo e desenvolvimento de recursos humanos para o Sistema Unico
de Saude. Nessa condicao, a escola passa a fazer parte da Rede Nacional de Escolas
Técnicas do SUS (RET-SUS).

Em 17 de setembro de 1992, por meio do Decreto n.© 1.946, passa a
denominar-se Escola Técnica de Saude de Mato Grosso. A Lei n.° 7.236, de 28
de dezembro de 1999, alterou a estrutura organizacional da Secretaria de Estado da
Saude, instituindo o Centro Estadual de Gestdao, Formacao e Desenvolvimento
de Recursos Humanos para o Sistema Unico de Salde, 6rgdo executor da
politica geral de recursos humanos para o Sistema Unico de Salde. A Escola Técnica
de Saude de Mato Grosso passa a integrar o Nicleo de Formagao Técnica em

Saude (NFTS) dessa estrutura gerencial.
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Em 13 de janeiro de 2000, pelo Decreto n.% 1.129, a Escola Técnica de Saude
de Mato Grosso foi extinta. Mesmo assim, nao interrompeu suas atividades. Entao, em
07 de abril de 2000, o Decreto n.° 1.274 cria a Escola de Saude Publica Dr.
Agricola Paes de Barros, com o compromisso de promover a qualificacao dos

trabalhadores de saude e consolidar o SUS no estado de Mato Grosso.

O Decreto n.° 3.145, de 25 de setembro de 2001 classificou-a como
Coordenadoria da Escola de Saude Publica Dr. Agricola Paes de Barros,
inserida na estrutura do Centro Estadual de Gestao, Formacao e Desenvolvimento de
Recursos Humanos, 6rgao da administracdo central da Secretaria de Estado de Saude,
mantido o Nucleo de Formagdao Técnica em Saude. Em 11 de setembro de 2002, o
Decreto n.© 4.991 localiza a Escola de Sauide Publica Dr. Agricola Paes de Barros
na estrutura organizacional da SES/MT e a ela incorpora a extinta Escola Técnica de
Saude de Mato Grosso, preservando a oferta, de forma regular, dos cursos de

Educacao Profissional de Nivel Técnico para a Area da Satde.

O Conselho Estadual de Educacao de Mato Grosso (CEE/MT), em 12 de
dezembro de 2002, emitiu a Portaria CEE/MT n° 294, credenciando a Escola de Saude
Publica Dr. Agricola Paes de Barros para ministrar os Cursos de Educacao Profissional
de Nivel Técnico na Area da Salde e certificar autonomamente seus alunos,
obedecendo aos principios emanados da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo
Nacional, Lei n.® 9.394, de 20 de dezembro de 1996, legalizando e legitimando, assim,
a sua existéncia articulada entre os ditames do Sistema Unico de Satde e da Educacdo

Nacional.

Finalmente, em 29 de margo de 2004, a Lei Complementar n.° 161 dispoe a
Escola como unidade orcamentaria e como érgao dotado de autonomia administrativa
na estrutura da Secretaria de Estado da Salde, responsavel pelo ordenamento da
formacao dos recursos humanos da salide no seu ambito de gestdo, sendo
denominada Escola de Saude Publica do Estado de Mato Grosso (ESP/MT):

Art. 19 Fica instituida a Escola de Saude Publica do Estado de
Mato Grosso - ESP/MT, com sede na Capital, drgdo dotado de
autonomia  administrativa, — orcamentaria e  financeira,
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subordinado a Secretaria de Estado de Saude.

§ 19 A Escola de Saude Publica promoveré programas de
educacao profissional na area de saude, nos niveis basico e
técnico, programas de educacdo permanente, nos niveis
PpOs-médio e pos-graduacao lato sensu, com autonomia na
sua certificacgdo, com vistas &  profissionalizacao,
reprofissionalizacdo, atualizacdo, aperfeicoamento e
especializacao dos servidores vinculados ao Sistema Unico de
Saude de Mato Grosso.

§ 29 A Escola de Saude Publica, enquanto estabelecimento
formal de ensino, tem autonomia didatica, disciplinar e
pedagogica, obedecendo as normas e institutos legais emanados
pelos Sistemas Nacional de Educacdo e Estadual de Ensino de
Mato Grosso, podendo celebrar convénios ou instrumentos
Juridicos equivalentes, com entidades publicas e privadas, para
prestacao de servicos finalisticos e especificos na drea da saude
publica.

§ 39 Sempre que necessdrio, a Escola de Saude Publica
participara da execugdo de programas de educacao popular,
com vistas a participacado e controle social no setor da saude.
(grifos nossos)

A Lei Complementar n.© 441, de 24 de outubro de 2011, que instituiu a carreira
estadual dos profissionais da Secretaria de Estado da Saude de Mato Grosso apresenta
como disposicao preliminar o escopo de abrangéncia da gestdo estadual do Sistema
Unico de Satde e as definicdes de base para uma politica estadual de recursos

humanos da salde, a serem consideradas:

Art. 20 O Sistema Unico de Saude - SUS no Estado de Mato
Grosso € gerido pela Secretaria de Estado de Saude - SES/MT,
instituicdo essencial para a garantia do direito fundamental do
ser humano a sadde e provedora das agoes indispensaveis ao
seu pleno exercicio, através de acdes individuais e coletivas de
Ppromocgao, precaucao, prevencgao, recuperacao e reabilitacao da
saude no dmbito do Estado de Mato Grosso.

[...].

A lei complementar apresentou definicdes para: Sistema Unico de Satde (SUS),
Servidores do SUS, Cargo de provimento efetivo no SUS, Area de abrangéncia no SUS,

Area de atuacdo no SUS; Competéncias por cargo; Mobilidade dos trabalhadores entre
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0s servicos e as esferas de governo em saude, Formacdo e Qualificagao profissional.
A formacao correspondendo a niveis e titulos do sistema formal de educacdo e
qualificacao correspondendo a todo e qualquer processo de aquisicao de
conhecimentos exigidos para o exercicio de atribuicdes e progressao na carreira.
Estabelece a Escola de Salude Publica de Mato Grosso, como participe do processo de

desenvolvimento profissional dos servidores do Sistema Unico de Mato Grosso.

Dentro do escopo do SUS e suas definicdes para fins de uma politica de recursos
humanos em Mato Grosso, destacam-se as atividades, planos e programas de ensino,
pesquisa e controle da qualidade (métodos, técnicas e praticas, donde se supode
inclusos processos avaliativos em educacgao e desenvolvimento cientifico-tecnoldgico);
o desenvolvimento de capacidades na producao de cuidados e protegao a salide sob
carateristicas de Atencao Integral, Descentralizacdo da Gestao e Participacao Popular,
independentemente de formacao ou qualificacao, desde que ligadas as competéncias
atinentes ao setor da salde e suas areas estruturantes; a abrangéncia interdisciplinar
e multiprofissional alargada, de modo a reconhecer as redes complexas de
determinagdo do processo salide-doenca em sociedade; e a atuacdao no SUS formada
por todos os perfis profissionais e ocupacionais atuantes com objetivo de melhoria da

qualidade de vida nas coletividades.

A organizagao atual da ESP/MT encontra-se aprovada pelo Decreto n.© 1.512,
de 1° de novembro de 2022. A Portaria CEE/MT n.© 062, de 05 de julho de 2021, do
Conselho Estadual de Educacao, credenciou a Escola de Saude Publica do Estado de
Mato Grosso para a oferta de cursos de pds-graduacao /ato sensu pelo periodo de 05
(cinco) anos, até ulterior credenciamento. A Resolucdo Normativa CEE/MT n.° 003, de
23 de abril de 2022, dispds sobre a renovacdao do reconhecimento da Escola na
realizacdo de cursos de educacao profissional de nivel técnico, incluida a especializacao

profissional técnica.
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2. GESTAO DA EDUCACAO NA SAUDE

A ESP/MT tem objetivado e assegurado o cumprimento dos dispositivos

constantes na Constituicao Federal de 1988, art. 200, incisos III e V:

Art, 200. Ao sistema unico de saude compete, aléem de outras
atribuicoes, nos termos da lei:

[...]

IIT - ordenar a formacao de recursos humanos na drea de saude;

V - incrementar em sua drea de atuacdo o desenvolvimento
clentifico e tecnoldgico e a inovagao,

[...]
A Lei Organica da Saude, Lei n.° 8.080, de 19 de setembro de 1990, retoma
essas atribuicdes e ainda as detalha em termos de articulagao com o setor da Educagao

nos seus artigos 69, 14, 27 e 30:

Art, 69 Estdo incluidas ainda no campo de atuagdo do Sistema
Unico de Saude (SUS):

[..]

IIT - a ordenagéo da formagao de recursos humanos na drea de
saude;

[.]

X - 0 incremento, em sua drea de atuacdo, do desenvolvimento
clentifico e tecnoldgico e a inovagao;,

[..].

Art. 14. Deverdo ser criadas ComissOes Permanentes de
Integracdo entre os servicos de saude e as instituicoes de ensino
profissional e superior.

Paragrafo unico. Cada uma dessas comissoes tera por finalidade
propor prioridades, métodos e estratégias para a formagdo e
educacao continuada dos recursos humanos do Sistema Unico
de Saude (SUS), na esfera correspondente, assim como em
relacdo a pesquisa € & cooperacdo técnica entre essas
instituigoes.

[...]
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Art, 27. A politica de recursos humanos na drea da saude sera
formalizada e executada, articuladamente, pelas diferentes
esferas de governo, em cumprimento dos seguintes objetivos:

I - organizagdo de um sistema de formacao de recursos humanos
em todos os niveis de ensino, inclusive de pos-graduacdo, além
da elaboracao de programas de permanente aperfeicoamento de
pessoal;

[...]

Pardgrafo unico. Os servicos publicos que integram o Sistema
Unico de Saude (SUS) constituem campo de prética para ensino
e pesquisa, mediante normas especificas, elaboradas
conjuntamente com o sistema educacional.

[...]

Art. 30. As especializacoes na forma de treinamento em
servico sob supervisdo scrdo regulamentadas por Comissao
Nacional, instituida de acordo com o art. 12 desta Lej, garantida
a participacdo das entidades profissionais correspondentes.
(Grifos nossos)

O Art. 30 precisa ser interpretado a luz dos artigos 6° e 27, uma vez que refere
uma Comissao Nacional, mas o ordenamento da formacao de recursos humanos em
saude, assim como a formalizagdo e execugao da politica de recursos humanos neste
setor sera articulada pelas diferentes esferas de governo, especialmente no tocante a
organizagao de um sistema de formacao, inclusive de pds-graduagao. Tal comissao,
portanto, pode ser replicada nos ambitos descentralizados dos estados e municipios,

tal como os conselhos do setor educacional.

As “especializagdes sob a forma de treinamento em servico sob supervisao”
correspondem as residéncias, uma modalidade de pds-graduacao, especifica do campo
sanitario e que transcorre exatamente no interior dos servicos de saude, que devem

se ajustar ao campo do ensino e pesquisa.

A ESP/MT deve atuar na educacao de profissionais de salde com rigorosa
observancia e cumprimento das disposicoes legais afetas ao setor educacional, desde

a Constituicao Federal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, os Pareceres
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e Resolucdes dos Conselhos Nacional e Estadual de Educacao, além de normativas e
planos de acdo que possam suceder. No tocante ao Sistema Unico de Salde, atende
a Lei Organica da Saude, a Politica Nacional de Educacao Permanente em Saude, assim

como as recomendacoes e decisdes dos Conselhos Nacional e Estadual da Saude.

A ESP/MT integra a Rede de Escolas Técnicas do Sistema Unico de Satde (RET-
SUS), a Rede Brasileira de Escolas de Saude Publica (RedEscola) e a Rede Colaborativa

das Escolas Estaduais de Saude Publica (Redecoesp):

[A RedEscola é uma] rede de cooperacdo aberta e de associacdo
voluntaria, sem fins lucrativos, que agrega instituicoes publicas
que se dedicam a formagcdo em saude publica e em saude
coletiva e tém como propp's/to desenvolver agoes integradas
voltadas para o Sistema Unico de Saude (SUS) gue visem ao
fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensdo nessa area.
[A RedEscola articula escolas, nucleos e centros formadores em
saude publica/saude coletiva.]
https://redescola.ensp.fiocruz.br/regulamento

[A RET-SUS é uma] rede governamental criada pelo Ministério
da Saude do Brasil, pelo Conselho Nacional de Secretarios de
Saude e pelo Conselho Nacional de Secretarias Municipais de
Saude para facilitar a articulagdo entre as Escolas Tecnicas do
Sistema Unico de Saude (ETSUS) e fortalecer a Educacdo
Profissional em Saude. [A RET-SUS articula as instituicOes
publicas voltadas para a formagdo dos trabalhadores de nivel
médio do setor da saude.]
https://www.rets.epsjv.fiocruz.br/membros/rede-de-escolas-
tecnicas-do-sus

[A Redecoesp é uma] rede com o propdsito de promover o
fortalecimento da Gestdo da Educacdo na Saude no dmbito das
Secretarias Estaduais de Saude, a partir da atuacdo sinérgica das
Escolas Estaduais de Saude Publica. O funcionamento da
Redecoesp se da pela participacdo dos dirigentes e equipes
gestoras e técnicas das escolas, sob a coordenacdo do Conselho
Nacional de Secretarios de Saude (Conass), com a mediacdo de
uma Secretaria Executiva. [A Redecoesp articula as Escolas de
Saude Publica especificamente das Secretarias Estaduais de
Saude.]

https://conass.org.br/redecoesp/

Ao longo de sua trajetdria, a ESP/MT registra a educacado profissional de nivel


https://redescola.ensp.fiocruz.br/regulamento
https://www.rets.epsjv.fiocruz.br/membros/rede-de-escolas-tecnicas-do-sus
https://www.rets.epsjv.fiocruz.br/membros/rede-de-escolas-tecnicas-do-sus
https://conass.org.br/redecoesp/
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técnico e a formagao pods-graduada /ato sensu. Todos os cursos de formacao
profissional técnica de nivel médio oferecidos pela ESP/MT sdo submetidos a
autorizacao do Conselho Estadual de Educacao (CEE/MT) em observancia da legislacao
vigente. Quanto a formacdo pds-graduada /ato sensu, ainda que conte com o
reconhecimento do Conselho Estadual de Educacao, deve cadastrar um a um de seus

cursos junto ao sistema e-MEC, do Ministério da Educagao (MEC).

Se, em relacao a educacao profissional de nivel técnico a ESP/MT consolidou
sua mais longa historia de compromisso com a formagao e a insergao de profissionais
qualificados nos postos de trabalho do nivel médio na saude, quanto a pds-graduagao
lato sensu tem atendido a demanda de oferta dos mais variados cursos de

especializagao para as areas estratégicas do SUS.

No tocante a pds-graduagdo /ato sensu, ainda se deve referir os programas
de aperfeicoamento especializado, os programas de residéncia médica e os
programas de residéncia em area profissional da saldde (uni ou
multiprofissionais) nao regulamentados pelo Conselho Nacional de Educagao, embora
previstos na Lei Federal n.0 9.394, de 20 de dezembro de 1996, lei de diretrizes e
bases da educagao nacional, e na legislacao federal relativa as residéncias médica e

em area profissional da saude.

Ainda que a Resolucdo CNE/CES n.° 4, de 16 de julho de 2021, relativa as
diretrizes e normas nacionais para os cursos de pds-graduacdo /ato sensu, tenha
excluido explicitamente “os programas de residéncia médica ou congéneres, em
qualquer area profissional da saude” (Art. 15, inciso I) e “os cursos de pds-graduacao
denominados cursos de aperfeicoamento, extensdo e outros” (Art. 15, inciso II) é

fundamental observar o inciso III, do art. 44, da Lei n.© 9.394/96:

Art, 44. A educacdo superior abrangera os seguintes cursos e
programas:

[-]

IIT - de pos-graduacdo, compreendendo programas de mestrado
e doutorado, cursos de especializacdo, aperfeicoamento e
outros, abertos a candidatos diplomados em cursos de
graduacdo e que atendam as exigéncias das instituicoes de
ensino,
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Fica claro que as fungbes da pos-graduacao /ato sensu, na educagao superior
brasileira, abarcam a atualizagao por meio da especializagao, do aperfeicoamento e de
outros cursos aqueles que possuam curso de graduacao, tendo em vista a aquisicao,
desenvolvimento continuado e consolidacao de expertises adicionais a graduacao ou
até mesmo a outras pos-graduacdes de mesmo nivel em determinados dominios do

conhecimento ou em determinadas areas da atuacdo profissional.

A formacdo por meio da Residéncia Médica e da Residéncia em Area Profissional
da Saude preveem a equivaléncia ao titulo de especialista na area do trabalho e obtido
no ambiente do trabalho ao titulo de especializagdo obtido no sistema de ensino,

portanto, equivaléncia a pds-graduacao /ato sensu obtida por curso de especializacao.

Embora ndo equivalente ao titulo de especializagao, entdao, programas de
aperfeicoamento especializado realizados em ambiente de trabalho da salude diriam
respeito a previsdo da legislacgdo sanitaria de “programas de permanente
aperfeicoamento de pessoal” (Art. 27, da Lei n. 8.080/90), em vista da aquisicao,
desenvolvimento ou consolidacao de expertise adicional a graduacao, a especializacdo
ou a residéncia em determinados dominios do conhecimento ou determinadas

habilidades da intervencao profissional.

A legislacdo em educacdo admite a educacao profissional e tecnoldgica no
cumprimento dos objetivos da educacdo nacional, integrando-a aos diferentes niveis
e modalidades de educagao e, também, as dimensdes do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia. A educagao profissional e tecnoldgica abrange cursos de educacgao
profissional tecnoldgica tanto de graduagdo como de pds-graduacao e o Art. 40 da Lei
9.394/96 assevera que a educacgao profissional possa ser tanto desenvolvida em
articulacdo com o ensino regular como por diferentes estratégias de educacao
continuada, em instituicdes especializadas ou no ambiente de trabalho, ou seja, o
aperfeicoamento especializado, a residéncia médica e a residéncia em area profissional

da saude fazem parte dos programas de uma escol/a do SUS.

No tocante a pds-graduacao stricto sensu, a ESP/MT desenvolveu em parceria

com o Instituto de Saude Coletiva da Universidade Federal da Bahia uma turma de
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Mestrado Profissional em Avaliacao de Tecnologias em Saude, assim como estabeleceu
interface com o programa de vagas do Mestrado Profissional em Gestao do Trabalho
e da Educacdo na Saude da Escola Nacional de Saude Publica, da Fundagao Oswaldo

Cruz.

O Mestrado Profissional especifico para o objeto de uma Escola de Saude
Publica, como aquele da Escola Nacional de Saude Publica, visa formar profissionais
para atuar no campo da gestdo do trabalho e da educacao na saude, cuja clientela foi
a de dirigentes e docentes das Escolas Técnicas do Sistema Unico de Salde e gestores
de recursos humanos das Secretarias Estaduais de Saude pertencentes ao quadro de

pessoal efetivo e procedentes das regides sudeste, nordeste e centro-oeste.

Ja no que diz respeito a educacdao continuada e a acdo educativa deve-se
destacar eventos e cursos de curta duragdo que sdao presenga continua no seu
cotidiano e no periodo da pandemia de covid-19 cumpriram papel de formacao,
atualizacdo e suporte a qualidade de vida no trabalho, fazendo-se representar em todo
o estado por meio do canal ESP/MT no YouTube e pela sua plataforma do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) e sera implementada a versao do AvaSUS para as

Escolas de Saude Publica em parceria com a UFRN.

A ESP/MT vem consolidando sua expertise na formagao de trabalhadores nas
areas prioritarias do Sistema Unico de Salide e em apoio a carreira dos servidores
estaduais da saude. Sendo uma instituicdo publica a servico da sociedade mato-
grossense e comprometida com o desenvolvimento do setor da salde por meio do
ensino, da pesquisa e da extensao, a ESP/MT prioriza a formagao, a construcao e
produgao do conhecimento, 0 compromisso social com a aprendizagem significativa e
o desenvolvimento de um sistema de saude inclusivo, que diga respeito a todas as
pessoas, combatendo todos os tipos de discriminagao e segregacao, principalmente

em defesa da liberdade, da democracia e das praticas solidarias no viver em sociedade.
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3. ORDENAMENTO DA FORMAGCAO DO PESSOAL DO SETOR DA SAUDE

Se compete ao Sistema Unico de Salde ordenar a formacdo dos recursos
humanos que vao operar esse setor de politica publica, além de também incrementar
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e a inovacao, é preciso que o gestor desse
sistema — em cada uma de suas esferas descentralizadas de gestao — aloque com
clareza qual 6rgao ou equipe técnica se responsabilizara pelo fomento da educacao,
pesquisa e inovacdo. Deve-se enfocar as areas do ensino, das tecnologias
educacionais, do desenvolvimento de perfis do trabalho, da acao educativa em
sociedade e no interior dos sistemas e servicos de saude, da producao de
conhecimento e de metodologias de construgao do conhecimento, assim como
sustentagao da extensao inovadora e do desenvolvimento do pensamento reflexivo e

propositivo junto aos ambientes produtivos.

Em atendimento da Lei, portanto, o Sistema Unico de Satde precisa estabelecer
diretrizes estruturantes em ensino, educacao e pesquisa em saude e praticas
intersetoriais e interdisciplinares em apoio as acées em salde e em educagao para a
ciéncia, tecnologia e inovacado na saude. Essas diretrizes devem mobilizar a formulagao
e a implementacdo de uma politica e pratica de permanente aperfeicoamento do
pessoal da saude, a ser conduzida de modo articulado pelos estados junto aos seus

municipios.

Se a legislacao sanitaria referente a educacdo na salde aponta para a
necessidade de organizacdo de um sistema de formacdo abrangente de todos os niveis
de ensino, inclusive de pods-graduagao, deve-se assinalar o ensino formal, ndo-formal
e informal junto a elaboracao de acbes, projetos e programas de aprendizagem
significativa, continua e capaz de desenvolvimento da qualidade da resposta em

sistemas e servicos de saude.

A organizacao de um sistema de formacao e a elaboracao de programas de
educacao no, pelo e para o trabalho em salide, assim como o aprofundamento da

compreensao dos servicos publicos de salde como cendrios de ensino e pesquisa em
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servico respeitosos das normas elaboradas pelo ou com o sistema educacional, tem
posto em debate a nocao de Sistema de Saude Escola, além do forte estimulo a criacao
ou expansao dos projetos de Escolas de Saude Publica, capazes de absorver os
antecedentes centros formadores, institutos de ensino e pesquisa, departamentos,
diretorias ou nucleos de educacao na saude e as Escolas Técnicas em Saude no bojo
do novo marco da educacao profissional no pais, inclusiva da qualificacao e formacao

do nivel técnico a educacao pds-graduada de stricto sensu.

Tais Escolas nao se enquadram no modelo estrito das escolas de governo, uma
vez que nao sao destinadas aos servidores de uma esfera de governo ou parte
estruturante da carreira dos servidores, mas aberta aos cidadaos afeitos a uma area
de intervengao em politicas publicas, como é o caso da saude, sdo escolas do e para
o sistema de saude do pais. Atendem publico externo, como os alunos de educagao
profissional de nivel técnico egressos de qualquer escola de nivel médio, em atuagao
ou ndo nos servicos de saude, empregados ou desempregados. Atendem recém-
formados de quaisquer cursos de graduacao da area da saude ou areas afins em busca
da especializacao pds-graduada realizada em servigo sob supervisao de preceptores e
tutores, cuja dedicagao é exclusiva as redes de salde. Atendem a programas de
formagao e certificacdo, que vao da extensao e aperfeicoamento a especializacdo pos-
técnica e a pds-graduagao /ato e stricto sensu, passando pela comunidade profissional,
populacao em geral, formacdao de docentes e pesquisadores, implementagao da
educacdo popular e promogao das aptiddes previstas em praticas técnico-especialistas

e praticas avangadas nos desempenhos profissionais em saude.

As Escolas de Saude Publica ndo se configuram apenas como instituicdes de
ensino, representam, sobretudo, entidades do SUS condutoras da politica nacional de
educacao e formagao dos trabalhadores para a saude, participes da educacao popular
em saude e integrantes da rede nacional de pesquisa, desenvolvimento e
inovacao em ciéncias da saude. A partir de 2018, no bojo do Decreto n.° 9.283,
de 07 de janeiro de 2018, participam da politica nacional de desenvolvimento

tecnoldgico e inovacgao.
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A educagdo na saude, entendida como formacdo e desenvolvimento deve
cumprir os objetivos da qualificacdo, profissionalizacdao e especializacao requeridas
pelo SUS, assim como da preparacao de pesquisadores para linhas de investigacao
prioritarias. A educacao na saude deve observar a organizacao do ensino e pesquisa
por colaboracao interprofissional, assumindo a centralidade da atencdo integral a
saude e humanizacdo da assisténcia como principio educativo e assumindo a
indissociabilidade entre teoria e pratica, formacao e intervencao, pesquisa € mudanca

social.

Quanto a especificidade do ensino, deve-se apontar a clara necessidade de
atender a legislacdao educacional nacional e a regulacao estadual em Educagdo. Nessa
direcao, a formagdo e desenvolvimento deve prover uma politica de educacdao na
saude orientada pelos principios da garantia do padrdao de qualidade pedagdgica;
valorizacao da experiéncia extraescolar e extracurricular junto aos servigos e sistemas
de salde; vinculacao entre formacao, trabalho e praticas em territorio e junto aos
movimentos por direito a saude; acolhimento das diversidades com praticas de
educacdo inclusiva; praticas educativas de (re)construcao permanente da equidade e
decolonizadoras; promogao do amplo acesso a informagao cientifico-tecnoldgica; e
permeabilidade entre saberes populares, saberes cientificos e saberes ancestrais

(indigenas e negros) como uma ecologia de saberes.

O direito a aprendizagem na saude, proporcionado por uma Escola de Salde
Publica, inclui uma multiplicidade de estratégias além dos cursos regulares de
educacao profissional: eventos; estagios; vivéncias; treinamentos; atividades de
extensdo; programas de qualificacdo e aperfeicoamento; articulacao as dimensodes do
trabalho, da ciéncia e da tecnologia; pesquisa; desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico; inovacdo; integracao ensino-servico-comunidade; aperfeicoamento

permanente e educacao continuada.

Se o Art. 14 da Lei Orgéanica da Saude determina que sejam “[...] criadas
ComissOes Permanentes de integracdo entre os servicos de salde e as instituicOes de
ensino profissional e superior”, estas Comissdes foram instituidas com a Politica

Nacional de Educacdo Permanente em Saude, primeiro como Articulacdes
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Locorregionais Interinstitucionais de Educacdao na Saude (ou Polos de Educagao
Permanente em Saude) e, depois, como Comissoes de Integracao Ensino-Servico em
Saude (CIES).

A finalidade dessas Comissdes, conforme o paragrafo Unico, do citado art. 14,
€ a proposicao de prioridades, métodos e estratégias para a formacao e educacao
continuada dos recursos humanos do SUS, na esfera correspondente. Esclarecendo-
se que, além da formacdo e educacdo continuada, deve-se incluir propostas e acoes
“a pesquisa e a cooperacao técnica entre as instituicbes participes”. As Escolas de
Saude Publica tém presenca estratégica nas CIES, devendo, inclusive, preparar e
subsidiar os quadros de participantes, preparar informagdes organizadas e
interpretadas. Um bom programa de pesquisa para as Escolas é o observatorio

das CIES nos estados.

Desde 2015, conforme a Portaria Interministerial n.° 1.127, de 04 de agosto de
2015, passaram a existir também os Contratos Organizativos de Agao Publica Ensino-
Saude (COAP-ES), cuja melhor instancia para discussdao sao as CIES. Os COAP-ES,
conforme a Portaria, servem precisamente para o fortalecimento da integracao entre
ensino, servicos e comunidade no ambito do SUS”. O COAP-ES foi uma estratégia de
formalizacdo da integracdo ensino-servigo, servindo a regulacdo do acesso das
instituicdes de ensino aos estabelecimentos de salide como cenarios de pratica e para
um minimo de pactuagao interinstitucional (setor da salde e setor da educacao).
Novamente um papel de apoio e sustentacao das Escolas se desenha e um programa

de pesquisa que se revela.

A formalizacao das CIES e a constituicao do debate dos COAP-ES envolve a
designacao de participantes entre gestores, docentes e estudantes, preceptores e
residentes, trabalhadores das linhas de cuidado, conselheiros de salde e
representacao de usuarios e/ou movimentos sociais, de forma a atender a qualidade
do ensino e da assisténcia, estipulando uma proposta de avaliacao com definicao de

metas e indicadores (novamente uma poténcia de pesquisa as Escolas).

A saude € o Unico setor das politicas sociais, na Constituicdo Federal, que tem
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a atribuicao do ordenamento da formacao de seus recursos humanos, € o Unico setor
definido como de “Relevancia Publica” (o que é diverso de dizer de “Interesse Publico”,

como € o caso da Educacao e da Assisténcia Social).

Junto apenas dos cursos de graduacao em Direito, a abertura de cursos de
graduacdo na saude, nomeadamente Enfermagem, Medicina, Odontologia e
Psicologia, exige a apreciacao do Conselho Nacional de Saude antes da autorizacao de

funcionamento (Decreto n.© 9.235, de 15 de dezembro de 2017).

O setor da saude possui particularidades que situam um lugar e um particular
desafio as Escolas de Satde Publica ou escolas do Sistema Unico de Satde. E bom
lembrar que o campo de abrangéncia do SUS é largo, ultrapassando a conservadora
imagem dos hospitais e rede basica ou do campanhismo sanitarista. Uma Escola de
Saude Publica deve estar a postos em apoio a construcao organizacional do sistema
de saude, assim como alerta as situacOes de risco coletivo a salde, como epidemias;
pandemias; desastres; acidentes naturais ou ativados pelo modelo de sociedade;
saude ambiental (ai incluidas a fiscalizacdo e a inspecao de alimentos, agua e bebidas
para consumo humano e a avaliagdo do impacto que as tecnologias provocam a
saude); vigilancias em saude (ai incluidos imunobioldgicos, sangue e hemoderivados,
medicamentos, equipamentos médico-odontoldgicos, érgdos para transplantes e a
assisténcia terapéutica, inclusive farmacéutica); recuperacdao de deficiéncias
nutricionais; participagdo na formulacao da politica e na execucdo de acdes de
saneamento basico; colaboracdo na protecdao do meio ambiente (nele compreendido
o do trabalho); participagdo no controle e na fiscalizagdo da producao, transporte,
guarda e utilizagdo de substancias e produtos psicoativos, toxicos e radioativos;
informacao ao trabalhador e a sua respectiva entidade sindical e as empresas sobre
os riscos de acidentes de trabalho, doenca profissional e do trabalho, bem como os
resultados de fiscalizagOes, avaliacbes ambientais e exames de salde, de admissao,
periddicos e de demissdo, respeitados os preceitos da ética profissional.

Toda essa sumarizacdo serve a compreensao do escopo abrangido pelo
“ordenamento da formacdo”. Nao ha como uma Escola de Saude Publica desenvolver

expertise em todo esse horizonte, ela precisard de relacOes intersetoriais e
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interinstitucionais, precisara de programas de acao educativa onde seu papel é formar
formuladores de politicas de salde e sustentar suas demandas formativas por meio
de praticas pedagdgicas, sistemas de gestdo educacional e avaliagdo educativa

institucional.

A Lei Complementar n.© 141, de 13 de janeiro de 2012, em seu Art. 3° deixa
clara a conduta apropriada de investir recursos financeiros do SUS na capacitacao do
pessoal de saude, no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico dessa area e no controle
de qualidade promovido por suas instituicoes. O SUS deve ordenar a formagao dos
recursos humanos da salde e os recursos para isso devem estar previstos no
orgamento do setor, assim como tais agdes devem constar das leis orcamentarias e

planejamento plurianual.

Por fim, deve-se apontar que a educacgao continuada e a educagao permanente
em salde devem fazer parte das politicas e iniciativas de governo em salde e as
Escolas de Saude Publica fazem parte da garantia de que os trabalhadores sejam e
estejam qualificados para o atendimento as demandas da salde. Um capitulo a parte
é a Educacdo Permanente em Saude, o que justifica uma secao particular no atual
PDI.
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4. EDUCACAO PERMANENTE EM SAUDE

A Educacdo Permanente em Saude (EPS) carrega a definicao pedagdgica para
0 processo educativo que coloca o cotidiano do trabalho ou da formacao em saide em
analise, que se permeabiliza pelas relacdes concretas que operam realidades e que
possibilita construir espacos coletivos para a reflexao e avaliacao de sentido dos atos

produzidos no cotidiano do fazer saude.

Quatro principais pesquisadores brasileiros se destacam como autores de base
nos principios e caracteristicas da Educacdao Permanente em Salde: Ricardo Burg
Ceccim, Alcindo AntOnio Ferla, Emerson Elias Merhy e Laura Camargo Macruz
Feuerwerker (CECCIM; FERLA, 2008, MERHY; FEUERWERKER; CECCIM, 2006). Para
esses autores, a EPS pode acontecer em qualquer espaco se de fato forem
compreendidas sua identificacdo e orientacdo como uma pratica de reconhecimento
de que todo mundo € sabido de algo ou alguma coisa e que toda formacao envolve
discutir o trabalho em equipe, problematizar as praticas de cuidado e tratamento,

discutir os processos de gestao e perguntar-se sobre os processos de participacao.

A EPS é um conceito-ferramenta, ou seja, nao é somente um conceito que gera
cognicao; gera também producdo de realidades. Um ponto chave é o fato de a EPS
ndo ter docente ou lugar especifico para acontecer, sua especificidade estd na
identificacdo com o “cotidiano do trabalho” e na orientagao pelos “encontros”. A EPS
¢ a estreita relacao entre formacdo e atuacdo em salude, sendo uma opcao pedagdgica

que se apoia no ensino problematizador e na aprendizagem significativa.

A EPS pondera o0 mundo do trabalho como meio formativo, reconhecendo
saberes tacitos ou saberes da experiéncia, saberes formais da ciéncia e das profissoes,
saberes da troca e dos didlogos entre conhecimentos e praticas, escutando a
pluralidade dos pontos de observacao da realidade. Nao caracterizando trabalho e
ensino como oposicoes, toma os ambientes da atuacao e da formacao como interface,
de modo que o sistema de saude deixe ser lugar de estagios e treinamentos, mas

sistema-escola, espago formal de produgao de conhecimento e inovagao, como quando
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se fala de hospital universitario, ou seja, lugar de ensino, pesquisa, extensao e
inovacao, mesmo sendo servico. J& uma ideia de sistema-escola toma toda a rede
nessa funcao, inclusive opondo-se a nogao de hospital como centro ordenador da

atencdo. O centro ordenador da atencao deve ser a Atencao Basica.

Em oposicao a nogdo de “capacitacao”, a educacdao permanente em saude
implica processos formativos que funcionam pela problematizacao da realidade,
levantamento de conhecimentos prévios e de problemas que mobilizam os diferentes
atores, reconhecimento das necessidades em contexto e consideracao das redes

integradas de atengao.

Um conceito operador a EPS é o de “quadriladtero da formagao para area da
saude”: formacdo, atencdo, gestao e participacao. O quadrildtero da formacgao é
simples: andlise e acdo simultaneamente relativas a formacao, a atengao, a gestao e
a participacdo para que o trabalho em salde seja lugar de atuacao critica, reflexiva,

propositiva, compromissada e tecnicamente competente.

Em relacdo a formacao se deve pesar as metodologias de ensino e de avaliacdo
da aprendizagem, assim como as metodologias de integracao entre Escolas Técnicas
em Satde e Sistema Unico de Salde, entre Cursos de Graduacdo da Area da Satde e
Sistema Unico de Salde, entre Educacdo Popular e Sistema Unico de Salde. Quanto
as metodologias, ultrapassar tanto o formato da prelegdo como do ensino cujos fatores
de exposicao sejam o professor e o livro texto, reconhecendo como fatores de
exposicao aquelas modalidades que envolvem a relagao entre pares, o contato vivo

com o mundo das culturas e do trabalho e a promogao da atuagao em equipe.

Em relacdo a atencado deve ser posto em cheque os modelos médico-centrado,
hospitalocéntrico e tributario de uma clinica que se esgota na estratégia queixa-
conduta para modelos de base territorial, em redes integradas, sob linhas do cuidado,
com adequada escuta de necessidades sociais e com a formulacao de planos
terapéuticos singulares. A clinica precisa ser atravessada por praticas
interprofissionais, de promocdo da saude e ndo apenas tratamento de doengas. A

qualificacdo para a clinica deve sair da assisténcia médica para a atencdo integral a
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saude de individuos, familias e grupos vulnerabilizados ou sob iniquidade.

Em relacdao a gestdo, devemos ter claro que os servicos de salde fazem parte
de um sistema de atengdo e gestao, que quem governa a tomada de decisao, também
governa processos institucionais de inclusdo e exclusao, de subordinacao das praticas
as vertentes de ciéncia e paradigmas de cuidado que podem ser adequados ou
inadequados. A gestao implica alocacao de recursos, de indicadores, de
dimensionamento de pessoal, de processos de reconhecimento e desconsideracao, de
introdugao ou rejeicao de novidades, de incentivo ou recuo em inovagdes e renovagao

das praticas.

Em relacdo a participacdo, é fundamental a abertura as linguagens, temas e
pautas de luta da sociedade, especialmente quanto ao direito as diversidades, aos
processos inclusivos e de justica social, ao enfrentamento de iniquidades e a escuta
dos territorios de vida e de luta. A participagao destaca o adjetivo “participativo” a
clinica, ao ensino, a gestao, a avaliacdo, a pesquisa e a educacao popular entre tantas
outras acoes na formacgao e desenvolvimento de trabalhadores. Deve-se atentar para
o lugar formal de conselhos e conferéncias como os lugares respectivamente de
negociacao e pactuagao com poder de decisao (conselhos) e de discussao ampliada
com formato ascendente para a indicagao das politicas de tomada de decisdo no setor

da saude (conferéncias).

Dizem Ceccim e Ferla (2008) que, diferentemente das nogGes programaticas de
implementacdo de praticas previamente selecionadas em que as informagles sao
empacotadas e despachadas por entrega rapida as mentes racionalistas dos alunos,
trabalhadores e usuarios, as ag0es de educagao permanente em saude desejam os
coracoes pulsateis dos alunos, dos trabalhadores e dos usuarios para construir um
sistema produtor de saude (uma abrangéncia), e nao um sistema prestador de

assisténcia (um estreitamento).

Com o intuito de estimular e fortalecer as praticas de EPS no estado de Mato
Grosso foi instituido, por meio de portaria interna da ESP/MT, a Portaria n.°
005/2020/ESPMT/GBSAGTES/SES/MT, o Grupo de Trabalho para a elaboracao de
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diretrizes para implantacdao dos Nucleos de Educacdao Permanente em Saude (NEPS),
que sao compreendidos como o espaco de articulacdo para implantagao e
desenvolvimento da educacdo e desenvolvimento de trabalhadores no ambito da
gestao estadual do SUS, de forma coordenada e descentralizada em unidades da
SES/MT.

Este GT, gerido pela Coordenadoria de Gestao Pedagdgica (COGEPE), foi
composto por servidores da COGEPE, da Coordenadoria de Formacao Técnica em
Saude (COFTES), da Coordenadoria de Ensino, Pesquisa e Extensao (COEPE), da
Coordenadoria de Administracao Escolar (COADES) e da Coordenadoria de Tecnologia
de Educagao a Distancia (COTEaD), tendo dialogado sobre EPS e sua relagdo com o
contexto de salde do estado de Mato Grosso, a Politica Nacional de Educacdo
Permanente em Saude, os atores envolvidos nos processos de EPS e sobre o papel da
ESP/MT e da ComissOes de Integracao Ensino-Servico em Saude por regionais (CIES

Regionais) nesse processo.

O Nucleo de Educagdo Permanente em Saude (NEPS) foi a estratégia mobilizada
pela ESP/MT para ativar os processos educacionais nos espacos de trabalho da
Secretaria de Estado de Salde e para ampliar a concepgao e pratica da educacao
permanente em saude no fazer dos trabalhadores. A Portaria GAB/SES n.° 638/2021
institui Diretrizes para Implantacao dos NEPS nas unidades de servigo da SES/MT,
sendo desencadeadas reunides e rodas de conversa para sua organizagao no cotidiano

e composicao das equipes dos NEPS nas unidades da SES/MT.

A Comissao de Integracdo Ensino-Servico em Saude do Estado de Mato Grosso
(CIES/MT) é uma camara técnica permanente da Comissao Intergestores Bipartite
(CIB/MT), tem carater intersetorial e interinstitucional e esta voltada a construcao,
execucao, monitoramento e avaliacao da Politica Estadual de Educacdo Permanente
em Saulde, seguindo as diretrizes da Portaria GM/MS n.° 1.996, de 20 de agosto de

2007, relativa a Politica Nacional de Educacdo Permanente em Saude (PNEPS).

A CIES é composta por gestores estaduais e municipais de educacao e/ou de

seus representantes; trabalhadores do SUS e/ou de suas entidades representativas;



42

instituicdes de ensino com cursos na area da saude, por meio de seus distintos
segmentos; e movimentos sociais ligados a gestao das politicas publicas de saude e

controle social no SUS. A ESP/MT é membro nato integrante da CIES.
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5. COMPROMISSOS DA ESP/MT COM O SUS NO ESTADO

A Comissao Intergestores Bipartite de Mato Grosso (CIB/MT), por meio da

Resolucdo n.° 12, de 05 de marco de 2020, definiu que é de responsabilidade da

ESP/MT a gestdo da politica de educagao permanente em saude no estado, definindo

também suas atribuicdes na Comissdao Estadual de Integracao Ensino-Servico em
Saude (CIES Estadual). Entre 08/02/2008 e 27/08/2010 todas as regionais tiveram sua
CIES regulamentada. Em 23/09/2009 foi regulamentada a CIES estadual.

A seguir, um quadro com os instrumentos de regulamentagao por regional:

Quadro 1: Resolucoes regionais de criacao das CIES em Mato Grosso

CIES Regionais/Estadual

Instrumento de Criagao

Médio Araguaia/Agua Boa

Proposicao Operacional CGR N.° 002, 08/02/2008

Vale do Arinos/Juara

Proposicao Operacional CGR N.° 001, 25/02/2008

Vale do Peixoto/Peixoto de Azevedo

Proposicao Operacional CGR N.° 005, 30/03/2008

Alto Tapajos/Alta Floresta

Proposicao Operacional CGR N.° 003, 10/04/2008

Garcas Araguaia/Barra do Gargas

Proposicao Operacional CGR N.° 011, 26/06/2008

Centro Norte/Diamantino

Resolucao CGR N.° 002, 03/12/2008

Norte Mato-Grossense/Colider

Resolucao CGR N.° 002, 03/12/2008

Noroeste Mato-Grossense/Juina

Resolucao CGR N.° 002, 27/02/2009

Baixada Cuiabana/Cuiaba

Resolucao CGR N.° 001, 05/03/2009

Baixo Araguaia/Sao Félix do Araguaia

Resolucao CGR N.° 008, 08/07/2009

Sul Mato-Grossense/Rondondpolis

Resolucao CGR N.° 074, 23/07/2009

Teles Pires/Sinop

Resolucao CGR N.° 002, 01/09/2009

Médio Norte Mato-Grossense/Tangara da Serra

Resolugao CGR N.° 006, 15/09/2009

CIES/MT

Resolugao CGR N.© 71, 23/09/2009

Oeste Mato-Grossense/Pontes e Lacerda

Resolugao CGR N.° 008, 10/11/2009

Oeste Mato-Grossense/Caceres

Resolugao CGR N.° 001, 18/03/2010

Baixo Araguaia/Porto Alegre do Norte

Resolugao CGR N.° 008, 27/08/2010

Fonte: Cunha (2014, p. 91).
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Importante destacar que cada uma das 16 Regionais de Saude da SES/MT
também possui uma CIES Regional, assim sdo 16 CIES Regionais € uma CIES Estadual.
As CIES Regionais correspondem aos Colegiados de Gestao Regional (CGR) ou

ComissOes Intergestores Regionais (CIR).

Nos ultimos anos, a ESP/MT agiu fortemente na retaguarda aos trabalhadores
de saude nas varias linhas de atuacao no enfrentamento a pandemia de covid-19,
projetando um fazer estratégico, ndo apenas de suporte técnico-cientifico, mas de

apoio a necessaria protecao emocional.

Sem duvida a ESP/MT alcangou patamares mais elevados para projetos de
formagdo, pesquisa, colaboracdo interinstitucional e internacionalizacdo, pois esta
mais capilarizada e expandiu sua rede de didlogos com pesquisadores nacionais e
internacionais. A ESP/MT, ao longo dos Ultimos 4 anos, vem aumentando de forma
continua sua presenca na sociedade mato-grossense e sua representatividade entre

as escolas de saude publica dos estados.



45

5.1. Insercao da Educacao Permanente em Saude junto a SES/MT

A Politica Nacional de Educacdao Permanente em Saude (PNEPS), como
estratégia do Sistema Unico de Satde para a formacao e o desenvolvimento de seus
trabalhadores, fomenta o carater descentralizado do desenvolvimento do SUS, a
valorizacao locorregional que corresponde aos aspectos de territorio, redes de atencao

e a ecologia de saberes de caracteristica situada.

Em Mato Grosso se definiu que cada municipio discute e elabora seu Plano
Municipal de Educacao Permanente em Saude (PAMEPS) e, de modo ascendente,
esses planos se tornam a base para a regionalizacao do Plano Estadual de Educacao
Permanente em Saulde (PAREPS).

Com a PNEPS houve ainda uma importante mudanca de paradigma, pois a
ESP/MT deixou de ser um estabelecimento voltado exclusivamente ao ensino,
particularmente o ensino técnico, para dedicar-se também a produgdo de
conhecimento (como um dos objetivos da formacdo em saude) e com o
assessoramento em politicas de gestdo da educacdao (como um dos objetivos do

ordenamento da formacao em saude).

Estrategicamente, a ESP/MT esta desenvolvendo o Plano de Fortalecimento das
AcOes da Politica de Educacdao Permanente em Salde, por meio do qual pretende
renovar e atualizar a Politica Estadual de Educacdao Permanente em Salde. Para além
de uma elaboracao documental, a proposta é de que a Politica seja construida ouvindo
e considerando as necessidades e especificidades das 16 Regionais de Saude e,
respectivamente, suas 16 Comissdes Regionais de Integracao Ensino-Servico em

Saude.
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5.2. Plano de Estagio e/ou Pratica Curricular junto a SES/MT

A ESP/MT organiza cenarios de pratica junto aos servicos estaduais de salde,
tendo instituido uma instancia normativa e de reflexdes sobre a regularizagdo dos
cenarios de pratica a integracao ensino-servico, experimentando o desafio dos pactos
organizativos de interesse publico as acdes de integracao entre sistema de saude e

instituicOes de ensino de nivel superior e técnico.

Foram formalizados alguns termos de compromisso institucional entre
instituicOes de ensino e a SES/MT, visando o desenvolvimento de estagios curriculares
nas unidades da secretaria. Sao eles: Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), a
Universidade Federal de Rondondpolis (UFR), a Secretaria de Estado da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (SECITECI), o Instituto Crepaldi de Ensino/Faculdade Garga
Branca, a Escola Mais — Sistema de Ensino em Rondondpolis, o Centro de Ensino
Técnico Mato-Grossense (CETEM) e o Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial de
Mato Grosso (SENAC-MT).

Além da formalizagao do Termo de Compromisso Institucional, sao elaborados
pelas IES juntamente com o servico,

Fica estabelecido 0 acompanhamento deste processo
pela ESP/MT, mediante apoio pedagdgico da Coordenadoria de Gestdao Pedagdgica
(COGEPE), se necessario. A Coordenadoria oferece desde o apoio quanto a articulagao
e 0s primeiros contatos entre as instituicdes de ensino e os servigos estaduais de
atencdo a saude; o apoio quanto construcao conjunta do Plano de Integracdo para
Estagio e/ou Pratica Curricular; a anadlise e emissao do parecer pedagdgico e as
orientagcdes necessarias para que esta experiéncia seja proveitosa para o servico, para
o0 estagiario e para a instituicao de ensino, de modo que se possa, de fato, desfrutar

de um programa de aprendizagem identificado com a defesa do SUS.

Mediante parecer pedagdgico favoravel, é pactuado e formalizado o plano do
estagio ou pratica curricular. A ESP/MT emite uma portaria de autorizagdo do estagio

e/ou pratica curricular nas unidades da SES/MT. A pactuacdo visa a firmar que os
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planos de desenvolvimento do processo formativo retratem, na pratica da integragao
ensino-servico, a promogao do encontro, a construcao do saber, a mudanca nas
praticas, a melhoria dos servicos e a troca de saberes, sempre em constante

reconstrucao.

Ja o ingresso para postos de estagio e aprendizagem em servico na SES/MT
ocorre por meio de processo seletivo, o qual é realizado conforme demanda das
unidades assistenciais, de gestdao, de educacao e de controle social. O estagio e
aprendizagem em servigo sao atos educativos desenvolvidos no ambiente de trabalho,
tendo em vista a preparacao para o mundo do trabalho. Destinam-se a estudantes
matriculados no ensino regular de nivel médio, superior, técnico, graduacgao, educagao
especial, anos finais do ensino fundamental e educacao de jovens e adultos. O estagio
visa ao aprendizado, a contextualizacao do mundo do trabalho, ao desenvolvimento

do estudante para a vida cidada.
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5.3. Insercao das residéncias em saude junto a ESP/MT

Hoje em dia é dificil imaginar uma Escola de Saude Publica sem um ou varios
programas de residéncia médica e residéncia em area profissional da saude (uni ou
multiprofissionais). Desde a Escola Nacional de Saude Publica até as Escolas de Saude
Publica dos municipios, a oferta desses programas é encontrada e conta com bolsas

federais ou proprias.

Algumas residéncias em servicos de salide dos estados e municipios podem ser
tradicionais, existindo desde antes da criagao do SUS ou desde antes da criagao das
Escolas. O credenciamento de programas de residéncia segue uma linha prépria, nao
sendo regulados pelo Conselho Nacional de Educagao e nem pelos Conselhos Estaduais
ou Municipais de Educagdo. Também ndo sao informados no sistema e-MEC e nem
passam pelas avaliagOes institucionais educativas do INEP ou da Coordenagao de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).

No Brasil, a proposicao da Residéncia em Medicina ocorreu em 1977 e a
proposicdo da Residéncia em Area Profissional da Satde em 2005, leis que criaram
também as suas respectivas instancias de regulacdo. Essas instancias sdao a Comissao
Nacional de Residéncia Médica (CNRM) e a Comissao Nacional de Residéncia
Multiprofissional em Saude (CNRMS), esta Ultima devendo ser entendida como
“Comissao Nacional de Residéncias Multi/Uniprofissionais em Satlde” (no plural e com

a reuniao das modalidades uni e multi).

Ja a Lei n.2 6.932/1981 alterou a denominacado “Residéncia em Medicina” para
“Residéncia Médica”, identificando o nome da modalidade de formacdao com o nome
da comissao reguladora desse ensino. A Lei n.% 11.129/2005 excetuou a Residéncia
Médica e reuniu as demais profissdes em uma residéncia multiprofissional em saude
ou em uma residéncia por profissao (uniprofissional), designadas como em “area
profissional da saude”. Em lugar de nome da profissdo uma “area profissional da
saude”, do tipo Saude da Mulher, Saude da Crianca, Saude Mental, Saude Indigena,

Saude no Campo etc. Essa terminologia difere de ginecologia, pediatria, psiquiatria...
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A legislacdo da Residéncia Médica a define como modalidade de ensino de pds-
graduacao destinada a médicos, sob a forma de curso de especializacdo, caracterizada
por treinamento em servico, sob a orientacao de profissionais médicos de elevada
qualificacdo ética e profissional. A legislacao da residéncia em area profissional da
saude a define como modalidade de ensino de pds-graduacao /ato sensu, voltada para
a educacao em servico e destinada as categorias profissionais que integram a area de

salde (exceto medicina), realizada sob supervisdao docente-assistencial.

Em 1977, a residéncia em medicina era regulamentada como regime de
dedicacao exclusiva, funcionando em instituicdes de salde, universitarias ou ndo. Em
1981, a regulamentacao nao apontava mais a dedicacao exclusiva, mas mantinha o
funcionamento sob a responsabilidade de instituicdes de saude, universitarias ou nao.
N3ao obstante, a Residéncia Médica, conforme a lei, constitui modalidade de
certificacdo das especialidades médicas, estando as certificacdes de especialidades
médicas submetidas as necessidades do Sistema Unico de Salde. J4 a residéncia em
area profissional da saude foi regulamentada como regime de dedicacdo exclusiva,
sem que isso fosse modificado posteriormente, e nao representa certificacao de
especialidade as categorias profissionais, mas a insercao qualificada dos jovens
profissionais da saude no mercado de trabalho, funcionando como um programa de
cooperacao intersetorial de responsabilidade conjunta dos setores da educacao e da

saude.

Sendo a residéncia uma formacao em servico, ela é tipicamente das instituicdes
e escolas de servico, portanto exige plena atencao das Escolas de Saude Publica. Como
o Art. 30 da Lei Organica da Saude determina que as especializagdes sob a forma de
treinamento em servico sob supervisao sejam reguladas por Comissdes Nacionais
vinculadas ao Conselho Nacional de Saude, é preciso pensar fortemente no papel das
Escolas de Saude Publica nesse “ordenamento” pelas instancias descentralizadas do
SUS.

Torna-se crucial reunir todas as residéncias médicas e todas as residéncias em
area profissional da salde sob uma coordenacao de residéncias na Escola de Saude

Publica, tendo em vista construir uma politica estadual de residéncias que avalie a
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orientacao para o SUS, como determinam as leis, que estude as necessidades de
expansao de programas e o aumento de vagas, a necessidade de abertura de novos
programas e a contribuicdo a descentralizacdo de capacidade pedagdgica no SUS

estadual e suas locorregides.

Além de um ordenamento das residéncias proprias, € preciso pensar o conjunto
de residéncias no estado e, assim, apresentar a proposta de um Férum Estadual de
Residéncias em Saude, cuja localizacao e sustentabilidade natural é da Escola de Saude

Pdblica.
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6. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

A organizacao atual da ESP/MT encontra-se aprovada pelo Decreto n.© 1.512,
de 1° de novembro de 2022, que dispde sobre a estrutura organizacional da Secretaria
de Estado de Saude e a redistribuicao de cargos em comissao e fungdes de confianca.
A Escola conta com uma instancia colegiada designada por Conselho Escolar. A
diretoria da Escola foi assim delineada em 2019: Coordenadoria de Administracao
Escolar (COADES), composta pela Geréncia de Documentacdo e Registro Escolar e
pela Geréncia Administrativa; Coordenadoria de Gestdao Pedagdgica (COGEPE),
abrigando a Biblioteca; Coordenadoria de Ensino, Pesquisa e Extensao (COEPE);
Coordenadoria de Formacao Técnica em Saude (COFTES) e Coordenadoria de
Tecnologia de Educacao a Distancia (COTEaD). A Escola também gere o Comité de
Etica em Pesquisa da SES/MT (CEP-ESP/MT), integrante do sistema de Comités da
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP). Em 2022, foi criado o Nicleo de
Residéncias em Saude (NURES). Uma fotografia da fachada da Escola e seu logotipo

se encontram no Anexo 1.

A Coordenadoria de Administracdo Escolar (COADES), além de coordenar,
acompanhar e avaliar a execugdo dos processos administrativos e contabeis relativos
a execucao financeira e orcamentaria da ESP/MT, abarca a Gestdo de Pessoas; a
Geréncia de Documentacao e Registro Escolar esta incumbida das atividades relativas
ao controle e guarda da documentagao e registros escolares do corpo docente e
discente de todos os cursos ofertados; e a Geréncia Administrativa é a responsavel por
acompanhar e, na medida do possivel, garantir a logistica para a realizacao dos cursos
e demais eventos, assim como o bom funcionamento das instalagGes fisicas do prédio

e a guarda patrimonial dos materiais de consumo e permanente.

A Coordenadoria de Gestao Pedagogica (COGEPE), dentre o escopo de suas
atribuicdes, assume o planejamento, acompanhamento, monitoramento e orientacao
ao0s processos de ensino e aprendizagem em cursos ofertados ou apoiados pela
ESP/MT.



52

A Coordenadoria de Ensino, Pesquisa e Extensdao (COEPE) é responsavel por
todas as atividades relativas a Politica Nacional de Educacao Permanente em Saude,
envolvendo os ambitos da qualificacao, do aperfeicoamento e da especializagdo, além

dos processos e procedimentos de pesquisa e extensao.

A Coordenadoria de Formacao Técnica em Saude (COFTES) é responsavel por

todas as atividades relativas aos cursos da educacao profissional de nivel técnico.

A Coordenadoria de Tecnologia de Educacao a Distancia (COTEaD) tem a
responsabilidade pelo assessoramento, desenvolvimento e execucao de mddulos ou
cursos semipresenciais e a distancia, dando o devido suporte técnico antes, durante e
depois de cada evento ou curso. Além disso, da apoio operacional a realizagdo de
webconferéncias, reunides por meio remoto, transmissdes, gravacdes, edicdes e
elaboracao de conteldo graficos, estando responsavel pela producao e distribuicdo do
Informe-ESP/MT — Boletim Informativo de Gestao do Trabalho e da

Educacao na Saude.

Conforme regulamentacao prdpria, alguns cursos sao sujeitos a autorizacdo de
oferta, reconhecimento e renovagao de reconhecimento pelo Conselho Estadual de
Educacdo, devendo ter seus Projetos Pedagdgicos de Curso (PPC) aprovados pelo

Sistema Estadual de Educacao de Mato Grosso.

No ambito da Educacao Profissional de Nivel Técnico, a ESP/MT oferece
os seguintes cursos de formacao inicial e continuada ou qualificacao e
cursos de habilitagao técnica: Agente de Saneamento Indigena, Agente de Salde
Indigena, Auxiliar de Saude Bucal Indigena, Técnico em Agente Comunitario em
Saude, Técnico em Analises Clinicas, Técnico em Enfermagem, Técnico em
Hemoterapia, Técnico em Orteses e Préteses, Técnico em Radiologia, Técnico em

Saude Bucal e Técnico em Vigilancia em Saude (Agente de Combate as Endemias).

A especializacdo pos-técnico ocorre em atendimento as demandas préprias
dos servicos, sob a forma regular e modular. A ESP/MT oferece cursos de

aperfeicoamento: Saude do Idoso e Saude Mental.
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Os cursos sao oferecidos dentro e fora de sua sede, dispondo a ESP/MT de
estratégias de descentralizacdo de formacao e qualificacdo em todo o Estado de Mato
Grosso, mantidas em parcerias intergestores do SUS com os municipios, observadas

as demandas geradas pelas necessidades dos servicos e regides de saude.

Um Programa de Pés-Graduacao Lato Sensuem Saude Publica foi criado
em 2005, por meio da Portaria CEE/MT n.© 306, de 12 de dezembro de 2005,
obedecendo a regulamentacao especifica do Sistema Estadual de Ensino. Dessa forma,
a ESP/MT possui autonomia para a certificacao de seus cursos de especializacao,
passando pelo processo de renovagao do reconhecimento a cada cinco anos. Em 2021
iniciaram-se na ESP/MT cursos de especializacao voltados a especificidade e
necessidades do territorio, qualificando profissionais: cuidado em
hansenologia; salde mental e atencdo psicossocial; e atencdo a pessoa com
transtorno do espectro do autismo. Oferece ainda a qualificacao profissional em

plantas medicinais e fitoterapia e em auditoria do SUS.

Os cursos de especializagao podem variar, nao sendo oferecidas turmas anuais
ou sequenciais, destinam-se ao aprimoramento técnico-cientifico de trabalhadores em

areas de interesse do SUS/MT, e tem como objetivos:

ampliar o patrimonio cultural e intelectual dos trabalhadores da saude no estado

de Mato Grosso;

— promover a formacao de quadros em areas especificas e de interesse do SUS, na
perspectiva do fortalecimento cientifico-tecnoldgico das equipes técnicas das
secretarias estadual e municipais de salde do estado de Mato Grosso;

— estimular o processo de producdo de conhecimento e investigacado cientifica, por
meio do ensino e da pesquisa, na area de saude;

— divulgar novos conhecimentos e saberes advindos da observacao e investigacao
das diversas realidades que compdem o perfil epidemiolégico, demografico e
cultural do estado de Mato Grosso;

— promover acesso aos trabalhadores do SUS do estado de Mato Grosso em

programas e processos de educacao permanente;

— desenvolver estratégias para a regulacao da formacao de trabalhadores para o SUS
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do estado de Mato Grosso;

— promover a capacitacao cientifica e tecnoldgica para a inovacao.

A area de Extensao envolve cursos, eventos, palestras, assessorias,
consultorias e conferéncias ofertados pela ESP/MT destinados a qualificacdo dos
trabalhadores de nivel médio e superior do SUS/MT ou a populacdao em geral,
considerando as demandas relacionadas ao perfil epidemioldgico e as necessidades

dos servicos de saude nos ambitos da atencao, gestao, educacao e participacao.

A ESP/MT oferta, ainda, por sua definicao legal junto a educagao popular em
saude, cursos voltados aos movimentos sociais, para o fortalecimento do controle
social em saude, em saude indigena e para a saude das populacdes quilombolas, além

das varias especificidades exigidas pelo SUS.

A Escola incentiva o desenvolvimento de pesquisas conforme a Agenda de
Prioridades de Pesquisa do SUS, como as iniciativas para fomento a pesquisa pela
Secretaria de Estado da Saude (SES/MT) ou de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao
(SECITECI/MT), Fundacdao de Amparo a Pesquisa no Estado de Mato Grosso
(FAPEMAT) e Programa de Pesquisas para o SUS (PP-SUS), desenvolvido pelo
Departamento de Ciéncia e Tecnologia, da Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Insumos

Estratégicos, do Ministério da Saude.

A SECITECI/MT criou a Revista Educacao, Ciéncia & Tecnologia em maio de
2022, por meio da Portaria n.° 065, de 25 de maio de 2022, com fins de disseminagao
do conhecimento educacional cientifico, profissional e tecnoldgico. O primeiro volume
de 2022 teve como tematica: Memoria e Itinerarios da Educacdo Profissional das

Escolas Técnicas Estaduais de Mato Grosso.
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6.1. QUADRO DE PESSOAL DA ESP/MT

A ESP/MT possui um quadro de 85 profissionais, contemplando 46 cargos de
nivel superior e 39 cargos em atividades de apoio, além de trabalhadores terceirizados

e estagiarios. O quadro profissional da ESP/MT encontra-se assim configurado:

Quadro 2: Categorias Ocupacionais — Quadro de Pessoal da ESP/MT

Categorias Ocupacionais N.°

Assistente Administrativo 28

Técnico Administrativo 02

Técnico em Informatica 01

Kisni?ne::;tcrl th\)@ Tiecnico- Agente de Saude Publica 02
Motorista 02

Estagiarios 04

Total 39

Administrador 02

Analista Administrativo 01

Assistente Social 13

Bibliotecario 01

Comunicacao Social 02

Pessoal de Nivel Técnico- | Contador 03
Cientifico Economista 02
Educador Artistico 01

Enfermeiro 06

Engenheiro Sanitarista 01

Farmacéutico 01

Fisioterapeuta 03
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Nutricionista 02
Odontdlogo 02
Técnico em Assuntos Educacionais

oo 04
- Pedagogo/Linguista
Psicdlogo 02
Total 46

Fonte: COADES/Gestdo de Pessoas, 2022.

Dentre o pessoal de nivel superior, 100% possuem pos-graduacao, Sao
especialistas, mestres e doutores. Dentre esses, um total de 60% apresenta a titulagao

minima de Mestre ou Doutor, enquanto 40% a titulagao de especialista.

Quadro 3: Titulacao* — Quadro de Pessoal da ESP/MT

Titulagao N.°
Especialistas 29
Mestres 20
Doutores 08
Total 57

Fonte: COADES/Gestao de Pessoas, 2022.
* Considerando trabalhadores técnicos administrativos e técnicos nivel superior

Além do quadro de pessoal, a ESP/MT possui um Banco de Docentes Externos
(Graduado, Especialista, Mestre e Doutor), credenciados para atenderem atividades
desenvolvidas pela ESP/MT. Esses profissionais foram selecionados e credenciados por
editais: Edital de Abertura do Processo de Selecao n° 002/2021/ESPMT/SESMT,
publicado no DOE n© 28.056, de 04 de agosto de 2021; Edital 05/2022, publicado no
DOE n.% 28.212, de 25 de margo de 2022; Reabertura de Edital de credenciamento n®
05/2022/ESPMT/SES, publicado no DOE n° 28.302, de 05 de Agosto de 2022;
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7. INFRAESTRUTURA DA ESP/MT

A Escola de Saude Publica esta localizada no Parque Estadual Zé Bolo Flo, bairro
Coophema. O parque, projetado originalmente em 2001, como “Parque da Saude”,
teve seu nome modificado por Decretos Estaduais posteriores, tendo fixado sua
caracterizacao como parque ecoldgico em 2011 e designado como Parque Estadual Zé
Bolo FI6.

Zé Bolo FlI6 era um homem negro, pobre e vendia bolos em forma de flor pelas
ruas de Cuiaba, de porta em porta. Figura popular entre os anos de 1960 e 1970, pois
era compositor, poeta e musico, celebrizou-se na sociedade cuiabana, caindo no
esquecimento depois da internacao manicomial. Segundo historiadores da cultura, era
bastante requisitado em festas religiosas e no carnaval de rua da cidade. Zé Bolo FIo,
como andarilho, perambulava pelas ruas de Cuiabd, dizia que seu maior bem era
possuir as ruas, pracgas e parques da Cuiaba: o que os outros possuiam, comparado a
isso? Terminou seus dias internado como indigente no manicomio Adauto Botelho,

instalado em 1957, na area do parque que hoje leva seu nome.

Figura 1: Zé Bolo Fl6

Fonte: Arquivo pessoal de Francisco das Chagas Rocha
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Zé do Bolo Flor, Zé Bolo Flor, Zé do Bolo FI6 ou Zé Bolo Flo, nascido José Inacio
da Silva, é o personagem central da dissertacdo “Boemia e modernidade em Cuiaba:
o personagem Zé Bolo-Flor”, defendida em 2007, junto ao Mestrado em Linguagens,
da Universidade Federal de Mato Grosso, pela comunicadora Silvia Ramos Bezerra, e
do livro “Zé Bolo FI6: andarilho e poeta cuiabano”, do memorialista Francisco das
Chagas Rocha, publicado em 2021, pela Editora Casa de Bonecas. Zé Andarilho, Zé
Meio Louco, Zé Poeta ou Zé do Saco (carregava consigo um saco com suas poesias
transcritas ou impressas por estudantes do Liceu Cuiabano e familias com as quais
barganhava comida em troca de poesia), ficou conhecido pelo bolo flor que vendia na
rua ou de porta em porta. Seus bolos em forma de flor animavam as criancgas: la vem
seu Zé do bolo flo6 ou o Zé bolo fl6. Justamente homenageado, a ESP/MT esta no
parque que leva seu nome e que preserva a sua existéncia no imaginario cultural
cuiabano. Zé Bolo FI6 é citado como poeta andarilho de Cuiaba; andarilho e mendigo
que fazia musicas e poemas para Cuiaba; ambulante que se tornou icone da cultura

Cuiabana.l

Figura 2: Localizacao aérea da ESP/MT — Parque Zé Bolo FI6
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1 Ver em Midia News, Olhar Conceito e G1 Globo/MT:

* https://www.midianews.com.br/cotidiano/livro-resgata-a-vida-e-a-obra-do-poeta-andarilho-de-
Cuiaba/397119;

* https://www.olharconceito.com.br/noticias/exibir.asp?id=4002&noticia=0-poeta-andarilho-e-
mendigo-que-fazia-musicas-e-poemas-para-cuiaba-virou-nome-de-parque-ze-bolo-flo;

* https://gl.globo.com/mt/mato-grosso/noticia/2019/08/02/conheca-a-historia-de-ze-bolo-flo-
ambulante-que-se-tornou-icone-da-cultura-cuiabana.ghtmi
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Tanto o antigo manicémio, transformado em 1993 em Centro Integrado de
Assisténcia Psicossocial (CIAPS), como a Escola de Saude Publica estdo na area desse
parque. No mesmo parque se encontra todo um complexo de atencao psicossocial,
heranca do antigo complexo psiquiatrico, €, também, a Central de Imunobioldgicos
(Rede de Frio que armazena imunobioldgicos e insumos para vacinas), inaugurada em

2005, e o Nucleo Regional de Ofiologia de Mato Grosso, criado em 1986.

O complexo de saude mental presente no parque, conhecido como Centro
Integrado de Assisténcia Psicossocial Adauto Botelho, inclui o Centro de Atencao
Psicossocial Infantojuvenil Curumim e o Hospital Adauto Botelho, com internagao

masculina e feminina e unidade de pronto atendimento.

Além da reunido dos servicos de saude mental, central de imunobioldgicos,
nucleo de ofiologia e Escola de Saude Publica, o Parque Z¢é Bolo Flo oferece uma opgao
de lazer aos moradores do Grande Coxipd, possuindo 66 hectares de cerrado, muitas
espécies de arvores frutiferas, campinho de futebol e duas pistas de caminhada. E
bastante comum deparar-nos com as capivaras, os serelepes (esquilos do pantanal),

os sinimbus (camaledes) e os saguis.

Com uma estrutura de trés blocos prediais, a ESP/MT se destaca entre os
servigos publicos de salde presentes no parque, pois apoia eventos e formagdes de
interesse a salde e a ecologia, a promogao do conceito ampliado de saude e a defesa
da cidadania em salde. Desde sua inauguracao, o perfil de ocupacao dos prédios
mudou muito. Se no passado permitia area de alojamento e refeitdrio, hoje esta com

seu espago esgotado para alocagao das atividades de gestao e salas de aula.

Ao longo dos anos, foram sérios os problemas estruturais na alvenaria, no
telhado e nas redes elétrica, hidraulica, de esgoto e de telefonia. Nos Ultimos anos a
demanda incluiu a rede légica para que a Escola pudesse dar exequibilidade as acoes
presenciais e remotas, geracao de programas de ensino em audio e video,
continuidade na oferta de cursos que ampliassem a capacidade técnica dos servicos
do SUS/MT e retaguarda as agdes educativas de interesse da SES/MT.

A ESP/MT tem projetada a instalacao de um anfiteatro que dé guarida a eventos
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de médio porte, uma vez que seu atual auditorio frequentemente tem sua lotagao
ultrapassada em eventos de pequeno porte. Pensa-se nomear Zé Bolo FI6 a nova

estrutura.

Uma sala de simulacao deve servir de suporte a educacao profissional de
nivel técnico, cursos pos-técnico, cursos de extensdo, aperfeicoamento e
especializacdao. A sala de simulacdo é uma estratégia de treinamento de habilidades
instrumentais e permite aos discentes a aprendizagem de técnicas necessarias antes
do ingresso em um ambiente de trabalho real. A disposicao de uma sala de simulagao
evita que os professores tenham de levar a sala de aula todos os materiais necessarios

e que podem ser melhor conservados em um ambiente proprio.

O exercicio de técnicas praticas possibilita maior seguranca quanto aos
procedimentos sobre biosseguranca, sua atuacao junto ao individuo, doente, familia e
comunidade. Uma sala de simulagao reflete o ambiente ocupacional e amplia a
protecao individual e coletiva, portanto, os docentes e discentes que treinam as
praticas previamente a entrada no campo protegem de risco a si mesmos e aos

usuarios |a presentes.

A sala de simulacdao ensinara as normas de utilizacdo de equipamentos de
protecdo individual, como luvas, mascaras, aventais e propés. O ambiente deve possuir
caixas de descartes apropriados de material contaminante e pérfuro-cortantes, bem
como bancada de pias com sabao e papel toalha, proporcionando desenvolver a

adocdo de procedimentos correspondentes as boas praticas de seguranca.

Por estar dentro de um parque ecoldgico, com critérios de preservacao da
fauna, flora e microclima, devem ser observados fatores ambientais especificos. Zé
Bolo Fl6 queria ser prefeito para cuidar de nossas ruas, pracas e parques e uma Escola
de Salde Publica nao pode descuidar da Saude Ambiental, das necessidades
apontadas pela Vigilancia Sanitaria e das fundamentais recomendacdes do Corpo de
Bombeiros. Alguns problemas como a falta de corrimao, a acessibilidade, a entrada e
saida de pessoas e veiculos, um projeto de seguranca contra incéndio e situacoes de

panico também passaram a necessitar mais atencao.
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Precisam ser otimizados alguns dos espacos fisicos existentes, a exemplo da
Secretaria Escolar, que nao tem um local adequado para a recepgao e atendimento do
publico presencial. Também faltam salas multiuso, salas de conforto e repouso, salas
de estudantes, salas de reunidao de professores, gabinetes para docentes e

pesquisadores.

Alguns itens acessoérios importantes que merecem ser observados em todas as
salas de aula sao a iluminacao, quadros de anotacdes docentes (lousa), telas de
projecao, posicionamento das tomadas elétricas e pontos de Internet, reforma no
asfaltamento/calgada externa, revisao no muro que circunda os prédios, como também
do muro de arrimo no entorno. Troca dos vidros quebrados, troca das portas, reformas
dos banheiros incluindo acessibilidade para cadeirantes e reforma das rampas. Todas

estas providéncias estdo em curso adiantado.

A sede da Escola de Saude Publica de Mato Grosso encontra-se em reforma
para adequacao da estrutura, ao término da obra virdo as providéncias de aquisicao
de mobiliarios, equipamentos de multimidia, eletronicos, eletrodomésticos, utensilios
domésticos, materiais permanentes, entre outros, que possibilitem um ambiente

adequado, moderno e dotado das tecnologias necessarias para suas atividades.
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7.1. BIBLIOTECA DE SAUDE PUBLICA

A biblioteca da ESP/MT, Biblioteca Professor Severino Marcio Pereira Meirelles,
foi inaugurada em 2001, devendo configurar-se como um espaco para o tratamento
da informacao técnico-cientifica, educativa e documental, tornando o insumo
Informagédo acessivel aos estudantes, trabalhadores, docentes e pesquisadores da area
da saude, independentemente do suporte informacional de fonte bibliografica. Os
suportes podem ser dispositivos em papel, audio, video, imagem, livros, revistas,

cartilhas, leis, normas, cartazes, midia eletronica etc.

A biblioteca recebeu o nome do Prof. Severino Marcio Pereira Meirelles,
pesquisador da area de Saude Publica em Mato Grosso e fundador do Instituto de
Saude Coletiva da Universidade Federal de Mato Grosso (ISC/UFMT), tendo participado
ativamente da I2 Conferéncia Estadual de Saide de Mato Grosso. Prof. Marcio, como
era conhecido, foi pro-reitor de pods-graduacdo da UFMT, tendo sido grande
incentivador do Programa de Iniciagdo Cientifica, destinado aos estudantes de
graduagao, e um dos primeiros proponentes da abertura do curso de graduacao em
Saude Coletiva da UFMT.

Figura 3: Prof. Severino Marcio Pereira Meirelles

Prof Dr Severino Marcio Pereira Meirelles

Acervo Familiar: Doacdo feita por Rosangela Marchini, foto
enviada no dia 26/08/2022. Projeto ISCrevendo Histéria Programa
Construisc - Instituto de Saude Coletiva | Universidade Federal de

Mato Grosso - Cuiaba MT, novembro de 2022.

Fonte: Projeto Memoria — ISC/UFMT
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Figura 4: I2 Conferéncia Estadual de Saude - MT

Fonte: Projeto Memoria — ISC/UFMT

A biblioteca proporciona a gestao de redes e sistemas de informagao
bibliografica, além de gerir recursos informacionais trabalhando com tecnologias de
documentacao, acervo, circulagao, difusao e disseminacao do conhecimento. A
biblioteca classifica, conserva, organiza, divulga e gerencia acervos dos mais variados

tipos de informagao e documentagao.

E suporte as técnicas de busca e uso da informacdo técnico-cientifica, educativa
e documental. Apoia o0 uso das plataformas de interesse a educacdo e a pesquisa,
como as plataformas Carlos Chagas e Lattes (do CNPq), Rede SIGFAP (da FAPEMAT),
Pro-RNP (do Programa Interministerial da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa),
InovaSUS (do Ministério da Saude) e Plataforma Brasil (da CONEP), entre outras.

E espaco destinado a subsidiar a implementacdo e o desenvolvimento do
ensino, pesquisa, extensao, agdo pedagdgica e inovacao, apoiando o desenvolvimento
técnico-cientifico e intelectual dos seus usuarios, assim como representa o principal
repositdrio da producado técnico-cientifica e intelectual do corpo docente e técnico da

Escola de Saude Publica e da Secretaria de Estado da Saude em Mato Grosso.

A Biblioteca Professor Severino Marcio Pereira Meirelles caracteriza-se como
biblioteca especializada e seu acervo bibliografico é constituido por obras na area da

salde publica e afins. E um centro cooperante da Rede de Bibliotecas e Unidades de



64

Informacao da Saude (Rede BiblioSUS), visando democratizar o acesso e a
disseminacdo de publicacdes e informacOes produzidas no ambito da SES/MT. Conta
também com a Biblioteca da SES/MT, que estd sob a gestdao da ESP/MT, junto a

Coordenadoria de Gestdo Pedagdgica.

Na salde publica, a Biblioteca Virtual em Saude (BVS), estabelecida em 1998,
representa modelo, estratégia e plataforma operacional de cooperacao técnica da
Organizacao Pan-Americana da Saude (OPAS) para a gestdao da informacdo e
conhecimento em saide em toda a regido da América Latina e Caribe. Os Descritores
em Ciéncias da Saude ou Medical Subject Headings foram criados para servir como
uma linguagem Unica na indexacdo de artigos de revistas cientificas, livros, anais de
congressos, relatdrios técnicos e outros tipos de materiais, assim como para ser usado
na pesquisa e recuperacao de assuntos da literatura cientifica nas fontes de informagao
disponiveis na BVS. Desse modo, nenhuma biblioteca oficial em salide publica esta de

fora desse poo/ de redes de bibliotecas de interesse a saude publica.

A biblioteca da ESP/MT como referéncia confiavel e estratégia de integragao,
troca e publicizacdo das praticas de saude em cada espaco do extenso e rico territdrio
mato-grossense, opera com acervos de livros (ISBN), e recebe de todo o Estado,
planos e programas de saude, notas técnicas, protocolos e guias de pratica clinica,
fluxos de atencao a saude, metodologias de implantacdo das estratégias de saude,
guias e cartilhas, videos de treinamentos, recursos educacionais, trabalhos de
conclusdo de curso, relatdrios de gestdo, anais e materiais originarios de seminarios e
trabalhos apresentados em eventos, boletins e periddicos, entre outros insumos de
informacdo bibliografica, educativa e documental. Estes podem ser consultados

através do link_http://red.bvsalud.org/rede-ses/.
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8. O PROCESSO DE PLANEJAMENTO DO PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) € uma determinacao legal as
instituicdes formadoras, conforme Resolugdao Normativa n.°© 311/2008/CCE-MT e
Resolucao Normativa n.% 006/2021/CCE-MT. A legislacao educacional dispde sobre as
funcdes de regulacao, supervisao e avaliacao de instituicdes formadoras e de cursos de
nivel técnico, tecnoldgico e superior. A ESP/MT mobilizou-se na construcao de um novo
PDI, nao somente para atender a exigéncia legal, mas pela necessidade institucional de
consolidar-se e conquistar o lugar que lhe cabe nao somente por visdes de governo ou
crescimento espontaneo, mas também como consequéncia da acao qualificada e
deliberada de implementacao do SUS e da educagdo permanente em salde. Este
documento do PDI contém a manifestacao concreta da Escola ao sistema estadual de
saude, sua mantenedora, aos demais érgaos governamentais e, principalmente, a
sociedade mato-grossense com relagao ao percurso institucional projetado para o

periodo estabelecido.

Devido a complexidade de uma Escola de Salde Publica, com seus processos
decisorios marcadamente democraticos, pautados pela tomada de decisdes em
colegiados do setor da saude, seu PDI aponta a direcdo na qual pretende caminhar, ndo
propriamente o caminho a ser trilhado, isto €, um PDI com carater estratégico,
abrangente e aberto as decisdes a respeito dos caminhos do SUS. Cada nova gestao
estadual, por forca do processo eleitoral no Estado Democratico de Direito e cada nova
direcao da ESP/MT que porventura assuma sua condugao na vigéncia do presente PDI,
ambos deverdo apresentar seus planos de gestdao com os objetivos taticos a politica
estadual de educacdo e desenvolvimento dos trabalhadores em salde derivados dos

objetivos estratégicos deste PDI, para a sua efetiva concretizacao.

Por fim, deve-se ter em mente que qualquer PDI necessita identificar as
oportunidades de crescimento de uma organizacao, compreender 0S recursos
necessarios para gerir essas oportunidades, conhecer a disponibilidade desses recursos
e a capacidade de alocar, captar ou obter financiamento e sustentabilidade. Um PDI

deve ser portador de avancos e mudancas, de desenvolvimento e melhoria de
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resultados, de instrumentos de gestao e avaliagao e de canais de comunicagao com a

sociedade.

Este documento é resultado do diagndstico atual da ESP/MT e dos cenarios
estadual, regional, nacional e internacional e da formulacao do que se quer para o
futuro. Para a analise do cenario e vislumbrando os passos futuros foram
iniciadas, a partir de fevereiro de 2021, reunides internas de trabalhadores da ESP/MT.
A proposta idealizada pela Superintendente da ESP foi de promover a escuta ampliada
e a participacao dos trabalhadores das areas técnicas da SES/MT e das CIES regionais
para contribuir e subsidiar a revisdo/atualizagdo deste instrumento. Um album de

memoria fotografica encontra-se no Anexo 2

Foram formalizados dois processos: Projeto de Oficinas de problematizagéo e
construcéo participativa do Plano de Desenvolvimento Institucional, com realizacao das
oficinas regionais e areas técnicas SES, no periodo de marco a julho de 2021 e outro
Projeto para Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI ESP/MT

2021-2026, que incluiu consultor para a elaboracéo da verséo atual do PDI.

Assim, foram realizadas 18 oficinas regionais, bem como ciclos de palestras
técnicas, workshops e féruns de coordenadores e de assessores. A validacdo coletiva
final decorreu na “Oficina para Consolidagao dos instrumentos de gestao da Escola de
Saude Publica do Estado de Mato Grosso — Apresentacao do PDI”, realizada de 19 a 21

de outubro de 2022. Uma memoria das oficinas encontra-se nos Anexo 3 e 4.

Deve-se atentar, no entanto, para alguns elementos que podem trazer impacto
negativo para o atingimento das metas, tais como a falta de autonomia da ESP/MT na
contratacao de pessoal, criagdo de cargos, realizagao de concursos e reformas na
estrutura fisica, considerando as restricbes orcamentarias, a falta de continuidade das
politicas publicas, a dependéncia de fontes de financiamento, o enfraquecimento das
instituicGes publicas de ensino, entre outras limitagdes. Os desafios institucionais ndo
sao simples: papel de gestora e coordenadora da politica estadual de educacao e
desenvolvimento em salde; inovacdo académica; implantacdo da pesquisa
estruturante; fixacgdo de um quadro docente estruturante; aliancas estratégicas;

desenvolvimento organizacional articulado a educacao e a ciéncia e tecnologia e
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inovacao; compromisso com o desenvolvimento da educacao estadual e nacional;
compromisso com o desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovacdo estadual e
nacional, inclusive na educagao em saude; insercao internacional, nacional e regional;
sustentabilidade politica, reconhecimento e credibilidade; capacidade institucional de
captagdo de recursos em fomento a educacdo, pesquisa e inovacao; capacidade

institucional de articulagdo regionalizada com o sistema estadual de salde, entre outros.

Figura 5: A Escola que queremos Grupo 1
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Figura 6: A Escola que queremos Grupo 2

Fonte: Oficina PDI, 2022

Figura 7: A Escola que queremos Grupo 3

Fonte: Oficina PDI, 2022



Figura 8: A Escola como a vemos Grupo 1
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Figura 9: A Escola como a vemos Grupo 2
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Figura 10: A Escola como a vemos Grupo 3
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Figura 11: A Escola como a vemos Grupo 4

VIDADC
C ; ‘“ns:mln_doo m

futuro &

N N\ y
V)/ glg\iocg,ForgaeFé 3’:%

) ~ %
S
75 <\
A estratégia da inte -mwug( %
\
f |
——

Fonte: Oficina PDI, 2022



71

9. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O ambiente pedagdgico da ESP/MT traz consigo o conceito de transversalidade
educacional, em que conteldos e métodos se articulam em todas as atividades de
formacao e pesquisa e se singularizam em cada uma. A busca por atualizacao didatica
e curricular deve considerar a formacgéo situada e a aprendizagem baseada em projetos
com o dominio da descentralizacdao e regionalizacdao do sistema de salde, da
perspectiva do trabalho em equipe e sob praticas interprofissionais, da
integralidade e humanizacao da atencao, e da interacao com os movimentos

de luta pelo acesso e universalizacao das praticas de cuidado.

Todo processo formativo acompanhara o Quadrilatero da Educacao na
Saude: interfaces entre Formagao, Atencdo, Gestao e Participacao, nenhum processo
educativo é de transmissdao de informacdo, mas de construcao do conhecimento,
construcao do direito a salde, construcdao de uma clinica expandida e construcao de
uma gestao participativa. Toda formacdo em saude enfocara um sistema de atencao
cujo ordenamento do cuidado é da Atencao Basica, que se intercomplementa com uma
Rede de Atencdo a Saude, mediante linhas de cuidado. A formacao é compreendida
como um processo de subjetivacao, assim é preciso ter claro que toda construgao
empreendida passa pela produgao de afetos ou sintonias afetivas com a diversidade,

a inclusao, a equidade, o acolhimento, o desejo de cuidado e a producao de novidade.

As acOes de ensino adotarao um carater interdisciplinar e a promocao de
programas e projetos integrardo o ambiente pedagdgico institucional como um todo.
As perspectivas futuras sao de posicionar a ESP/MT como instituicao formadora e
equipamento de educacdao permanente em saude. Assim, adota as areas de atuacao
da educacao (ensino, pesquisa, extensao), do desenvolvimento dos recursos humanos
em saude (educacdo em servico, educacao continuada, residéncias, vivéncias e acao

educativa) e do desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico (inovagao).
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Figura 12: Projeto Pedagdgico Institucional — PPI, ESP/MT
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Fonte: ESP/MT — PDI, 2022
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Dada a caracteristica hibrida entre educacao e saude, a histéria da ESP/MT
recolhe uma trajetoria de 38 anos, iniciando em 1984, antes da criacdo do SUS, como
centro formador do setor de recursos humanos em saude do governo estadual, depois
Escola Técnica em Salde criada por Decreto, extinta pela nova lei de estrutura do
setor da saude no governo estadual e reinstituida, assim como refeita em termos
institucionais, por 3 novos Decretos, que vao de Escola Técnica em Saude a
Coordenadoria de Escola de Saude Publica e Escola de Saude Publica Dr. Agricola Paes
de Barros, chegando a Lei que a instituiu, em 2004, como Escola de Saude Publica de
Mato Grosso, estabelecimento formal de ensino, gozando de autonomia didatica,
disciplinar e pedagdgica, observada a legislagdo e as normas nacionais e estaduais em

educacao.

Com uma trajetdria de 38 anos descontinuos, diferentes enfoques, diferentes
nomes e escopos de acdo, varios decretos de instauracdo, uma lei de reforma
organizacional que a extinguiu e uma lei que finalmente a instituiu como ESP/MT, a
Escola se projeta como uma organizacdao de educagao no setor na salde, integrante
de uma rede de escolas similares, orientada pelo papel de gestora da educagao na

saude e ordenadora da formagdo de recursos humanos em saude no ambito estadual.
Empregando praticas educativas e pedagdgicas inovadoras, promove:

— a formacao e desenvolvimento de trabalhadores de nivel técnico da salde — sob a
forma de qualificacao, habilitacdo, aperfeicoamento e especializagao;

— a educagao continuada — sob a forma de atividades de ensino contingentes ou
dispersas;

— a educacao popular em saude — sob a forma de programas e atividades coerentes
com a Politica Nacional de Educacdo Popular em Saude no SUS (PNEPS-SUS);

— a formacao de pesquisadores — sob a forma de desenvolvimento institucional e da
inovagao cientifica e tecnoldgica;

— a formacao de residentes — abarcado a residéncia médica e a residéncia em area
profissional da saude,

— a capacitagao tecnoldgica e para a extensao inovadora — tendo em vista o marco

nacional em inovagéo;,
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— aformacao pds-graduada /ato sensu— sob as formas de extensao, aperfeicoamento
e especializacao,

— a formacgao pds-graduada stricto sensu— a ser desencadeada.

Esta dltima, ndo prevista na sua lei de 2004, vem em decorréncia da alteragao
do dispositivo nacional dos Mestrados Profissionais, tal como ocorreu em 2017,
guando, em reconhecimento do valor desses programas de formagao, o pais langa,

além dos Mestrados, os Doutorados Profissionais.

Os mestrados e doutorados profissionais foram reconhecidos como de
relevancia social, cientifica e tecnoldgica nos processos de formacdo avancada de
profissionais, capacitando-os para uma pratica qualificada e transformadora no mundo
do trabalho. Um dos principais objetivos & a ampliagdo da producao no campo da
pesquisa estratégica e da pesquisa e desenvolvimento, visando analisar e propor

solugOes para problemas complexos presentes no ambito das politicas publicas.

Um diagrama vem proposto como imagem sintese de programas, projetos e
acoes componentes do PDI-ESP/MT, organizado em torno do “Quadrilatero da

Educacao Permanente em Saude”:

- .
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Y \ . EMsAaUDE / /]
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9.1. POLITICAS DE ENSINO

Com relacao as politicas de ensino, estdo incluidas a educacao profissional de
nivel técnico, os programas de residéncia em saude, o ensino de pds-graduacao /ato

sensu e a construgdo da pds-graduacdo stricto sensu.

Na modalidade ensino a distancia, a ESP/MT usa das modalidades ensino
hibrido, ensino remoto complementar ou suplementar, educacao mista e educagao a
distancia, buscando ampliar e qualificar seu parque, suporte e apoio em Tecnologias

Digitais de Informagao e Comunicagao (TDIC).

Quanto aos cursos de educacdo profissional de nivel técnico deverdao ser
regulares os cursos de Técnico em Enfermagem, Técnico em Saude Bucal, Técnico em
Agente Comunitario de Saude, Técnico em Controle de Endemias (Vigilancia em
Saude) e Técnico em Analises Clinicas. As possibilidades de ampliacdo da oferta de
novos cursos responderao a analise de situacdo de saude, dimensionamento de
pessoal para o sistema sanitario estadual e correlacao entre oferta e procura de vagas

na rede de educacao profissional do estado de Mato Grosso.

Quanto a extensao, especialmente os programas de acao educativa e educacao
continuada, devem construir uma orientacao voltada aos trabalhadores das fungdes
administrativas. Sao trabalhadores de enorme relevancia a continuidade do trabalho,
contudo ndo tém recebido qualificacdo para o trabalho em saulde, para a compreensao
da gestdo e geréncia da salde, para a organizacao e funcionamento do sistema de

saude, além dos componentes proprios, técnicos e tecnoldgicos, de suas funcoes.

A oferta de Programas de Residéncia Médica e de Residéncia em Area
Profissional da Saude, uni ou multiprofissionais, dependerda do credenciamento
nacional junto as ComissGes Nacionais de Residéncia Médica ou Multiprofissional em
Saude (CNRM e CNRMS), da disponibilidade de bolsas nacionais, estaduais ou
municipais e da identificacao de impacto da modalidade na composicao de perfis dos

trabalhadores de saude para o trabalho em equipe e colaboracdo interprofissional ou
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na composicao da resposta especializada ao processo saude-doenca nas regioes

sanitarias de Mato Grosso.

Sera acoplado aos Programas de Residéncia um Programa de Aperfeicoamento
Especializado em Saude (PAES), de modo que se possa gerar Residéncias Integradas
em Saude (RIS), articulando os dois desenhos e qualificando maior nimero de
profissionais e categorias que contribuam para o desempenho da integralidade e

humanizacao da atencgao.

A ideia e regulacao das RIS é da Escola de Saude Publica do Estado do Rio
Grande do Sul (ESP/RS), criada por Portaria da Secretaria Estadual da Salude (SES/RS)
em 1999 (Portaria SES/RS n.° 16, de 1° de outubro de 1999). A citada portaria

introduziu o dispositivo dos Programas de Aperfeicoamento Especializado como:

[...] modalidade de ensino de pds-graduacdo lato sensu de
carater multiprofissional e interdisciplinar, sob a forma de
capacitacdo em servico, acompanhada por atividades didaticas
complementares, orientacdo técnico-cientifica e supervisdo
assistencial por profissionais de elevada qualificacdo ética e
profissional.

Quanto aos programas de residéncia deverdo ser abertos no estado de Mato
Grosso, de acordo com as necessidades de distribuicao e regionalizacao, residéncias
em area profissional da Vigilancia em Saude (abrangendo em maior ou menor grau 0s
escopos da vigilancia sanitaria, vigilancia epidemioldgica, vigilancia em saldde do
trabalhador, vigilancia em saude ambiental, farmacovigilancia, tecnovigilancia e
vigilancia em fronteiras), Salde Indigena (articulada em todas as fases de
planejamento, execucdo e avaliacao com participacao das representacoes indigenas),
Doencas Negligenciadas (incluindo hanseniase, tuberculose, doenca de Chagas,
leishmanioses, malaria e tracoma, além de diversas parasitoses e as arboviroses, como
dengue, zika e chikungunya), Saude Mental (antimanicomial e inclusiva dos quadros
de Transtorno do Espectro Autista, Transtornos Globais do Desenvolvimento e

Transtorno Afetivo Bipolar), Atencao Basica e Saude Coletiva.

Os cursos de especializacao sao, historicamente, os carros-chefes das Escolas

de Saude Publica, inclusive o primeiro curso de especializacdo criado no Brasil foi na



1

area da saude, justamente pela hoje Escola Nacional de Saude Publica, da Fundagao
Oswaldo Cruz. Os cursos de especializacao priorizados a regularidade sdo da oferta de
formacao serao a Especializacdo em Saude Publica e a Especializacdo em Gestao do
Trabalho e da Educagdo na Saude, mas, como dito antes, todo o escopo de atribuicdes

e competéncias do SUS é passivel da organizacao de cursos de especializacao.

No ambito do mestrado profissional, novamente a area da saude publica é
protagonista na proposicao e execucao nacional. Um mestrado profissional em saude
coletiva sera construido com pelo menos duas areas de concentragao: uma em Saude
Publica, Epidemiologia e Vigilancias em Saude, outra em Humanizagao, Gestao do
Trabalho e Gestdo da Educacdo na Saude. A maturidade do mestrado dira de um
possivel doutorado profissional, devendo-se dizer que dentre os primeiros doutorados
profissionais do pais estd o doutorado em Saude Coletiva, do Instituto de Pesquisa

Aggeu Magalhaes, da Fundagao Oswaldo Cruz, de Pernambuco.

O ensino na ESP/MT se orienta a formagao de trabalhadores e, nesse sentido,
deve pressupor um discente com capacidade de protagonismo em seu processo de
formagdo, com razoavel poder de organizacdo autonoma da aprendizagem. A
aprendizagem ndo € de gestdo do docente. O docente se responsabiliza por organizar
as ofertas de ensino, tendo em vista formar profissionais de satde publica que tenham
competéncia para o trabalho em equipe e para continuar desenvolvendo suas

habilidades e conhecimentos na rede publica e nos municipios do interior do estado.

Alguns métodos de ensino se orientam pela aprendizagem significativa e pelo
protagonismo dos discentes: aula invertida, aprendizagem baseada em problemas,
aprendizagem baseada em equipes, aprendizagem baseada em projetos,

aprendizagem baseada em casos e ainda os circulos concéntricos:

— Aula Invertida (flipped classroom): os alunos preparam os contetdos indicados pelo
docente e a aula acontece quando se discute os produtos de pesquisa dos alunos.
— Aprendizagem Baseada em Problemas (Problem-Based Learning): alunos e
professores preparam problemas de aprendizagem e todas as possibilidades de

solucao com base em informacgao e conhecimento sao exploradas.
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— Aprendizagem Baseada em Equipes (Team-Based Learning): trabalho em grupos,
em que varios docentes atuam concomitantemente, os estudantes ndao precisam
ter instrucOes especificas, ja que aprendem sobre trabalho colaborativo na medida
em que as sessoes acontecem, permitindo a reflexdo sobre a pratica, o que leva a
mudanca de raciocinios prévios.

— Aprendizagem Baseada em Projetos (Project-Based Learning): os discentes se
envolvem com tarefas e desafios de analise de situacdo e devem projetar uma
intervencao, recolhendo informagdes necessarias e experimentando intervir com
planos e agoes fundamentados.

— Aprendizagem Baseada em Casos (Case-Based Learning): casos sao problemas
baseados em situagdes reais que possibilitam aos alunos vivenciarem as etapas de
coleta de informagdo, de andlise e de tomada de decisdes para a solucao dos
problemas pelos quais um profissional passa quando encontra-se diante destas
situagdes em seu cotidiano do trabalho.

— Circulos concéntricos (world cafe): pequenos grupos de pessoas dispostos em
mesas redondas e rotagao dos participantes por elas em cada rodada, de modo
que os alunos formem novos significados interagindo uns com os outros e com

seus conhecimentos.

Nos modelos tradicionais de ensino, a sala de aula é lugar de transmissao de
informacao, transmissdao de conhecimento e resolucao de exemplos. O professor é
palestrante e o estudante passivo. Quanto ao “dever de casa”, o modelo é de
exercicios, projetos, trabalhos e solucdes de problemas. Nos modelos de ensino-
aprendizagem ativos, a sala de aula se organiza por atividades de simulacao,
atividades de projeto, trabalhos em grupo e debates. O professor é orientador e o
estudante é ativo. Quanto ao “dever de casa”, o modelo é de leituras, videos,

pesquisas e construcao de exemplos.
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9.2. POLITICAS DE PESQUISA

A pesquisa na ESP/MT é uma das marcas importantes do atual PDI. A politica
para esta area de atuacao aponta para a producao de pesquisas transversais relativas
aos seus objetos particulares de acao: observatdrio de recursos humanos em
salide e monitoramento da educacao permanente em saude. Os Observatdrios
abordam tematicas consideradas relevantes no campo da gestdo e da formacao dos
“recursos humanos da saude”, tanto do ponto de vista da producao de conhecimento,
quanto por sua relagao com temas e preocupagoes presentes na pauta dos gestores
do Sistema Unico de Saude (SUS).

Uma outra pesquisa de forma integrada e de interesse a area de conhecimento
da ESP/MT diz respeito a e as histdrias(s) da saude coletiva em Mato Grosso: historia
dos movimentos sociais de luta por saude, personagens histdricos lembrados e
esquecidos na historia da saude, impactos socio-historicos de doencas e tratamentos,
perfis sociais do adoecimento e morte, entre outras. Essas pesquisas apoiarao projetos
de ensino, desdobramento em projetos para trabalho de conclusdao de cursos,
envolvimento de estudantes universitarios de graduagdo e pds-graduacdo em
antropologia, biblioteconomia, ciéncias sociais, comunicacdo, geografia, historia,

psicologia, saude coletiva, servico social etc.

Para compor um primeiro ndcleo de pesquisa na ESP/MT pensa-se na
composi¢ao de um staff da area de histdria, memoria, cultura e comunicacao articulado
com profissionais de salde coletiva e socioantropologia. Devem integrar esse staff de
modo integral ou parcial, permanente ou temporario, aqueles servidores lotados na
ESP/MT com formagdo em nivel de doutorado de modo que se possa agregar
continuidade na pesquisa aqueles que se formaram pesquisadores, bem como, ao
mesmo tempo, contar com sua capacitacao e colaboracao. Tal nucleacao conduz

pesquisas e apoia metodologicamente pesquisadores iniciais ou em formacao.

De outra parte, essa politica se organiza como suporte as técnicas de busca e
uso da informagdo bibliografica, cientifica e tecnoldgica, ao acesso as bases de dados

em periodicos dos portais CAPES e Saude Publica e ao banco de dissertagoes e teses,
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orienta o acervo da pesquisa na SES/MT e o acervo de trabalhos desenvolvidos na
ESP/MT. Um grupo de profissionais pode se dedicar ao conhecimento de metodologias
com dados secundarios como documentos, imagens, revisdes de escopo, cotejamento
de fontes etc. A pesquisa-intervencao e a pesquisa-acao devem ser amplamente

estimuladas.

A composicao do Comité de Etica em Pesquisa deve ser atualizada e sua
formacao deve contemplar fortemente a compreensao e apoio as pesquisas de
interesse a producao de conhecimento critico em ciéncias sociais e humanas da saude
e em gestao do trabalho e da educacao na saude, incentivando as pesquisas com

metodologias de conversa e de rodas, redes e grupos de conversagao.

Ciclos de divulgacdo cientifica devem ser organizados gerando conversas
colaborativas entre pesquisadores que apresentam suas dissertacoes e teses, revisoes
de escopo e obtencao de dados inovadores em Mato Grosso, inclusive reunindo
nucleadores de pesquisa das redes de Escolas de Saude Publica e Redes de Escolas

Técnicas em Saude.

Especialmente quanto a pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, a legislacao

nacional traz importantes suportes a educacao no e para o Sistema Unico de Satde:

— Art. 200 da Constituicao da Republica Federativa do Brasil — 1988;

— Art. 27 da Lei n.° 8.080, de 19 de setembro de 1990, que dispde sobre as
condicdes para a promocao, protecao e recuperagao da saude, a organizacao e o
funcionamento dos servigos correspondentes e da outras providéncias;

— Emenda Constitucional n.° 85/2015, que altera e adiciona dispositivos na
Constituicdo Federal para atualizar o tratamento das atividades de ciéncia,
tecnologia e inovagao;

— Lei n.2 10.973, de 2 de dezembro de 2004, que dispde sobre incentivos a
inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras
providéncias, e

— Lei n.° 13.243, de 11 de janeiro de 2016, que dispde sobre estimulos ao

desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica e a
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inovacao e altera a Lei n.° 10.973, de 2 de dezembro de 2004, a Lei n.© 6.815, de
19 de agosto de 1980, a Lei n.% 8.666, de 21 de junho de 1993, a Lei n.© 12.462,
de 4 de agosto de 2011, a Lei n.% 8.745, de 9 de dezembro de 1993, a Lei n.°
8.958, de 20 de dezembro de 1994, a Lei n.° 8.010, de 29 de marco de 1990, a
Lei n.© 8.032, de 12 de abril de 1990, e a Lei n.© 12.772, de 28 de dezembro de

2012, nos termos da Emenda Constitucional n.° 85, de 26 de fevereiro de 2015.

— Decreto n.? 9.283, de 7 de fevereiro de 2018, regulamenta a Lei n® 10.973,
de 2 de dezembro de 2004, a Lei n°© 13.243, de 11 de janeiro de 2016, o art. 24,
§ 30, e 0 art. 32, § 79, da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, o art. 1° da Lei
n° 8.010, de 29 de marco de 1990, e o art. 29, caput, inciso I, alinea "g", da Lei
n° 8.032, de 12 de abril de 1990, e altera o Decreto n° 6.759, de 5 de fevereiro
de 2009, para estabelecer medidas de incentivo a inovacgao e a pesquisa cientifica
e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagdo tecnoldgica, ao
alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento do sistema produtivo

nacional e regional.

As medidas de incentivo a pesquisa no ambiente de servicos de salide podem
envolver a capacitacao tecnoldgica e o desenvolvimento do sistema de servigos e das
praticas sanitarias, qualificando a rede integrada de atencao, as redes de gestdo e as

redes de formagao.

As tecnologias em saude abrangem tecnologias leves, leve-duras e duras, mas
abrangem também o desenvolvimento de conhecimentos e praticas em saberes
integrativos e complementares em termos de cuidado e terapéutica, solugdes de
comunicacao e educagao como uso de tecnologias digitais, sistemas de fluxo e
regulacao para acolhimento seguro de usuarios das acdes e servicos de salde,
projetos de ambientacao, solugdes de acessibilidade e tecnologias assistivas,

tecnologias sociais e intervengdes coletivas.
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9.3. POLITICAS DE EXTENSAO

A extensdo é um dos alicerces fundamentais de uma Escola de Saude Publica,

diferentemente das universidades e escolas técnicas ou dos institutos de pesquisa, a

area da extensdo em uma Escola de Saude Publica ocupa lugar estratégico na

operacionalizacao de demandas e necessidades da Secretaria Estadual da Saulde,

assim como no oferecimento de cursos, atividades e eventos no interesse do Sistema

Unico de Salde como um todo.

A extensao atende a demandas educativas, culturais e cientificas que articulam

0 ensino, a pesquisa, a gestao e a interacao com a sociedade, incluindo organizacoes

governamentais e ndao governamentais, publico interno e publico externo. A area da

extensdo estrutura ou apoia o atendimento de programas em que se demonstre e

justifigue aderéncia as necessidades em saude, envolvendo:

a educacao popular em saude para movimentos sociais e interfaces com as areas
de educacdo, assisténcia social, cultura, lazer e seguranca publica, entre outras;

a formagao de conselheiros de salde e o apoio as instancias de controle social em
saude;

a qualificacdo ou desenvolvimento dos trabalhadores da prépria ESP/MT, da
SES/MT como um todo e outros trabalhadores do servico publico estadual;

o atendimento das demandas sociais com foco em determinados grupos de
interesse sanitario e pessoas ou grupos em situacao de iniquidade, incluindo
jornadas, manifestacbes ou paradas em defesa dos direitos, dos processos
inclusivos, de equidade e de justica social;

a operacionalizacao ou apoio em missoes cientificas e estagios de familiarizacao,
seja oferecendo oportunidades seja acolhendo pedidos, seja de forma continua ou
episodica, seja por editais de chamamento, atendimento de editais externos ou
acordos de cooperacao interinstitucional;

0s programas culturais e mostras artisticas que favorecam a comunicacao em
salde;

0s programas de visitagao e vivéncias em sistemas e servicos de salide no ambito
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do estado de Mato Grosso;

— 0s programas de formacao, comunicagao e educacao popular por meio da Internet
(plataformas interativas e /ives);

— 0s Web-Based-Seminars (webinarios) com fins didaticos realizado pela Internet
para grupos de pessoas e abertos a interacao, videoconferéncias utilizadas para
fins educacionais e transmitidas on-line com hora marcada, ao vivo ou gravada;

— 0s World Café (World Cafe Method), sistema de didlogos entre individuos, numa
elaboracao coletiva e colaborativa, em que os participantes sao divididos em grupos
para conversar sobre um determinado tema previamente escolhido e sob a forma
de rodadas em que os grupos sao mesclados a cada rodada, esperando a

construgdo de projetos, conceitos e analises.?

O estabelecimento de carga horaria em programas, projetos e atividades de
extensdo deve ser aquele adequado a necessidade de cada plano de agdo, nao
equivalendo ao tradicional conceito de cursos de curta duragao, uma vez que eventos,
vivéncias e missdes podem envolver agdes episddicas de 4 a 8 horas, jornadas de 20
ou 40h na semana, alguns meses ou um semestre, um ano ou mais, dependendo
sempre da demonstracdo e justificativa de aderéncia as prioridades estaduais em

saude.

As atividades de educacao e comunicacao popular podem nao ser
dimensionaveis por carga horaria, mas por modelo de acdo (uma campanha
publicitaria, a construcao de cartilhas educativas, um programa de radio popular ou
um programa na Internet, por exemplo) e seu publico pode ndo dimensionavel por
matricula ou inscricdo, mas por nimeros de visualizagdes, manifestagbes interativas

on-line ou off-line e reagdes interativas positivas ou negativas.

A operacionalizacao e o apoio em atividades de formulagao e avaliacao de
politicas publicas de saude nao é dimensionavel por niUmero de participantes, que pode

ser de poucos ao de inUmeros, priorizadas pelo nimero de reunides e/ou eventos

2 para conhecer a histdria e os conceitos da metodologia World Café, visitar os sitios eletrdnicos proprios
em:

* https://theworldcafe.com/about-us/history/

* https://theworldcafe.com/key-concepts-resources/world-cafe-method/
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organizativos ou participativos.

A extensdao € importante estimulo a programas e projetos que impliquem
relagdes multiprofissionais e interdisciplinares com setores da Secretaria, dos
municipios, dos conselhos de saude e da sociedade, além do incentivo a novos meios
e processos de producdo, inovacao e transferéncia de conhecimentos, ampliando o

acesso ao saber e o desenvolvimento tecnoldgico e social.

Uma inovacao sera a oferta — pela extensdo — de vagas em atividades isoladas
de atualizacdo, conforme vagas ociosas em cursos de educacao profissional e

especializacao, destinadas a educagao continuada de trabalhadores inseridos no SUS.

As iniciativas de extensao podem ser dos quadros estaduais de gestdo em saude
e dos profissionais em atuagao na ESP/MT, mas também dos alunos de cursos da

ESP/MT para acOes a serem conduzidas pelos proprios alunos e residentes.

Com a lei da inovagao, a extensdo inovadora traz a0 campo uma contribuicao
de mudanca de praticas e atualizagdo técnica ou cientifica dos cotidianos. A extensao
inovadora envolve projetos de intervencdao em cenarios do trabalho ou culturais com
maior duracao, dedicacao e resultados. Mediante a extensao inovadora se pode
planejar projetos de agdo, programas de estagio de aperfeicoamento, programas de

treinamento em habilidades e competéncias nas redes de gestdo, atencao e formacao.
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9.3.1 PROGRAMA DE AGAO EDUCATIVA - PAE

A proposta de um Programa de Ac¢do Educativa corresponde ao suporte as
iniciativas da SES/MT no sentido de um SUS-Escola. Qualquer agente de gestao do
SUS na SES/MT pode propor atividades de formacao, desenvolvimento e inovacao,
mas sendo a ESP/MT a gestora da politica estadual de educacdo permanente em

saude, compete a ela a coordenagao, acompanhamento e avaliacdo dessas acoes.

Nesse sentido, todas as propostas provenientes da SES/MT sdo viaveis desde
que estruturadas em sistema de informagao e gestao do PAE: cadastro, indicacao de
estrutura minima de apresentacdo de propostas: titulo, proponente, ministrantes,
ementa, carga horaria, publico a que se destina, modalidade (presencial, distancia,
hibrido, misto), objetivos, conteldo, estratégias de ensino, estratégias de avaliacao,

bibliografia de referéncia, cronograma, necessidade ou ndo de certificado.

Uma vez concluida a agdo, informar seu relatdrio: alteracbes no programa
realmente executado, lista de participantes com frequéncia, lista de ministrantes com
assunto, fotografias, avaliacao de resultados, confirmacao de -certificados com

respectiva nominata.

Os proponentes serao informados de contelidos minimos e estratégias minimas
de ensino a fim de manter o pertencimento a gestdo da educacdo permanente em
saude e fazerem jus a certificagdo pela ESP/MT. A ESP/MT proporcionara qualificagdo

dos proponentes de modo a dar suporte educativo e de gestao da educacao na saude.
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9.3.2. PROGRAMA DE EDUCAGCAO CONTINUADA - PEC

A proposta de um Programa de Educacao Continuada — PEC é especifica, ndo
envolve todo o conceito de educagao continuada, trata-se de um complemento a
formacgao de profissionais inseridos em servicos e que podem usufruir da participagao

em atividades de ensino de quaisquer cursos promovidos pela ESP/MT.

O programa envolve o estimulo a que professores de quaisquer atividades de
ensino regulares abram vagas para nao matriculados em tais cursos, mas que podem
acessar atividades formativas de modo pontual. Destina-se aqueles que ja estao em
servico e desejam se atualizar ou adquirir conhecimentos novos sem a necessidade de
frequentar cursos de especializacao, mestrado e doutorado. Tais alunos podem ja ser

especialistas, mestres e doutores.

O PEC aposta no aprendizado e no desenvolvimento de habilidades que podem
contribuir ao crescimento pessoal, técnico, cientifico e intelectual, como profissional e
como trabalhador do SUS. Ele aposta no aperfeicoamento constante, na insercao de
novos conhecimentos, no desenvolvimento de novas habilidades e no aceite de novos

desafios.
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9.4, POLITICA DE INOVACAO

No que diz respeito a inovacao, assunto novo a ESP/MT, trata-se do
reconhecimento da necessidade de organizacao e condugao disciplinada de medidas

de incentivo:

— ao desenvolvimento institucional, cientifico e tecnoldgico,

— a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente de sistema e servicos de salde,

— a capacitacao cientifica para o desenvolvimento de métodos e tecnologias,

— a capacitagdo tecnoldgica em tecnologias sociais, educacionais e assistenciais,

— A capacitagdo para a inclusdo da educacao popular, das praticas integrativas e

complementares, dos sistemas ancestrais e dos povos originarios.

A inovacao deve levar ao alcance da mais alta resolutividade do sistema de
saude e da mais alta satisfacdo dos usuarios. O desenvolvimento institucional implica
tanto desenvolvimento cientifico e tecnoldgico como desenvolvimento continuo dos

trabalhadores e do ambiente de producao das acoes e servicos de saude.

O Decreto n.° 9.283, 7 de fevereiro de 2018 estabeleceu medidas de
incentivo a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com
vistas a capacitacao tecnoldgica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao

desenvolvimento do sistema produtivo nacional e regional.

Com a promulgacado deste Decreto, ato culminante que levou a criagdao do Novo
Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, muitas instituicdes de ensino,
pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico passaram a criar Linhas de Inovacgao. Desde
entao, se tem buscado incluir as atividades de inovacao como o quarto e
indissociavel pilar, atuando em conjunto com o ensino, com a pesquisa e com a

extensao.

Um caminho adotado é aquele da Extensao Inovadora, em que projetos e acoes
de extensdo sdo apresentados como servigos tecnoldgicos, metodologias inovadoras,

acoes de inovacdo social e incubadoras sociais com diversas interseccoes as politicas
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publicas de salde e de educacdo. A extensao inovadora se apresenta como caminho
fértil aos temas de inclusdao social que vao do trabalho apoiado aos especialistas
visitantes, do apoio a difusdo do conhecimento aos estagios/treinamentos no estado,

no pais e no exterior.

Um dos objetivos da extensao inovadora é melhorar a comunicacdo entre os
atores dos sistemas e servicos de salde com o objetivo de oportunizar maiores
possibilidades de atuacdo profissional e de direcionar praticas inovadoras para a
sociedade. Um programa de extensao inovadora pode estabelecer parcerias com
instituicdes de ensino, de pesquisa e desenvolvimento, pode conceder bolsas de
especialista visitante a atuarem na ESP/MT, na SES/MT, nos servigos, nos municipios
e nas instancias de controle social, assim como a ESP/MT pode inaugurar um

Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao ao Extensionismo.

Um Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao ao Extensionismo vem sendo
apresentado enfaticamente pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq) desde 2004. A Lei n°® 10.973, de 2 de dezembro de 2004, dispds
sobre incentivos a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo. Em 2015, uma emenda constitucional alterou a Constituicao Federal para
introduzir a inovagdao. A Emenda Constitucional n.°© 85/2015 alterou e adicionou
dispositivos na Constituicao Federal para atualizar o tratamento das atividades de

ciéncia, tecnologia e inovagao.

A iniciacdo ao extensionismo permite estimular o interesse para a pesquisa e o
desenvolvimento tecnoldgico em estudantes do nivel médio e superior ou de
profissionais recém-formados no nivel médio e superior. O estimulo aos estudantes de
graduacao, ensino médio e de cursos técnicos representa participacdio em
desenvolvimento e transferéncia de tecnologia nas diversas areas e possibilita o
fortalecimento das equipes responsaveis pelo desenvolvimento de projetos de
pesquisa, desenvolvimento ou inovagao. A bolsa apoia a incorporacao de profissional
qualificado para a execucdo de uma atividade especifica ou para complementar a

competéncia da equipe de execucao de um projeto.
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O incentivo extensionista serve também no estimulo ao desenvolvimento de
competéncias ou habilidades para a atuacao em atividades técnico-didaticas
especificas de difusdao do conhecimento em programas especiais, adotando
ferramentas de ensino-aprendizagem. Nesse caso, destinando-se a estudantes dos
niveis superior, médio ou fundamental e/ou candidatos de nivel médio ou fundamental

para atuarem como monitores e tutores de atividades de ciéncia e tecnologia.

De outra banda, favoreceria o fortalecimento, mediante projeto de pesquisa ou
extensao, orientado por pesquisador qualificado, da interacao entre a ESP/MT e a
sociedade no que tange a geracao e transferéncia de conhecimentos, construindo um
ambiente favoravel a promocao de uma agenda estratégica local voltada ao
desenvolvimento sustentavel das praticas de cuidado, praticas integrativas e

complementares em salde, praticas de gestao e praticas de participagao.

Um programa de bolsas extensionistas estimula a fixagao e a capacitacao de
recursos humanos com destacado desempenho académico e tecnoldgico e/ou
reconhecida competéncia profissional em areas estratégicas e temas de interesse, bem
como auxilia no desenvolvimento de projetos mediante a participacao de profissional
técnico no apoio a execucao, por meio de atividades de trabalhos de laboratdrio, de

campo e afins.

O apoio pode envolver a participacao de integrantes de equipes de projetos em
eventos tecnoldgicos, estagios, visitas e cursos de curta duracdo no exterior.
Concedida a consultores ou instrutores especializados, brasileiros ou estrangeiros, as
bolsas funcionam como forma de complementacdo da competéncia de equipes. Apoiar
a participacao de integrantes de equipes de projetos em estagios, cursos ou visitas no
Pais, para aquisicao de conhecimentos especificos e necessarios ao desenvolvimento

de projetos é uma forma de cumprir a capacitagao tecnoldgica.

Um outro programa, este criado e desenvolvido exatamente por uma Escola
Técnica de Saude, é o programa de bolsas em pesquisa, desenvolvimento e inovacao

designado por Programa Institucional de Vocacao Cientifica.

Um Programa Institucional de Vocagao Cientifica (Provoc) conhecido ha mais
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de 30 anos pela RET-SUS, é aquele criado pela Escola Politécnica de Salude Joaquim
Venancio, da Fiocruz. Foi criado em marco de 1986 como uma proposta educacional
de familiarizacao com a ciéncia na area da salde para estudantes de ensino médio e
educacao profissional de nivel técnico. O objetivo da criacao foi incentivar a
aprendizagem dos conhecimentos técnicos e cientificos a partir da experimentacao de

praticas de pesquisa.

O Programa é dividido em duas etapas: Iniciacdo e Avancado. Na etapa
Iniciacdo, cuja duracao é de 12 meses, os alunos se familiarizam com as principais
técnicas e objetos de pesquisa de Ciéncia e Tecnologia em Saude. No Avancado, com
duracgao de 24 meses, o aluno desenvolve todas as etapas de execugao de um projeto

de pesquisa em Ciéncia e Tecnologia em Saude.

Esses niveis podem ser aplicados para pessoal de nivel médio e pessoal de nivel
superior, pessoal de formacdo basica e pessoal de pods-técnico e pessoal de pos-
graduacao /ato sensu (aperfeicoamento e especializagdo). O PROVOC pode ser
destinado para estudantes do nivel médio, técnico, superior e pds-graduacao que
possam auxiliar pesquisas e projetos na rede estadual e dos municipios mato-

grossenses.
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10. LINHA E ATIVIDADE EDITORIAL

A Escola de Saude Publica possui, no momento, um veiculo de divulgacao, o
Informe-ESP/MT - Boletim Informativo da Gestao do Trabalho e da
Educacao na Saude, jornalismo informativo, criado no ano de 2017, com

periodicidade irregular, atualmente em seu 12° numero (fevereiro/marco 2020).

Uma atividade editorial deve ser desenvolvida com a criagao de uma Revista
Pantaneira de Satlde Publica. As etapas para tanto incluem a construcao do projeto
editorial, convidar um editor cientifico e um conselho editorial. Hd necessidade de

pensar um layout de capa e matérias de sustentacdo para os primeiros nimeros.

O layout, design e diagramacao da revista passara por muitas mudangas, mas
€ importante dar a partida, buscar um software de gestdo e providenciar o
Internacional Standard Serial Number (ISSN), identificacdo por codigo de publicacdes
seriadas, ou seja, periddico cientifico (revista). Uma revista cientifica precisa do ISSN,

0 que torna o periddico Unico.

A identificagdo do periddico é feita mais facilmente por bibliotecas e bases
catalograficas, aumentando a visibilidade da revista. E facil e totalmente gratuito obter
a codificacdo junto ao Instituto Brasileiro de Informacao em Ciéncia e Tecnologia

(IBICT) como centro brasileiro de producdo de informagdao em saude publica.

Além da revista, a linha editorial deve incluir coletaneas em livro para divulgacao
do conhecimento de interesse locorregional em saide e memoria da saude mato-
grossense de modo que se tornem fonte de conhecimento para pesquisadores e
estudiosos de Mato Grosso e dossiés podem ser convocados com a produgao dos
docentes e discentes dos cursos e projetos de acao da ESP/MT seja para a revista,
para as coletaneas ou para as linhas de divulgacdo das revistas brasileiras do campo

da saude coletiva.

A biblioteca da ESP/MT devera ser incentivada e incrementada como centro de

documentacao e informagao, apoiando pesquisadores, estudantes e docentes em
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sistemas de referenciacao bibliografica, catalogacdao bibliografica de produtos e
acervos, uso das plataformas Lattes e Carlos Chagas (do CNPq), Rede SIGFAP (da
FAPEMAT), Pro-RNP (do Programa Interministerial da Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa), InovaSUS (do Ministério da Saude) e Plataforma Brasil (da CONEP),

sistemas de propriedade intelectual e geracao de bancos de dados.
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11. OBJETIVOS DE IMPACTO SOCIAL

A ESP/MT ndo sera uma organizacao que se esgota para dentro de si mesma,
toda a sua acao implica objetivos de impacto social, estimulando a insercao local,
nacional, regional e internacional pela mobilizacao da educagao e desenvolvimento de

trabalhadores e do trabalho em saude.

Sera necessario ampliar e incentivar as interagdes da ESP/MT com os segmentos
da sociedade no campo sanitario, promovendo a partilha e a apropriacdo de saberes,
0 respeito aos direitos humanos e a inovacao social em ambientes diversos,
especialmente em locais de vulnerabilidade social e econ6mica, assim como promover
maior interagdo com os egressos. Sera necessario aumentar a mobilidade de docentes,
discentes e técnicos, com amplitude nacional, regional e internacional, ampliando
missdes de curta duracdao, assim como desenvolver uma politica de atracao e
integracao institucional de professores visitantes, pesquisadores visitantes e pods-

doutorandos.

Um projeto relevante é propor uma politica de agdes afirmativas e definir uma
politica institucional de inclusao que contemple minorias historicamente excluidas,
fortalecer as acOes de acessibilidade, de inclusdo social, pedagdgica e laboral, além de
promover e aperfeicoar praticas de convivio e de cidadania, incluindo seguranca,

valores humanos, respeito as diferencas e combate a intoleréncia e ao preconceito.

Mato Grosso contempla uma histéria forte relacionada com a luta por direitos e
a diversidade étnica e linguistica, inclusive com o destaque cultural a Terra sem Males
dos povos indigenas, uma terra de salde plena, uma meta da educagdo em saude.
Impossivel ndo lembrar Dom Pedro Casaldaliga em Sao Félix do Araguaia. Casaldaliga,

além de bispo emérito de Sao Félix do Araguaia (MT), era também poeta e escritor.

O memorial a morte de Casaldaliga, de Carolina Motoki, de 11 de agosto de
2020 destaca: Pedro Casaldaliga nos ensina que ter esperanca € um ato de rebeldia.

A jornalista recorta passagens. Em uma delas a Festa da Vitdria:
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Até que a empresa decidiu derrubar o ambulatorio, posto médico
da comunidade. Era 3 de marco de 1972, a populacao se
revoltou. No confronto, sete jaguncos da fazenda foram
assassinados pelos posseiros. A partir dai, a empresa teve de
recuar. Apesar da perseguicdo que se deu apos o confiito, se
estabelecia a vitoria dos lavradores diante da companhia. O 3 de
marco até hoje é comemorado em Santa Teresinha como a
Festa da Vitoria. Uma memoria de resisténcia que segue viva
e forte.

Contudo, quando o municipio foi emancipado, a sua fundacao foi assinalada

III
.

para o dia 4 de margo, “para tentar apagar essa memoria e criar uma histdria oficia
Na descricdo sobre o municipio no site do IBGE, consta que os posseiros chegaram
depois da empresa. “A igreja teve papel fundamental para que a verdadeira historia
fosse contada”. Em outra passagem a morte de uns em defesa dos privilégios de outros

e, ainda, a forca das mulheres:

No dia 18 de outubro, a comunidade se reuniu para a missa de
sétimo dia. Uma cruz seria colocada em frente a cadeia, na qual
se lia: "Aqui, no dia 11 de outubro de 1976, foi assassinado o
padre Jodo Bosco Burnier, pela policia, defendendo a liberdade
do povo”. Enquanto se plantava a cruz na frente da delegacia,
uma mulher levantou a voz e disse: "o que representa a cadeia
pra nos? O que representa essa cruz?”. E o pessoal comegou a
falar, foi coisa impressionante: "Nessa cadeia, so gente pobre
qgue foil presa. Eu por exemplo — era uma senhora de uma certa
ldade — eu que inaugurei essa cadeia. A cruz representa a
libertacdo. Entre a cadeia e a cruz nos queremos a cruz e vamos
derrubar essa cadeia”, conta a irma Beatrice Kruch, a Bia, que
estava presente. Em revolta, a populacdo colocou a cadeia no
chao.?

A jornalista diz que sua memodria viva dendncia e escancara as injusticas. Diz
de uma dimensao profética de Pedro Casaldaliga e das lutas camponesas e indigenas
gue ele tanto apoiava: a dimensao de denuncia de injusticas e de andncio de um
mundo novo, a dimensao da esperanca. “Pedro e sua memdria anunciam que é
possivel uma nova realidade, a partir de outras bases. Isso derruba os mitos de que a

exploracao é condicdo natural para o funcionamento da vida e de que trabalhadores

8 Missa da Terra sem Males: https://youtu.be/pBNgtK-VF5g
4 Fundacao Pedro Casaldaliga de Barcelona: https://fperecasaldaliga.org/pt-br/



https://youtu.be/pBNqtK-VF5g
https://fperecasaldaliga.org/pt-br/

sé existem porque existem patroes e donos da terra”.

Figura 13: Dom Pedro Casaldali uaia

Fonte: Fundagdo Pedro Casaldaliga, Brcelona/Espanha

Figura 14: Obras de Casaldaliga — Legado de Amor ao Lug
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Fonte: Fundagdo Pedro Casaldaliga, Barcelona/Espanha
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11.1 MISSAO

QUAL O PROPOSITO DA ESCOLA?
(QUAL A FINALIDADE DA ESP/MT OU QUAL A RAZAO DE ELA EXISTIR)

Proporcionar formacédo e desenvolvimento de trabalhadores do
setor sanitario em cumprimento da politica setorial do estado de
Mato Grosso, garantindo os principios e as diretrizes do Sistema
Unico de Saude, em consonancia com a politica nacional de
educacdo permanente em saude, visando a melhoria e a mais
alta qualidade dos servicos prestados a populacdo mato-
grossense, atendendo aos seus anseios e aos determinantes da
municipalizacdo, regionalizacéo, integracdo ensino-servico e
controle social em saude, assim como as poténcias e

possibilidades das interlocu¢cdes nacionais e internacionais.

Figura 15: Missao ESP/MT — Grupo 1
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Fonte: Oficina PDI, 2022.



Figura 16: Missao ESP/MT — Grupo 2
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Figura 17: Missao ESP/MT — Grupo 3
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11.2. OBJETIVO

QUAL A FINALIDADE DA ESCOLA?
(QUAL DETERMINACAO LEGAL DEVE ATENDER A ESP/MT)

O objetivo da Escola de Saude Publica de Mato Grosso € a
organizacdo de um sistema de formacéo de recursos humanos
em todos os niveis de ensino, inclusive de pés-graduacgédo, além
da elaboragcdo de programas de permanente aperfeicoamento
de pessoal, atendendo a formalizacéo e execuc¢ao da politica de
educacédo e desenvolvimento de recursos humanos na area da

saude articuladamente com as diferentes esferas de governo.

Figura 18: Titulo VI, Lei Organica da Saude

TITULO IV
DOS RECURSOS HUMANOS

Art. 27. A politica de recursos humanos na darea da saude serd formalizada e executada,
articuladamente, pelas diferentes esferas de governo, em cumprimento dos seguintes objetivos:

| - organizagdo de um sistema de formagd@o de recursos humanos em todos os niveis de ensino,
inclusive de pés-graduagdo, além da elaboragdo de programas de permanente aperfeigoamento de pessoal;

Fonte: Lei Federal n.° 8.080, de 19 de setembro de 1990.
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11.3. VISAO

ONDE A ESP/MT QUER CHEGAR?
(COMO QUER SER VISTA E COMO SE PROJETA O SEU FUTURO)

Ser referéncia nos processos educacionais no ambito da saude
coletiva, integrando ensino, pesquisa, extensdo e inovagao,
garantindo alta qualificagdo de quadros profissionais para o
Sistema Unico de Saude em Mato Grosso, demonstrando
capacidade de presenca nacional e internacional em educacéo
permanente em salde e construindo estratégias, modelos e
conceitos pedagoégicas com base nos territdrios vibrantes da

vida mato-grossense.

Figura 19: Visao ESP/MT — Grupo 1
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Fonte: Oficina PDI, 2022.
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Figura 20: Visao ESP/MT — Grupo 2

Fonte: Oficina PDI, 2022.

Figura 21: Visao ESP/MT — Grupo 3
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11.4. PRINCIPIOS E VALORES

QUAIS SEUS IDEAIS DE ATITUDE?
(QUAL SUA ETICA DE TRABALHO E FORMAGCAO, QUE VALORES A ESP/MT MAIS
PREZA)

— Amorosidade — acdo educativa com reconhecimento e
valorizacdo das trocas emocionais e da sensibilidade, nao
apenas o didlogo embasado em discussao e argumentacao
|6gico-formal.

— Autonomia curricular e didatica — construcao das praticas
de educacao e ensino da saude alicercadas na leitura e na
andlise critica da realidade.

— Compromisso sanitdrio — compromisso com a
implementacdo do Sistema Unico de Saude, tal como
resultante da Reforma Sanitaria Brasileira e transversalidade
com as necessidades sociais em saude, bem como com as
ciéncias do cuidado dos povos indigenas.

— Compromisso social — compromisso com as caracteristicas
de cada localidade, as necessidades de saude das
populacdes locais e as condi¢des culturais e humanas que
fazem os territorios vivos.

— Democracia e transparéncia na gestdo institucional —
exposicdo e debate do plano de gestdo, discusséo
participativa dos projetos de acédo e disponibilidade da
informacé&o sobre planos, projetos e resultados.

— Educacéo libertadora e cidadania plena — compromisso
com a construgcdo do projeto democratico e popular de
sociedade, afirmando a construcéo de uma sociedade justa,
solidaria, igualitaria e equitativa evidenciando o direito
universal a saude e a inclusédo dos segmentos historicamente
excluidos ou postergados nos direitos de cidadania.

— Educacdo permanente em saude — organizagdo dos
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processos de ensino e de avaliagdo da aprendizagem
segundo a capacidade de intervencdo na realidade, a
integracdo ensino-servigo-gestao-participacao, a orientacéo
do desenvolvimento de competéncias e habilidades pelo
aprender no, pelo e com o trabalho em salude e compreenséao
dos atores do cotidiano como 0s principais detentores da
tomada de deciséo sobre acolher, respeitar, ouvir, cuidar e
responder com elevada qualidade.

— Exceléncia didatico-pedagdégica na educacdo e ensino
da saude — desenvolvimento permanente do quadro de
trabalhadores, formagcédo de professores, preceptores,
tutores e supervisores, disponibilizacdo de recursos didaticos
e pedagdgicos, uso de metodologias ativas de ensino e
valorizacdo da atuacdo participativa de todos os alunos e
egressos.

— Formacdo situada - producdo e circulagdo de
conhecimentos a partir das condi¢cfes locais, em intensa
integracdo com 0s servicos e territorios, de tal forma que a
aprendizagem significativa e a capacidade de aprender a
aprender no cotidiano sejam resultantes dos processos
educativos, inclusive nos seus aspectos micropoliticos.

— Humanizacao — levar sempre em consideracao diferencas
sociais, econdmicas, histéricas e culturais, promovendo
processos coletivos e compartilhados nos quais se conquiste
a ruptura com todas as formas de opresséo, exploracao,
discriminacéao e violéncia ainda vigentes na sociedade e que
produzem a desumanizacdo e a determinagcao social do
adoecimento.®

— Inovagéao — construgdo de conhecimento técnicos, cientificos
e tecnoldgicos que possam contribuir na resolucdo dos

desafios de novos conhecimentos e praticas, implementando

5“0 objetivo de todas as nossas causas pode ser formulado neste postulado: humanizar a humanidade
praticando a proximidade” (Pedro Casaldaliga - https://fperecasaldaliga.org/pt-br/pedro-casaldaliga/)
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acOes de desenvolvimento das capacidades técnicas,
cientificas e tecnologicas dos alunos e trabalhadores do
SUS.

Participacao — construcdo compartilhada do conhecimento,
desenvolvimento de processos comunicacionais e
pedagogicos ampliados e inclusivos, insercdo de pessoas,
grupos e movimentos sociais e populares em luta por saude
na perspectiva de transformar as a¢fes sanitarias.
Qualidade de Vida — tomar a saude como construcao
permanente da equidade e da justica social, fazendo frente a
determinacao social do processo saude-doenca.

Respeito as diversidades - desenvolver processos
inclusivos, de enfrentamento das iniquidades e de defesa da
justica social por meio da educacédo e ensino da saude, da
educacdo popular em saude e do desenvolvimento dos
trabalhadores do SUS.

Valorizagéo cultural — desenvolver as praticas de educacao
e desenvolvimento com valorizacdo dos saberes tradicionais
e ancestrais, como benzedeiras e raizeiros, e dos saberes
dos povos originarios do Brasil.

Valorizagcéo da cultura pantaneira — reconhecimento ativo
das peculiaridade do pantaneiro, seu conhecimento e uso
das plantas, receitas populares para curar doencas de
prevaléncia locorregional e machucaduras e ferimentos
causados pelo ataque dos animais silvestres, modo de vida,
valores e belezas da vida na regido, modos de vida dos
caboclos e dos caipiras, musicas regionais e significados da
pesca, assim como valorizacdo da preparacdo de artefatos,
caminhadas nas rogas e pastos, cultivo de subsisténcia,
conducdo da boiada e outros, ricos no repasse do

conhecimento.
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Figura 22: Valores ESP/MT — Grupo 1
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Fonte: Oficina PDI, 2022.
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Figura 23: Valores ESP/MT — Grupo 2
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Figura 24: Valores ESP/MT — Grupo 3
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12. PROCEDIMENTOS DE AVALIAGAO DO PDI

Procedimentos de avaliacao devem ser realizados como forma de organizar a
informacao sobre o andamento do Plano, assim como apoiar 0 seu monitoramento e
verificagao do atingimento de suas proposicdes e compromissos. A avaliacao contribui

para o melhor desempenho geral e de cada eixo estratégico.

A avaliacdo do PDI é uma exigéncia da legislacdo educacional e permite o
acompanhamento pelo controle social em salde, além disso, a avaliagdo é um requisito

do processo formal de planejamento e dos processos de governanca publica.

A avaliacao do PDI contemplara quatro abordagens: relatério do atingimento
das metas propostas e respectivos nimeros de resultados; avaliagdo das acdes do PDI
identificadas a partir de rodadas regionais e com os segmentos da gestao estadual em
saude como aconteceu na formulacdo do presente PDI; avaliacOes a ele pertinentes e
constantes do Relatdrio de Autoavaliacao Institucional a ser elaborado anualmente
pela Comissado Prépria de Avaliacao (CPA), em conformidade com a Lei n.© 10.861, de
14 de abril de 2004, que regulamenta a avaliacao institucional educativa, e, por fim, a
pesquisa com egressos, tendo em vista acompanhar a sua mobilidade no sistema de
saude, bem como usando de instrumentos consultivos de carater qualitativo sobre o

antes, durante e depois da ESP/MT.

Toda avaliagdo deve ser periddica, realizada por meio da consideragdo de
indicadores educacionais e de produtividade a serem arrolados para fins de relatério
de acdo e producdo. O método a ser utilizado devera ser revisado no momento de

cada avaliagao.

O PDI-ESP/MT foi projetado sobre a imagem da vitdria-régia do pantanal, de
modo que se possa vé-lo no todo e por inteiro. A imagem valoriza o pantanal, o que
traduz a necessidade de uma avaliagao de forma situada e segundo a implementagao

de projetos de mérito académico e impacto social.
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A vitdria-régia pantaneira (nao a amazonica) era chamada pelos guarani de
Yrupé, foram os ingleses que Ihe deram o nome com que se popularizou. A flor possui
inimeros outros nomes por suas formas, habitos e usos. O nome que se popularizou
foi uma homenagem a Rainha Vitdria, quando recebeu suas sementes para embelezar
os jardins palacianos. A Yrupé é utilizada como folha sagrada nos rituais da cultura

afro-brasileira, onde é denominada oxibata.

/

B

A flor é branca ao cair da noite e rosada ao raiar do dia. A flor desabrocha
apenas a noite e permanece na cor branca até as nove horas da manha do dia
seguinte. Depois, adquire uma tonalidade rosa; se fecha e s6 abre a noite para

polinizar. Apds polinizar exala perfume de abrico.

O rizoma, as sementes e os peciolos s3ao comestiveis, por isso pode ser
categorizada como Planta Alimenticia Nao Convencional (PANC), também possui

propriedades medicinais, servindo a cicatrizacao de ferimentos. As sementes sao ricas
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em ferro e tém sabor como o da pipoca, também podendo ser estouradas se
submetidas ao calor. Como espécie aquatica com rizoma e um complexo sistema sob

a agua, as Yrupés sao depuradoras, isto €, ajudam a despoluir e limpar a agua.b

Figura 27: Vitdria-Régia (Parque Emilio Goeldi)

Vitéria-régia no Parque Zoobotanico do Museu
Paraense Emilio Goeldi, em Belém, Para
(Foto: Maria Lucia Moraes / Divulgagao)

Figura 28: Vitdria-Régia (Jardim Botanico RJ)

-
.

Lago das Vitdrias-régias no Jardim Botanico do Rio
(Foto: Assessoria de Comunicagao do Instituto de
Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro)

6 A revisdo “ligeira” foi feita em 3 sites:
* https://www.chadourasenke.org.br/cenas-brasileiras/vitoria-regia-1/
* https://www.chadourasenke.org.br/cenas-brasileiras/vitoria-regia-2/

* http://redeglobo.globo.com/globoecologia/noticia/2011/05/tipica-da-amazonia-vitoria-regia-encanta-
pesquisadores-e-turistas.html



https://www.chadourasenke.org.br/cenas-brasileiras/vitoria-regia-1/
https://www.chadourasenke.org.br/cenas-brasileiras/vitoria-regia-2/
http://redeglobo.globo.com/globoecologia/noticia/2011/05/tipica-da-amazonia-vitoria-regia-encanta-pesquisadores-e-turistas.html
http://redeglobo.globo.com/globoecologia/noticia/2011/05/tipica-da-amazonia-vitoria-regia-encanta-pesquisadores-e-turistas.html
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Figura 29: “A Vitoria-Régia da Educacao Permanente em Saude”

Irupé, vitoria-régia do pantanal mato-grossense, PDI - ESP/MT.
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Um desafio importante a ESP/MT € promover o desenvolvimento de uma cultura

avaliativa continua. O presente PDI elenca como principios a avaliacao:

— descrever e avaliar a percepcao da comunidade escolar sobre os aspectos
administrativos, pedagdgicos e de infraestrutura;

— descrever e avaliar a percepcao dos trabalhadores da ESP/MT, da SES/MT, dos
Escritdrios Regionais de Saude, das CIES e dos municipios sobre os aspectos de
suporte, retaguarda e atendimento de prioridades da formacao e desenvolvimento
de trabalhadores para o SUS de Mato Grosso;

— conhecer a opiniao dos discentes sobre o ambiente escolar em que realizam a sua
formacao;

— obter dados e informagdes que identifiquem as potencialidades e fragilidades da
instituicao;

— consolidar informagdes para promover a melhoria das condi¢gdes de ensino,
pesquisa, extensao e inovacao;

— consolidar informagdes para promover a melhoria das condicbes de trabalho
administrativo e de infraestrutura;

— identificar as causas de problemas e deficiéncias da instituicdo;

— estruturar a escuta das instancias de controle social em saude.

Um cronograma de metas encontra-se no Anexo 5.
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ANEXOS

Anexo 1: Foto fachada ESP/MT e Logotipo
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Anexo 3: Oficinas de Problematizacao e Construcao Participativa do Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI-ESP/MT 2021/2026

No CIES/Areas Técnicas SES Data Horario
01 | Reunido interna ESP/MT com Ricardo Ceccim 18/02/2021 14h as 17h
02 | ERS/CIES de Juara 16/03/2021 15h as 17h
03 | ERS/CIES de Rondondpolis 18/03/2021 10h as 12h
04 | ERS/CIES de Teles Pires 23/03/2021 15h30 as 17h30
05 | ERS/CIES de Peixoto de Azevedo 26/03/2021 8h30 as 10h30
06 | ERS/CIES de Barra do Garcas 30/03/2021 8h as 10h
07 | ERS/CIES de Alta Floresta 01/04/2021 15h as 17h
08 | ERS/CIES de Caceres 05/04/2021 10h as 12h
09 | ERS/CIES de Tangara da Serra 06/04/2021 14h as 17h
10 | ERS/CIES de Juina 09/04/2021 15h as 17h
11 | ERS/CIES de S3o Félix do Araguaia 16/04/2021 8h30 as 11h
12 | ERS/CIES de Colider 20/04/2021 %h as 11h
13 | ERS/CIES de Baixada Cuiabana 27/04/2021 8h as 11h
14 | ERS/CIES de Porto Alegre do Norte 05/05/2021 9h as 12h
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o | e, Suprtencins Gt e Pssns i | OV | a0
Administrativa; CERMAC; SAMU
Areas Técnicas SES - Unidades Especializadas;
17 | perntentinas Cestho dePesoes (rowmerts | g | w0 20
SUREG/Regulacao
Areas Técnicas SES - Superintendéncia de Atencdo a
| Sl Cooderors i ol 02 e e, | S0 | w0
CRIDAC
19 E)Sf’i;}?/laTde Validagdo dos Instrumentos de Gestdo da 19 a 23/06/2022 8:30 as 17h
20 | e e CorsaldagidosIntrumentos de Gesie | 19,3 21/102022 | 8303 171
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Anexo 4: Projeto das Oficinas para Construcao Coletiva PDI

A

&

Governo do Estado de Mato Grosso
. . EES—S_EITIELdrI.Id de E;dbudu de Sadde - . CﬁHF.lHH.ﬂ
Secretania Adjunta de Adnumistraggio, Gestio do Trabalho e Educacio na Sande ! A
Diretonia da Escola de Saide Pablica do Estado de Mato Grosso - i
Coordenadoria de Gestio Pedagogica - COGEPE

PROJETO PARA EVENTOS EDUCACIONAIS - ESPMT

1. Titulo: Oficinas de problematizacdo e construgdo participativa do Plano de
Desenvelvimento Institucional - PDI da ESP/MT 2021/2026.

1.1 Categoria: Cficinas.

2. Unidade proponente: Escola de Saide Publica do Estado e Mato Grosso
3. Coordenadora do projeto: Silvia Aparecida Tomaz

E-mail: dgesp@ses.mt.gov.br Telefone: (65) 99977-9515 CPF:

3.1 Tecnico da ESP:

Conceigio Rosa Paula Ferreira  Setor: Diretona ESPMT

Raquel Arévalo de Camargo Setor: Coordenadoria de Gestdo Pedagogica ESPMT
4, Instituigtes envolvidas (parceiras/apoiadoras):

Escritorios Regionais de Saude

CIES Estadual e CIES Regionais

Superintendéncias da SES

3. Periodo de realizagéo: De margo a setembre de 2021.

6. Carga horaria total: Enfre 334 horas. 200 horas

7. Nimero de participantes: Demanda espontinea conforme cronograma da
agenda regional ou por area técnica da SES.

8. Modalidade:
( )Presencial (X )Mediada por tecnologias ( ) Hibndo

9. Local de realizagéo do evento:

Evento mediado por tecnologias: Webconferéncia via Zoom, com gravagdo na
NUVE.

10. Pablico alvo: Trabalhadores e gestores das 16 Regionais de Salde e suas
respectivas CIES Regionais, Areas Técnicas da SES; Trabalhadores e gestores da
ESPMT e profissionais da saide interessados e que atuam na gestio do frabalho e
da educacio na salde.

11. Justificativa:

Rua: Adauto Botelho, N2 552 Coxipd Sul

CEP: 78085-200 - Cuiabs - Mato Grosso
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Governo do Estada de Mato Grossa
SES — Secretaria de Estado de Sadde
Secretaria Adjunta de Admimstracio, Gestio do Trabalho e Educaciona Saude  (AMPANHA
Diretona da Escola de Safide Pablica do Estado de Mato Grosso LRy R R
Coordenadonia de Gestio Pedagdgica - COGEPE

A Escola de sadde pablica como um drgdo estadual com as atnbuigdes de ensino,
pesquisa, extensdo e educacdo permanente, bem como, desenvolvimento
institucional do SUS em Mato Grosso, tem como atribuicdo formar e qualificar os
profissionais da salde do SUS e futuros profissionais para a salde. Toda instituicdo
de ensino possui o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), que & um
instrumento que norteia o desenvolvimento de suas aces. Desta forma, o PDI é
uma compreensdo politica e institucional da Escola, € um projeto de
desenvolvimento, sendo assim, & necessario deixar claro que instituicdo € qual seu
papel, quais s@o as suas tarefas, para onde pretende crescer e quais sd3o as
principais estratégias de acdes. Considerando a necessidade de revisSo/atualizacio
do PDI a cada & anos e neste ano inova-se este processo, com a proposta de
elaboracio do mesmo para além dos gabinetes gestores da ESPMT. O que se
pretende & promover a escuta e a participacdo dos trabalhadores e
apoiadores/parceiros da escola, para auxiliar o processo reflexive e subsidiar a
revisdo deste instrumento. A proposta € elaborar o PDI com ampla participac3o de
seus atores diretos ou indiretos, com construgBo participativa. As oficinas irdo
auxiliar o delineamento, de onde a ESP deseja chegar aos proximos cinco anos,
quais estratégias de desenvolvimento serdo adotadas, para gerar o crescimento
desejado e idealizado e quais perspectivas de atuacio para este periodo,
vislumbrando também seu potencial para além deste prazo.

12. Objetivo Geral:

Promover a escuta dos trabalhadores e gestores da salde da SESMT quanto as suas
necessidades educacionais para subsidiar a atualizacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional da ESPMT.

12.1 Objetivos Especificos:

Conhecer perfil de necessidades educacionais por locorregionais;
Identificar propostas educacionais por locorregionais;
Sistematizar coletivamente as demandas e propostas de agdes;
Definir a prospeccio de futuro da ESPMT.

13. Metodologia:

Serdo desenvolvidas em tomo de 18 oficinas locorregionais e com as areas técnica
da SES e 3 oficinas intemas com equipe da ESP. Cada oficina tera carga horaria
dentre 3 & 4 horas cada, conforme cronograma abaixo. Com orientacdo e indicagdo
do Dr. Ricardo Burg Ceccim, serdo encaminhados 3 textos base, para promover o
que denominamos como “Circulo de cultura tematico”. A condugio da parficipacio e
elaborardo democratica do PDI definimos as seguintes etapas:

13.1 Preparatdrio para a oficina:

Leitura prévia dos artigos abaixo:

Rua: Adauto Botelho, N2 552 Coxipd Sul
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Governo do Edtado de Mato Grosso
SES — Secretaria de Estado de Saude

Secretania Adjmta de Admimstragfio, Gestio do Trabalho e Educacio na Smide CAMPANHA

Diretoria da Escola de Satde Pablica do Estado de Mato Grosso
Coordenadoria de Gestio Pedagdgica - COGEFE

CECCIM, Ricardo Burg; FEUERWERKER, Laura Camargo Macruz. O quadrilatero
da formacgdo para a area da salde: ensino, gestdo, atencdo e controle social.
Physis (Rio de Janeiro). 2004, v. 14, n. 1, p. 41-65. Disponivel em:

CECCIM, Ricardo Burg. Onde se & recursos humanos da salde, leia-se coletivos
organizados de produgdo da salde: desafios para a educagdo. IN: PINHEIRO,
Roseni; MATTOS, Ruben Aradjo de (Org.). Construgéo social da demanda: direito
a saude, trabalho em equipe, participacdo e espagos piblicos. 2. ed. Rio de
Janeiro: Abrasco; 2005. p- 161-181. Disponivel en:
https J/Awww slideshare.net/slideshow/embed code/22434663

CECCIM, Ricardo Burg, FERLA, Alcindo Antdnio. Educacio e salde: ensino e
cidadania como travessia de fronteiras. Trabalho, educacio, saide (Rio de
Janeiro). 2008, v. 6, n 3 p.- 443456 Disponivel  em:
hitp:/idx doi.org/10.1590/51961-77462008000300003

13.2. Desenvolvimento da oficina:

Apresentagio da proposta de trabalho na oficina enfocando o que é um PDl e o
que pretende com o momento. Para a promocdo da escuta das necessidades das
regides e trabalhadores serd dividido em grupos de acordo, com o ndmero de
participantes e mesclando técnicos da escola, trabalhadores das regionais e membros
da CIES. Cada grupo em sua respectiva sala virtual, fara o dialogo sob a coordenacio
de no minimo 2 trabalhadores da ESPMT. Cada grupo fara a reflexio de seu
cotidiano de trabalho, conforme os textos base previamente encaminhados aos
convidados. Caso haja necessidade, os facilitadores da ESPMT fardo um predmbulo
do que cada texto traz a reflexdo.

13.3. Plenaria de dialogos em grupos: Dentre 30 a 40 minutos para dialogo nos
grupos, inicialmente com apresentagdo de uma sintese reflexiva sobre o texto e o
coordenador do grupo problematiza questies referentes ao mesmo e a realidade
vivéncias pelos participantes, buscando fazer conex3o com os objetivos do PDI,
propondo a seguinte questdo: "0 que vocé identifica como necessidade ou demanda
locorregional?”. Apds as falas no grupo, o coordenadorrelator fara a
consolidac3o/sintese das necessidades daquela regido elou setor , sistematizando as
propostas e recomendacdes para apresentacio na plenaria final.

13.4.Plenaria Final da oficina- Cada grupo ira apresentar os pontos, produtos eflou
estratégias que idenfificaram pertinentes, para que sejam encaminhadas e
consideradas no PDI da ESP. Concomitante a relatoria realiza sintese das mesmas.
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Govwarno do Eatado de Mabto Grosso
SES — Secretaria de Estado de Sadde

Secretaria Adjunta de Admimistragiio, Gestio do Trabalho e Educagio na Sande CAMPANHA
Dhretona da Escola de Saide Publica do Estado de Mato Grosso i
Coordenadonia de Gestio Pedagogica - COGEPE

13.5-Cronograma de Oficinas:

CIES/Areas Técnicas SES

01 | Reunidio interna ESPMT com Ricardo 18/02/2021 14h as 17h
Ceccim
02 | ERSICIES de Juara 16/03/2021 15h as 17h00
02 | ERSICIES de Rondonopolis 18/03/2021 10h as 12h00
04 | ERSICIES de Teles Pires 23/03/2021 15h30 as 17h30
05 | ERSICIES de Peixoto de Azevedo 26/03/2021 08h30 as 10h30
06 | ERSICIES de Barra do Gargas 3070372021 08h as 10R00
07 | ERSICIES de Alta Floresta 01/04/2021 15h as 17h00
08 |ERSICIES de Caceres 05/04/2021 10h as 12h00
09 | ERSICIES de Tangara da Serra 06/04/2021 14h as 17h00
10 | ERSICIES de Juina 09/04/2021 15h as 17h00
11 | ERSICIES de S3o Félix do Araguaia 16/04/2021 8h30 as 11h00
12 | ERSICIES de Colider 20/04/2021 09h as 11h00
13 | ERSICIES de Baixada Cuiabana 2710472021 08h as 11h00
14 | ERSICIES de Porto Alegre do Norte 05/05/2021 09h as 12h00
PDI ESP - Areas Técnicas SES:
15 | Superintendéncia de Vigildncia em
salde: Coordenadornia Vigilancia 1200572021 08h30 as 12h00
Epidemiolégica, Coordenadoria
Vigilancia Sanitaria; Coordenadoria
Vigilancia Ambiental
PDI ESP - Areas Técnicas SES e
16 | ERS:Diamantino, Pontes e Lacerda;
Superintendéncia Gestdo de Pessoas;
Superintendéncia Gestio Regional; 01/07/2021 | p8h30 as 12h00
Superintendéncia Administrativa;
CERMAC, SAMU.
Rua: Adauto Botelho, NE 552 Coxipd Sul
CEP: 78085-200 - Cuiaba - Mato Grosso
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Governo do Estado de Mato Grosso

SES — Secretaria de Estado de Sadde
im g0, Gestdo do Trabalho e Educagio na Sande
Diretona da Escola de Sande Pablica do Estado de Mato Grosso

Secretaria Adjmta de

SAMRANDA

il &Y .'."ur (= FrEF

Coordenadoria de Gestiio Pedagdgica - COGEPE

17

PDI ESP - Areas Técnicas SES:
Unidades especializadas SES;
Supenintendéncia Gestio de Pessoas
{Isabella Provimento SES); CRIDAC,
CEOPE, Hemocentro;

SUREG/Requlacio;

0210772021

08h30 as 12h00

18

PDI ESP - Areas Técnicas SES:
Supernintendéncia de Atencdo a Salde;
Coordenadona da Promog&o da Salde;
Coordenadona de Atengdo
Especializada, Consdrcio, CRIDAC;

06/07/2021

08h30 as 12h00

14. Operacionalizacéo do evento

A operacionalizacdo na plataforma Zoom sera pela CoordenacZo do projeto com
cooperacdo da Coordenadoria de Tecnologia de Educacio a Distincia.

15. Recursos didaticos e audiovisuais:

As oficinas serdo realizadas de forma sincrona pelo aplicative Zoom - conta de
utilizagio da ESPMT.

16. Perfil dos facilitadores:

O projeto tera duas categonas de perfil de facilitadores

Um grupc sera composto por trabalhadores indicados pelas coordenadorias da
ESPMT. O outro grupo sera composto por facilitador/consultor externo, por meio de
cooperacdo técnica, com Doutorado e expenéncia na area de Educacdo em Salde;
Gestdo do Trabalho e Salde Coletiva.

16.1 Facilitadores da ESP/MT:

Silvia Aparecida Tomaz Diretora ESPMT | Especializagiol { X} Nao
Conceigéo Rosa Paula Fermeira; Mesirado
Leonor Cristina I

Crsm |z,
Ana Paula Silva de Faria; COGEPE Doutorado/ [ X)Nao

Ragquel Arévalo de Camargo;

Vanessa Thais Bonfim Vilas { 15im Inwme | )
N Extainez | |
Prizcila Nardes Pause.
Rua: Adzuto Botetho, N2 552 Coxipd Sul
CEP: 78085-200 - Cuiab3 - Mato Grosso
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Governo do Eqatado de Mato Groaso
SES — Secretaria de Estado de Sadde

Gesto do Trabalho e Educaciona Saude  (WAMPANHA
Diretoria da Escola de Sande Priblica do Estado de Mato Grosso . i
Coordenadoria de Gestio Pedasdgica - COGEPE
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O

Cleber Arantes do Carmo; Coades
Frangoise Geise de Souza; GDR
Jodo Femando Cameiro Siqueira;
Dareia Cristina Gross Andrade
MNascimento;

Paula Viviane Queiroz Dantas de
Assis Neri Gomes.

Mesirado

Especializagio/

{ ¥)hao

[ )Sim

Ineams | )
Extame| |

Mina Rosa Femreira Soares Coepe
Simone Carvalho Charbel

Vera Licia Moretto

Ariane Hidalgo Mansano Pletsch

Mesirado

Especializagdol

{ X)Nao

[ )Sim

Intamea | )
Esxtamme| |

Giancaria de Almeida Santos; Coftes
Moise Pina Maciel

Mestrado

[ %) Nao

[ )Sim

Intamea | )
Extamme| |

16.2 Consultor convidado:

S ASER
CONVOCADO

N* DE DESCRICAD DO PERFIL
PROFISSIONAI PROFISSIONAL

Banco de docente da ESP

e Salnde Coletiva.

em Gestao Publica;

Formagdo e fitulagdo (especializagio,
Mestrado ou Doutorado) na area de
01 Educagfio em Salde, Gestio do Trabalho

Experiéncia profissional comprovada em
servigo ou Gestio em Escola de Govemo
ou Escola Salide Publica;

Experiéncia comprovada em consultoria

i ) Nao

[ X} Sim

Interno | |
Externo (X )

17. Orgamento:

Programa 2531

Subacao/entrega:50-Realizacdo de Cooperacdo Tecnica com outras instituicdes;

Etapa 01- Realizar Cooperagio Técnica com outras instituigdes;

18. Outras informagodes:

Rua: Adauto Botelho, N2 552 Coxipd Sul
CEP: 78085-200 - Cuiaba - Mato Grosso
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MATO GROSS0
UNIDO

fegey




L

&

Governo do Estado de Mato Grosso

Secretania Adjumta de Adnumistragfio, Gestdo do Trabalho e Educacio na
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SES — Secretaria de Estado de Sadide . HHFA"Hn
ficlalaaley da Giiia

Diretona da Escola de Sande Puablica do Estado de Mato Grosso
Coordenadonia de Gestio Pedagogica - COGEPE

19. Referéncias:

MATO GROSSO, Secretaria de Estado de Salde de. Projeto Pedagdgico Institucional da
Escola de Saide Piblica do Estado de Mato Grosso. ESPMT: Cuiaba - MT, 2019, 56 p.

CECCIM, Rlcardo Burg; FEUERWERKER, Laura Camargo Macruz. O quadrildtero da
furmar;an para a area da salde: ensino, gestau atencdo e controle social. Physis (Rio de

Janeiro). 2004, v. 14, n. 1, p. 41-65. Disponivel em: nffpsi/dolorg0.1590/S0103-
73312004000100004

CECCIM, Ricardo Burg. Onde se & recursos humanos da salde, leiase coletivos
organizados de produgﬁo da salde: desafios para a educacdo. IN: PINHEIRO, Roseni;
MATTOS, Ruben Araljo de (Org.). Construgdo social da demanda: direito a salde,
trabalho em equipe, participagio e espagos piblicos. 2. ed. Rio de Janeiro: Abrasco;
2005. p. 161-181. Disponivel em:
hitps:-fwww slideshare. net/slideshow/embed code/22434663

CECCIM, Ricardo Burg; FERLA, Alcindo Antdnio. Educacdo e salde: ensino e cidadania
como travessia de fronteiras. Trabalho, educacéo, saldde (Rio de Janeiro). 2008, v. 6, n. 3,

p. 443-456. Disponivel em: hiip://dx doi.org/10.1580/S19581-77462008000300003
Cuiaba, 01 de margo de 2021.

Silvia Aparecida Tomaz

Fua: Adauto Botelho, N2 552 Coxipd Sul

CEP: 78085-200 - Cuiabd - Mato Grosso

E-Ei: cogepedfises Mt oo br MATO GROSS0 el
UNIDD

&fea

g ¢

‘f\ CECOLA DE SAUGE POBLICA
i 303 58 TATHG D6 RARTTH GRCR B
)




ANEXO 5: CRONOGRAMA DE EXECUGCAO DOS EIXOS ESTRUTURANTES DO PDI 2021-2026
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Eixo

Agles

Metas

Inicio

Término

1.

Gestao da
Educacdo na Saude

e Ampliacdo da representatividade da ESP/MT
de forma continua no cenario estadual,
nacional e internacional

e Articulagdo com as areas técnicas da SES;
com as SMS, instituicoes formadoras e da
sociedade civil organizada para garantir
recursos orgamentarios para 0s programas
de acdo educativa

e Proposicao e elaboracdo em conjunto com as
areas técnicas SES e CIES, do Programa de
Acdo Educativa — PAE para atender as
iniciativas da SES/MT no sentido de um SUS-
Escola, atendendo as atividades de
formagdo, desenvolvimento e inovacao

e Proposicao e criacao do Programa de
Educacdo Continuada — PEC, um
complemento a formagdo de profissionais
dos servicos de saude, aposta no
aprendizado e no desenvolvimento das
habilidades que podem contribuir ao
crescimento pessoal, técnico, cientifico e
cultural, ao aperfeicoamento constante, a
incorporagao de novos conhecimentos e
desenvolvimento de novas habilidades

e Proposigao de uma Politica de Agdes
Afirmativas e definir uma politica institucional
de inclusdo que contemple as minorias,
fortalecendo agOes de acessibilidade,
inclusdo social, pedagdgica e laboral

e Promogdo e aperfeicoamento de praticas de
convivio e de cidadania, incluindo seguranca,

e Continuar a participacdo na Rede de Escolas Técnicas
do Sistema Unico de Saide — RET SUS, na Rede
Brasileira de Escolas de Salde Publica — RedEScola e
Rede Colaborativa das Escolas Estaduais de Salude
Publica — Redecoesp

e Organizar a programacao internacional da ESP/MT

e Estruturar o Programa de Acao Educativa

e Estipular as normativas para o PEC

o Estabelecer programas e normas de acOes afirmativas

Iniciado em
2021

2024
2023
2024
2023

2026

2026
2026
2024
2024
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humanizacdo, respeito a diversidade e
combate a intolerdncia e ao preconceito

« Elaboracio e desenvolvimento do Plano de e Implantar e implementar os Nucleos de Educacao Iniciado em 2023
2. Educacao Fortalecimento das Agoes da Politica de Perrr;g nente em_Saude — NEPS nas'Un|§iades da SES . .2022
Permanente em Educacio Permanente em Satide e Ampliar a capac~|dade dgs CIES regionais no que se Iniciado em 2024
Satide o Elaboracio do Plano Estadual de Educacio refere a execucao, monitoramento e avaliagao das 2022
Permani:nte em Satde de Mato Grossog acoes da Politica Nacional de Educacdo Permanente
em Salde realizadas no Estado
A e Dar continuidade a formalizacao dos Termos de Iniciado em 2026
e Observancia de que os Planos de . o . 2021
desenvolvimento formativo retratem, na Com_p_rorr_usso Ins,tltuaonal com aSNIES € Se,crt_atarlas
3. Integracdo Ensino- | pratica a integracdo ensino-servico, a Municipais de Satide para reallzaga9 _de esta_glos Revisao
> ’ - o e Elaborar Planos de Estagio e/ou Pratica Curricular 2023
Servigo em Saude promogao do encontro, da construgao do 2023 e
- e Estruturar o acompanhamento pela ESP/MT dos Planos Revisao
saber, da mudanca de pratica, da troca de . - . . . 2023
saberes e da melhoria dos servicos de Estz?g!o e Pratica Curricular mediante apoio Anual
pedagogico
e Desenvolvimento de programas de acao
educativa, formacao de formuladores de
politicas de saude e sustentagao de
demandas formativas em todas as areas do .
SUS: Atencao; Vigilancia; Assisténcia o Elaborar pIanosN, programas, & projetos para . N
4. Ordenamento da Farn.1acéutica" Gest3o do’ SUS: Controle desenvolver agoes educativas no sentido de formar e  |Iniciado em|Atualizacao
Formagao Social ! ! qualificar os formuladores de politicas de salde na 2021 Continua
e Implantagao e implementacao de sistemas SES e nos municipios do estado
de gestao educacional
e Implementacdo e qualificacdo da avaliacdo
educativa institucional
e Utilizagdo das modalidades de ensino a
distancia, ensino hibrido, ensino remoto
complementar ou suplementar, educagao
mista e educagdo a distancia para ampliar e e Preparar e capacitar os trabalhadores/comunidade 2023 Atualizacao
5. Politicas de Ensino | qualificar o parque tecnoldgico, o suporte e o que atuam nas CIES Regionais Continua
apoio em Tecnologias Digitais de Informacdo | e Implantar o Observatorio da Educacdo na Saude,
e Comunicagao (TDIC) articulado as CIES regionais e estadual 2024 2026

e Elaboracao dos Programas de Acdo Educativa
e Educagao Continuada para trabalhadores
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da area administrativa das secretarias e Elaborar projeto/plano com detalhamento de Iniciar em 2024
estadual e municipais de salude acOes/metas/recursos financeiros/prazos para 2023
e Ampliacdo da producgdo no campo da implantagao do Mestrado Profissional em Saude
pesquisa estratégica e da pesquisa & Coletiva, com vagas a SES e as SMS de Mato Grosso
desenvolvimento
e Andlise e proposicao de solugdes para
problemas complexos presentes no ambito
das politicas publicas
e Organizacao de cursos de especializagao em
Salde Publica; Gestdo do Trabalho e da
Educacdo na Saude
e Desencadeamento de estudos para a
implantagao do Mestrado Profissional em
Saude Coletiva/Saude Publica com duas
areas de concentracdo: Epidemiologia e
Vigilancia em Saude; Educagao e
Humanidades em Saude
~ . , Iniciado 2026
o e Implementar cursos de educacao profissional de nivel
e Ampliagao da oferta de novos cursos P . 2021
L . : ~ técnico de forma regular e continuar a
o técnicos, conforme analise de situacao da o .
Educacao ) . . descentralizagao Curso de Técnico em Enfermagem
C . saude, dimensionamento de pessoal para o A
Profissional Pds- : Ny ~ para as regionais
P sistema sanitario estadual e correlagao entre : S
Técnica e Elaborar em conjunto com as CIES regionais estudo
oferta e procura de vagas na rede de 2023 2024
- . sobre a oferta e procura de vagas para cursos
educacao profissional de Mato Grosso L . A .
técnicos e a necessidade de municipios e servigos
e Proposicdo da ampliagdo de Programas de e Propor a implantagdo de Programa de Residéncia em 2023 2024
Residéncia Médica e em Area Profissional da Area Profissional da Saude;
A Saude (Uni e Multiprofissionais) de acordo e Elaborar programa/plano ou projeto para viabilizar a 2023 2024
Residéncia . R . ~ X A
com as necessidades de distribuicao e implantagao do Forum Estadual de Residéncias em
Integrada em . R . p . )
Satde reglc_)ne_lllza_gao, pr_|o_r|Azan_do as areas ) Saude na ESP/MT; _
profissionais da Vigilancia em Saude; Saude e Estruturar e oferecer programas de aperfeigopamento 2025 2026

Indigena; Doengas negligenciadas; Saude
Mental; Atencdo Basica e Salde Coletiva

especializado integrados aos programas de residéncia
médica e em area profissional da saude
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e Elaborar projeto para implantar do Observatoério de 2023 2024
Recursos Humanos em Salde e programa para
monitoramento da educagao permanente em salde
e Projeto de pesquisa sobre a histdria da saude coletiva 2023 2025
em Mato Grosso: histéria dos movimentos sociais de
luta por salde, personagens historicos, impactos
socio-histdricos de doengas e tratamentos, perfis
e Producdo de pesquisas transversais relativas sociais do adoecimento e morte em Mato Grosso
aos objetos particulares da acdo educacional | e Oferta de suporte as técnicas de busca e uso da 2023 2024
na salde: observatodrio de recursos humanos informacao bibliografica, cientifica e tecnoldgica, ao
em saude e monitoramento da educagao acesso as bases de dados em periddicos dos portais
permanente em saude CAPES e Saude Publica e ao banco de dissertacoes e
8. Politica de Pesquisa| e Criagao de nlcleo de pesquisa na ESP/MT teses e orientar o acervo da pesquisa na SES/MT e o
com a composicao das areas de historia, acervo de trabalhos desenvolvidos na Escola;
memodria, cultura e comunicagdo, articulado o Constituir um grupo de profissionais para se dedicar 2023 2025
com profissionais de salde coletiva e ao conhecimento de metodologias com dados
socioantropologia e congregando o0s secundarios como documentos, imagens, revisoes de
profissionais doutores da ESP/MT escopo, cotejamento de fontes, estimular a pesquisa-
intervencao e a pesquisa-acao;
e Propor e articular a realizagao de ciclos de divulgacao 2023 2026
cientifica em parceria com instituicbes formadoras,
gerando conversas colaborativas entre pesquisadores,
reunindo nucleadores de pesquisa das redes de
Escolas de Salide Publica e Redes de Escolas Técnicas
em Salde
. ~ e Elaborar em parceria com areas técnicas da SES, CIES 2023 | Atualizagdo
e Desenvolvimento de programa de extensao TR . p
regionais e instituicdes parceiras um programa de Continua
para SES/MT que atenda as demandas = . A A
. . L extensao que demonstre e justifique a aderéncia as
educativas, culturais e cientificas, que ; . ~
X : . ~ necessidades em saude, envolvendo: educacao
articule o ensino, a pesquisa, a gestao € a A 4 - o
. ~ i S popular em saude; movimentos sociais, formagao de
e interagao com a sociedade, incluindo ; . e
9. Politica de oraanizacdes governamentais e n3o conselheiros de saude, qualificacao ou
Extensao 9 G0€s governamer desenvolvimento dos trabalhadores da ESP/MT e
governamentais, publico interno e externo . N L
~ SES/MT, e atendimento as demandas sociais
e Estruturar a Extensao Inovadora, envolvendo = o .
i . = L o Ofertar pela extensao vagas de atividades isoladas de 2023 2026
projetos de intervengao em cenarios do N .
. ) ~ atualizagao, conforme vagas ociosas em cursos de
trabalho ou culturais com maior duragao, ~ . SN
o educacao profissional e especializagao, para
dedicacao e resultados : .
trabalhadores inseridos no SUS
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e Elaborar e propor projetos de extensdo conduzidos 2023 2026
pelos profissionais do quadro da SES; pelos
profissionais da ESP e pelos alunos da Escola
e Planejar projetos de acdo, programas de estagio de 2023 2026
aperfeigopamento, programas de treinamento em
habilidades e competéncias nas redes de gestdo,
atencdo e formacao
- _ e Elaborar programa de extensdo inovadora, 2024 2026
e Proposicao e criacao de um Programa de . o i
. estabelecendo parcerias com instituicdes de ensino,
Extensao Inovadora na SES/ESP/MT, com . .
- S de pesquisa e de desenvolvimento
- objetivo de melhorar a comunicagao entre os - N -
10. Politica de - ) . e Propor a criacao de Programa Institucional de Bolsas |Iniciado em 2024
~ atores dos sistemas e servigos de saude e s 2
Inovagao : L ~ de Iniciagao ao Extensionismo, conceder bolsas de 2022
como maiores possibilidades de atuagao - L ~
o y o - especialista visitante para atuacao na ESP/MT, SES,
profissional, além de direcionar praticas : . AT .
: . servigos dos municipios e instancias de controle social
inovadoras para a sociedade g
em saude
e Elaborar projeto editorial, convidar editor cientifico e 2023 2024
compor conselho editorial, pensar layout de capa e
matérias de sustentagdo para os primeiros nimeros
e Organizar coletaneas em livro para divulgacao do 2023 2025
e Proposicao e criacdo de uma atividade conhecimento de interesse locorregional em saude e
11. Linha Editorial e editorial regular memoria da salide mato-grossense
: Revista Pantaneira | ® Proposicdo e criacdo da linha editorial Salde | eIncentivar e incrementar a Biblioteca como centro de 2024 2026
. ; e Pantanal documentacao e informagao, apoiando pesquisadores,
de Saude Coletiva - N . . . o
e Proposicao e criacao da Revista Pantaneira estudantes e docentes em sistemas de referenciagao
de Saude Publica bibliografica, catalogagao bibliografica de produtos e
acervos, uso das plataformas Lattes e Carlos Chagas,
Rede SigFAP, Pro-RNP, InovaSUS, Plataforma Brasil,
Sistemas de propriedade intelectual e geragdo de
banco de dados
e Reformar o prédio da ESP/MT, conforme projeto
e Detalhamento do projeto de modernizagao aprovado
da ESP/MT e Instalar anfiteatro para eventos de médio porte Iniciado
12. Infraestrutura e Implementacdo do Projeto de Reforma da e Implantar sala de simulagao para servir de suporte a 2024
. ~ . , P . em 2021
ESP/MT nos Blocos A, B e C, areas comuns e educagao profissional de nivel técnico, cursos pos-
estacionamento técnicos, cursos de extensdo, aperfeicoamento e
especializacao
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e Adquirir mobilidrio, equipamentos de multimidia,
eletronicos, eletrodomésticos e material permanente,
proporcionando ambiente adequado
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