POLITICA

Hospital Israelita

@, EINSTEIN

Titulo: #Titulo#

Processo: #Cadeia de Valor#

1. INTRODUCAO

Os processos de compras sao criticos para a manutengado e sucesso das organizagdes. Decisdes relacionadas
ao que deve ou ndo ser adquirido, qual o momento adequado para uma aquisicdo e as condi¢cdes negociadas
s&o fundamentais para uma gestéo eficiente das demandas e dos custos, bem como para o atingimento de
objetivos da Sociedade.

Esta Politica estabelece os principios que devem ser observados nos processos de aquisicdo de bens e servigos
pela Sociedade.

A presente Politica esta alinhada com os objetivos estratégicos de sustentabilidade da SBIBAE, dentre os quais
o seu Plano Diretor de Sustentabilidade, os compromissos publicos relacionados a contengéo e adaptacgédo a
emergéncia climatica e o desenvolvimento de sua cadeia de fornecimento, sob a ética do ciclo de vida de
produtos e servicos necessarios ao desempenho de suas atribuicées.

2. PRINCIPIOS NORTEADORES

Esta politica ndo pretende descrever e exaurir todas as situagdes relativas a Gestdo de Compras. Quando ndo
houver nesta Politica exemplo explicito para orientar a conduta, a decisdo deve ser orientada pelos seguintes
principios:

e Austeridade: deve-se prezar pela eficiéncia e uso adequado de recursos, evitando desperdicios,
futilidade e excesso no uso de bens, equipamentos, recursos naturais € na contratacdo e consumo de
produtos e servigos.

e Centralizacao de Compras: as compras devem ser realizadas primordialmente de forma centralizada
por compradores integrantes da Diretoria de Planejamento, Finangas e Servigos. Os casos em que o
envolvimento dos compradores é desnecessario estdo explicitamente descritos no Procedimento de
Abertura de Requisigao.

e Concorréncia Leal: todas as ofertas e formas de fornecimento seguirdo critérios legais, éticos e justos,
sendo inaceitaveis quaisquer condutas que envolvam acordos, beneficiamentos, conflitos de interesse e
outras formas de violagéo a igualdade de tratamento entre os fornecedores.

¢ Desenvolvimento sustentavel na cadeia de fornecimento: adogéo de critérios de sustentabilidade,

considerando as dimensdes econdmicas, ambiental, social e governanca.

Codigo:#Caodigo# Pagina 1 de 16



Q'.i’ o POLITICA

Hospital Israelita

Titulo: #Titulo#

Processo: #Cadeia de Valor#

o Impessoalidade: as decisbes de compras serdo fundamentadas em critérios técnicos e isentas de
quaisquer interesses ou beneficios pessoais ou individuais, sejam eles financeiros ou de outra natureza.

e Livre Concorréncia: devem ser dadas oportunidades comerciais isonémicas a fornecedores
capacitados, como forma de promover melhores pregos, maior eficiéncia e qualidade no fornecimento.

¢ Transparéncia: todas as transacdes serdo conduzidas de forma transparente, ou seja, as informacdes
necessarias para demonstracdo de lisura nos processos de aquisicdo devem estar disponiveis para os
fornecedores e o publico em geral, a menos que exista razdes legais, comerciais ou de outra natureza

que recomendem o contrario.

3. OBJETIVO

Esta Politica tem por objetivo estabelecer as regras para a aquisi¢cdo de materiais, medicamentos, equipamentos
e outros bens e servigcos da Sociedade ou em seu nome, a fim de garantir eficiéncia na utilizagéo dos recursos,
bem como transparéncia e seguranga nas transagbes, assim como propagar na cadeia de fornecimento
relacionamentos pautados na responsabilidade, sustentabilidade e inovagdo, na busca por solucdes e praticas
sustentaveis para o setor de saude.

4. DEFINICOES

e Acordo Comercial: sdo acordos realizados entre a Sociedade e os fornecedores para definir
previamente os valores, prazos e outras condi¢des de aquisicdo de produtos e servicos.

e Compra/Pedido Avulso: é a aquisicdo de um determinado bem ou servico de forma isolada e
esporadica.

e Compras Centralizadas: sdo as compras conduzidas por compradores integrantes da Diretoria de
Planejamento, Finangas e Servigos.

e Compras Descentralizadas: sdo as aquisicdes realizadas pela prépria area demandante.

e Compras Emergenciais: s&o as aquisicées necessarias e urgentes que visam atender a situagdes que
envolvam riscos a continuidade das atividades, a seguranga de pessoas e pacientes, ou ocasionar
prejuizo relevante, caso ndo sejam realizadas imediatamente.

o Compras Recorrentes: é a aquisicdo de bens ou servigos que ocorrem continuamente.

e Cadeia de Fornecimento: conjunto de organizagdes, pessoas, atividades, informacdes e recursos
envolvidos nas atividades de producédo, armazenamento e transporte de produtos e servigos.

e Critérios de Sustentabilidade: caracteristicas atribuiveis a produtos e servicos com o objetivo de
minimizar impactos ambientais negativos, maximizar impactos sociais positivos e obter o melhor custo-
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beneficio ao longo do ciclo de vida dos produtos ou servigos, tais como: economia de agua, eficiéncia
energética, redugdo de emissdes de gases de efeito estufa e poluentes, reducdo de toxicidade,
valorizagéo de politicas sociais, atendimento a principios de equidade e justica social, dentre outros.

e Compras Sustentaveis: aquisicbes de bens ou contratacdo de servicos que consideram critérios e
requisitos voltados a minimizagéo de impactos ambientais negativos, a maximizagéo de impactos sociais
positivos e a obtencdo do melhor custo-beneficio, com base no ciclo de vida do produto ou servigo.

¢ Due Diligence: levantamento e analise de informagbes sobre uma empresa e seus socios, com o
propésito de identificar riscos de imagem, financeiros, legais ou operacionais a Sociedade, decorrentes
da relagdo com o fornecedor.

e Fornecedor local: sdo fornecedores que estdo localizados no entorno de até 150km das nossas
unidades, que possuem capital social 100% nacional, que oferecem produtos e servigos categorizados
como indiretos e com classificagdo de porte Microempresa (ME) ou Empresa de Pequeno Porte (EPP),
segundo a receita federal brasileira.

o Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS): conjunto de 17 objetivos e 169 metas que integram
a agenda global adotada durante a Cupula das Nag¢des Unidas sobre o Desenvolvimento Sustentavel
em 2015, a serem atingidos até 2030.

¢ Partes Associadas: organizagdes de que os membros da Mesa Diretora e da Diretoria Eleita, incluindo
seus Assessores, da Diretoria Executiva e o Diretor Geral, além dos membros proximos de sua familia,
participem como socios, acionistas, conselheiros ou executivos, com influéncia ou poder de decisao.

e Partes Relacionadas: Os membros da Mesa Diretora e da Diretoria Eleita, bem como os membros
proximos de sua familia, as organizagdes de que participem como sécios ou acionistas controladores e
as organizagbes nas quais a Sociedade mantém investimento e possui influéncia significativa,
representada pela detenc&o de 20% ou mais do poder de voto.

e Partes Vinculadas: as organizagdées com as quais os colaboradores e médicos do corpo clinico aberto,
além dos membros préximos de suas familias, possuam vinculos, ou seja, relacionamento formal,
normalmente suportado por contrato.

e Pedido de Compra: é um documento que formaliza um processo de aquisi¢cdo previamente negociado.

o Solicitagao de Compras: registro sistémico, realizado a pedido da area requisitante, que indica a
necessidade de adquirir um produto ou servico.

e Single Sourcing (Fornecedor Unico) — Ocorre quando um fornecedor é exclusivo para a aquisicdo do
bem ou servigo, ou seja, € um fornecedor de notorio saber, alto grau de especialidade ou n&o ha outro

no mercado.
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e SLA: sigla para Service Level Agreement (em portugués Acordo de Nivel de Servigo), que define critérios
qualitativos e quantitativos formalizados no ato da contratagcdo para mensuragao da qualidade do servigo
prestado pelo fornecedor.

o Sustentabilidade: estado do sistema global, incluindo aspectos ambientais, sociais € econémicos, em
que as necessidades do presente s&o atendidas sem comprometer a capacidade das geragdes futuras
satisfazerem as suas proprias necessidades. (Ref.: ABNT NBR ISO 20400).

o Termos e Condi¢cdes Gerais de Fornecimento: as condigdes padrdo e gerais para o fornecimento em
qualquer modalidade de compra.

o Validacao Técnica: processo de avaliagdo obrigatdria, a ser executado pela area requisitante na

aquisicéo de bens ou servigos.

5. APLICABILIDADE

Esta Politica de Compras aplica-se a todas as unidades publicas e privadas administradas pela SBIBAE, devendo
ser observada por todos os colaboradores e, em especial, por aqueles que realizam aquisi¢cdes e contratacdes
em nome da Sociedade ou que participem direta ou indiretamente do processo de compras. Além desta Politica
de Compras, as unidades publicas geridas pelo Einstein devem observar ainda as regras dos contratos com o
ente publico. Sem prejuizo destas limitagdes, os principios norteadores e o espirito das regras desta Politica

devem ser considerados nesses processos.

6. DESCRIGCAO

O processo de compras, incluindo a pesquisa de mercado e negociagdo de pregos é realizado primordialmente
através de concorréncia, € de responsabilidade de compradores integrantes da Diretoria de Planejamento,
Financas e Servicos e deve ser realizado por colaboradores autorizados, em conformidade com os principios
descritos nesta Politica. Aquisicbes com Partes Relacionadas, Associadas ou Vinculadas devem ser realizadas
por compradores integrantes da Diretoria de Planejamento, Finangas e Servigos, independentemente do valor

da aquisicdo respeitando a livre concorréncia e o processo de equalizagdo da proposta comercial.

Solicitacao de Compras

Quando ¢ identificada uma necessidade de aquisi¢éo, inicia-se um processo de compras, com a criagdo de uma
Solicitacdo de Compras,a pedido da area solicitante.

Codigo:#Caodigo# Pagina 4 de 16



@, EINSTEIN

Hospital Israelita

POLITICA
Titulo: #Titulo#

Processo: #Cadeia de Valor#

Todos os solicitantes de compras e aprovadores das Requisicdes de Compras criadas devem ter conhecimento
do processo de compras da Sociedade através de treinamento obrigatério oferecido pela Diretoria de
Suprimentos e Logistica

Planejamento de Compras

Durante o processo de aquisicdo, deve-se buscar oportunidades e redugéo de custos por meio de planejamento
da demanda e de ganhos de escala e sinergia entre as areas internas, além da busca por aproveitamento de
empresas da base ativa de fornecedores ja avaliados, homologados e habilitados para o fornecimento.

Empresas bloqueadas no Cadastro de Fornecedores ficam proibidas de fornecer a Sociedade, conforme

premissas constantes no Procedimento de Cadastro, Homologacéo e Avaliagcdo dos Fornecedores..

Planejamento Orgamentario

Para iniciar qualquer etapa do processo de aquisi¢do € necessario que as areas tenham orgamento aprovado
para a sua realizagao.

Gestao de Fornecedores

Selecdo, Homologacéo e Cadastro de fornecedores

O processo de identificacdo e escolha de fornecedores deve ser objetivo, isento e transparente. O fornecedor

deve comprometer-se com os padrdes de qualidade e boas praticas descritas no Manual do Fornecedor.

Visando prevenir conflitos de interesse, o relacionamento com as empresas fornecedoras deve acontecer sempre
no ambito institucional, através de encontros, reunibes ou contatos formais, devendo ser evitados
relacionamentos de amizade ou conversas sobre negociagées comerciais em encontros individuais, informais ou
fora do ambiente de trabalho.

Avaliacdo de fornecedores

A Sociedade tem como objetivo permanente a otimizagdo de sua base de fornecedores, mantendo ativos apenas
aqueles que atendam a requerimentos comerciais, técnicos, de qualidade e sustentabilidade previamente

estabelecidos e que estejam em conformidade com o Manual do Fornecedor.

Bloqueio e Desblogueio de Fornecedores
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O processo de bloqueio do fornecedor permite que a Sociedade proteja suas interagdes comerciais contra riscos
relacionados a potenciais ndo conformidades de fornecedores ou com quem ela se relaciona ou tem a intengéo
de se relacionar.

Concorréncia, Neqociacao e Contratacao

Concorréncia

O processo de cotacéo visa identificar a melhor opgéo de fornecimento para suprir as demandas da Sociedade,
levando em conta o custo-beneficio das opgdes oferecidas pelo mercado e o principio da livre concorréncia, que
estimula o aprimoramento e desenvolvimento de novas e melhores solugdes. O processo de concorréncia deve
oferecer condi¢des de igual oportunidade de fornecimento para 3 ou mais fornecedores, sem relagéo entre si.

Para tal, € necessario enviar a cotagéo para e 3 ou mais fornecedores distintos.

Todas as etapas do processo de compras estao detalhadas no Procedimento de Compras e seguir&o as diretrizes
estabelecidas a seguir:

e A necessidade de aquisicdo de bens e servicos sera formalmente comunicada por meio de canais
oficiais. O prazo minimo para a apresentagéo de propostas estara claramente indicado na solicitagao de
cotacéo enviada aos fornecedores. As propostas deverao ser apresentadas em conformidade com as
instrugdes contidas na solicitagdo de cotagédo, que especificara os critérios de avaliagdo e julgamento
das propostas, assim como os critérios de desempate.

e Os critérios de avaliagdo e julgamento das propostas apresentadas ser&do divulgados na solicitagdo de
cotacdo, e seguirdo as seguintes diretrizes: compliance e risco, avaliagdo técnica, prazo e logistica,
atendimento e suporte, sustentabilidade e inovagéo, pontualidade e confiabilidade. Em caso de empate
entre as propostas, seréo aplicados os critérios de desempate previamente estabelecidos na solicitagao
de cotacéo.

e O prazo para a entrega de materiais e a execugdo de servigos sera claramente especificado na
solicitacdo de cotacéo, pedido ou contrato. Para atender ao cuidado publico, referidos prazos estarao
em conformidade com o instrumento juridico celebrado com o Poder Publico.

e Excepcionalmente, nos casos em que nao for possivel executar a concorréncia por se tratar de
fornecedor exclusivo, ou por qualquer outra razéo, cabe a area contratante apresentar justificativa, por

meio do preenchimento do Formulario de Autorizacdo para aquisicdo de bens/servicos em excecéo a
politica de compras ou via single sourcing para aprovagao da respectiva diretoria.

e O Formulario de Autorizacdo para aquisicdo de bens/servicos em exce¢ao a politica de compras ou via

single sourcing nao é necessario nas situagdes abaixo descritas:
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o aquisicdes que possuam carta de exclusividade;

o aquisicdes de produtos e/ou servicos que ndo possuam similar no mercado;

o aquisicées que possuam recomendacgéo via camara/comité técnico multidisciplinar

o itens utilizados para manutencdo ou consumo de um determinado equipamento ou sistema ja
existente na Sociedade;

o Contratacdo de profissionais PJ individuais (Consultores) ndo médicos, médicos e docentes.

Compras Emergenciais

No caso da necessidade de compras emergenciais sera necessaria a justificativa detalhada na propria solicitagéo
de compras, descrevendo que a situagdo que esta sendo caracterizada como tal, os riscos associados a
continuidade das atividades, a seguranga de pessoas ou prejuizos relevantes, bem como aprovagéo da Diretoria.

Neste caso, fica dispensada a necessidade de mais de uma cotagéo.

Em casos de calamidade publica declarada, circunstancias especiais ou emergenciais é permitida a contratagéo
de servicos e produtos sem concorréncia, desde que para produtos de salude seja garantida a existéncia de
aprovagao em ao menos uma das trés agéncias reguladoras: Anvisa — Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria,
FDA - Food and Drug Administration ou CE — Comisséo Europeia e comunicadas dentro do prazo de 48 (quarenta
e oito) horas aos érgéos de Governanga.

Contratacéo

A formalizacdo das condi¢cdes contratadas, deve ser realizada pela Diretoria de Planejamento, Finangas e
Servigos através de contrato, programa de remessa, catalogo de aquisicdo de bens/servigos ou pedido avulso,
conforme detalhamento abaixo:

Programa de Remessa: aplicavel para a compra de itens estocaveis, quando ndo ha formalizagdo em contrato.

As condi¢des comerciais sdo formalizadas via Acordo Comercial.

Catalogo de Aquisicao: aplicavel para a compra de itens ndo estocaveis, quando ndo ha formalizagdo em
contrato. As condigdes comerciais sdo formalizadas via Acordo Comercial.
Pedido Avulso: s&o utilizados para os itens ndo estocaveis e ndo homologados na instituicéo.

Contrato: instrumento que formaliza direitos e obrigagdes entre as partes.

Quando um contrato expira, existe a oportunidade de reavaliar o mercado e decidir pela sua continuidade ou

substituicdo de um fornecedor. Um novo processo de concorréncia pode ser realizado sempre que um contrato
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expira e € mandatério que a area de Compras julgue a necessidade antes desse momento ou ao final do terceiro

ano.

Compras que necessitam de Contrato:

Deveréo ter contrato, as aquisi¢des que se enquadrem em QUALQUER dos seguintes critérios:

* Prestacéo de servigo de forma repetitiva ocorrida dentro das dependéncias da SBIBAE e das unidades
geridas pelo Einstein, por mais de 90 dias

* Necessidade de registrar obrigacdes da contratada

» Necessidade de registrar obrigagcdes da Sociedade e/ou Unidades Publicas geridas pelo Einstein

* Registrar responsabilidade quanto a solidariedade

* Quando o escopo do processo envolver relacionamento com despachantes ou representagao da
SBIBAE mediante a agentes e érgéos publicos

* Registrar confidencialidade das informacgdes

* Proteger a propriedade industrial

* Referir-se a parcerias, doagdes, pesquisas e consultorias

* Necessidade de estabelecer outras garantias, principalmente quando o escopo envolver: Ativos e
patriménios da Sociedade das unidades geridas por ela, , Saude e integridade de funcionarios, pacientes
e comunidade, Interagbes com érgdos governamentais
* O servigo for recorrente, prestado por um ou mais fornecedores em diferentes areas
» O fornecedor for recorrente, prestando servigos diferentes para uma ou mais area
* Quando houver compra de ativos com servico vinculado

O inicio das atividades, medigdes e pagamentos referentes a contratos apenas pode se iniciar apds a assinatura

do contrato.

Os prazos para a formalizagao de contratos devem ser somados ao prazo da atividade de negociagao e por isto
devem ser considerados pela area solicitante no momento da necessidade de contratagéo .

E obrigatéria a elaboracéo dos aditivos contratuais, sempre que houver alteragéo de escopo de projeto.
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E obrigatério novo processo concorrencial sempre que ocorrer ampliacdes de escopo da mesma natureza ou
incluséo de escopos de natureza distintas ao contrato original e o valor dessas alteragdes ultrapassarem 10%
em relagdo ao valor do contrato original.

E obrigatério a elaborac&o de contrato juridico, quando houver compra de ativos com servigo vinculado.

Contratagcbes envolvendo empresas Partes Relacionadas e Associadas serdo submetidas previamente a
avaliacdo e deliberacdo do Comité de Conflitos de Interesses na Governancga Corporativa, conforme estabelecido
pela Politica Institucional de Prevencdo e Controle de Potenciais Conflitos de Interesses na Governancga
Corporativa.

Contratagbes de terceiros realizadas para atender contratos com érgéos publicos deverao ter sua vigéncia em
conformidade com a legislacdo aplicavel e serdo limitadas ao periodo de vigéncia do correlato Contrato de
Parceria e seus aditivos.

Diretrizes Adicionais para Unidades Publicas

As diretrizes descritas nesta segcéo sdo observadas de forma complementar as praticas gerais estabelecidas
nesta politica, sempre que aplicaveis as especificidades das unidades publicas.

a. Aplicacdo Subsidiaria da Lei n® 14.133/2021

Nos processos de compras e contratagdes realizados nas unidades publicas gerenciadas pelo Einstein, a Lei n°
14.133/2021 (Nova Lei de Licitacbes e Contratos Administrativos) sera observada como norma subsidiaria e de
referéncia técnica, com vistas a adogéo das melhores praticas de transparéncia, planejamento e economicidade
e eficiéncia. Essa observancia, contudo, ndo implica obrigatoriedade de aplicacdo integral da legislacéo,

aplicando-a apenas em carater orientativo, complementar e de boas praticas.
b.  Compras Emergenciais

Mesmo em carater emergencial € recomendado buscar no minimo trés cotagées validas. Caso néo seja possivel,
a justificativa da auséncia de concorréncia devera ser registrada pela area solicitante e aprovada pelas instancias

responsaveis.
c. Aquisi¢ao de Itens com Preco Tabelado, Controlado ou Registrado em Bases Oficiais

Quando se tratar de aquisicao de itens constantes em bases oficiais de registro de pregos publicas, a negociagao

considerara como parametro de economicidade a mediana dos valores disponiveis nessas fontes oficiais.
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Entre as referéncias validas estdo portais de compras publicas estaduais e federais, bancos de pregos do
governo, painéis de pregos e sistemas equivalentes.

Na auséncia de valores publicos disponiveis, a area de Compras devera registrar a metodologia utilizada para

formacéo do preco de referéncia, assegurando a transparéncia e rastreabilidade do processo.
d. Validacdo Técnica pela Area de Engenharia Clinica

Todas as aquisicdes de equipamentos, dispositivos e sistemas médico-hospitalares, bem como de servigos
técnicos correlatos, devem obrigatoriamente passar por validagao técnica prévia da Engenharia Clinica, em estar
em conformidade com a Politica de Gestao de Tecnologias Médicas e o Procedimento de Avaliagdo Técnica de
Equipamentos. A validagdo tem como objetivo:

e Garantir a compatibilidade com o parque tecnolégico existente e a infraestrutura fisica da unidade;
e Avaliar requisitos de instalacdo, operacdo e manutencéo preventiva/corretiva;
¢ Confirmar conformidade regulatéria e de seguranga;

¢ Identificar necessidades de treinamento para uso adequado.

O parecer da area de Engenharia Clinica deve constar no processo de compra como documento obrigatério para
prosseguimento, sendo impeditivo para a contratacdo caso ndo seja emitido ou se for emitido com restricbes

técnicas ndo sanadas.

Obras e Servicos de Engenharia

As contratacdes de obras, servicos de engenharia, reformas ou quaisquer intervengbes que envolvam
modificagcdes estruturais ou de infraestrutura fisica deverdo observar os principios de transparéncia,

planejamento, economicidade e responsabilidade técnica, bem como as diretrizes a seguir;

1. Documentagao Obrigatoria:

+ Projeto Executivo — contendo todos os elementos técnicos e detalhamentos necessarios a perfeita
caracterizagdo da obra ou reforma, incluindo memoriais descritivos, plantas, especificagbes e demais
informacdes pertinentes, exceto nos casos em que a modalidade de contratagcao seja “As Built / Turn
Key”.

+ Cronograma Fisico-Financeiro — descrevendo as etapas da execugdo e a previsdo de desembolsos
correspondentes, compativeis com o escopo contratado e com os pregos vigentes no mercado ou outro

parametro imposto pela administragéo publica.
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* Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) ou Registro de Responsabilidade Técnica (RRT) —
conforme a natureza do servigo, devidamente emitido pelo profissional responsavel e registrado no
conselho de classe competente.

» Licengas e Autorizagbes — obtidas junto aos érgéos competentes, quando aplicavel, assegurando que a
execucdo da obra ou reforma esteja regularizada sob os aspectos legais, ambientais, sanitarios e de
segurancga.

Condigdes Adicionais:

* A contratagdo deve priorizar empresas habilitadas e com experiéncia comprovada em obras similares.

* As etapas de execugédo devem ser acompanhadas por fiscalizagado técnica designada pela instituigéo,
garantindo o cumprimento dos prazos, especificagcdes e qualidade da obra.

+ Alteracbées de escopo, prazos ou valores devem ser formalmente justificadas e aprovadas pelas

instancias competentes antes de sua implementacéo.

Compras Sustentaveis

A SBIBAE valoriza e promove ag¢des de engajamento da cadeia de fornecimento, que visa promover compras
sustentaveis, em quatro dimensdes: direitos humanos, condi¢cdes de trabalho, meio ambiente e combate a
corrupgao.

Alcadas de Aprovacéo

As algadas de aprovacgao para os processos de compras centralizadas e descentralizadas possuem suas regras
definidas na Politica Institucional de Alcadas e devem seguir suas diretrizes.

Excecdes

N&o séo consideradas contratacdes comerciais e, portanto, ndo s&o negociadas por compradores integrantes da

Diretoria de Planejamento, Finangas e Servigos, ainda que sejam formalizadas via pedido de compras:

o Contratacdes de profissionais autbnomos para atuar como docentes: os honorarios pedagoégicos séo
valores fixos, previamente estabelecidos pelo ensino, que mantém controle do cadastro de docentes dos
pagamentos realizados a eles.

e Contratacdes de profissionais médicos PJ (Pessoa Juridica): as negocia¢des, decisdes e evidéncias do

processo s&o de responsabilidade da area requisitante do servi¢o. Neste caso a escolha do profissional
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nao ocorre com base no pre¢o e sim considerando aspectos técnicos para a decisdo. A contratagdo
devera ser realizada com base em valores usuais de mercado.

o Contratacdo de profissionais PJ individuais (Consultores) ndo médicos: nestes casos seguir os valores

de referéncia, as excecdes a esta recomendacdo deverdo necessariamente validadas pela Diretora de
RH e o Diretor Geral

Para estes tipos de contratagéo a area é responsavel pela documentagéo do prestador.

Confidencialidade

Contratagées em que dados pessoais precisam ser compartilhados entre parceiros de negoécios devem prever
obrigacées e responsabilidades em atendimento a Lei 13.709/18 (Lei Geral de Protecdo de Dados — LGPD) e

serem previamente aprovadas pela Diretoria Juridica.

7. RESPONSABILIDADES

E responsabilidade dos colaboradores da Sociedade que realizam atividades de compras ou se relacionam com

a area de Suprimentos e Logistica ler, compreender e cumprir esta Politica.
Diretoria de Planejamento, Finangas e Servigos
o Efetuar a manutencao e atualizagédo das informacdes dessa Politica, quando aplicavel.

e Orientar as areas e esclarecer suas duvidas sobre as diretrizes de compras contidas nesta Politica e em

documentos com ela relacionados.
e Monitorar o cumprimento desta Politica, garantindo os controles necessarios para tal.

e Preparar plano de comunicacdo e treinamento para as areas envolvidas na disseminacdo de

conhecimento.

o Intervir e corrigir processos sempre que detectadas vulnerabilidades ou irregularidades nos processos

de que trata esta Politica.

e Garantir que os sistemas estejam adequados aos processos descritos nesta Politica, de forma a garantir

todos os controles necessarios para maior seguranga do processo.

Codigo:#Caodigo# Pagina12 de 16



@ EINSTEIN

Hospital Israelita

POLITICA

Titulo: #Titulo#

Processo: #Cadeia de Valor#

Realizar a avaliagéo periodica de fornecedores incluindo os resultados das avaliagdes de SLA feitas
pelas areas contratantes, e o resultado da Due Diligence conduzida pela Diretoria de Auditoria, Gestao

de Riscos e Compliance.

Apoiar a Diretoria de Auditoria, Gestao de Riscos e Compliance, reportando riscos identificados durante
o processo de homologagéo ou providenciando esclarecimentos adicionais durante a condugéo da Due
Diligence.

Elaborar, quando aplicavel, procedimentos para atividades especificas mencionados nesta Politica, a fim

de garantir o real entendimento e préaticas dos processos.

Areas Requisitantes

Definir os colaboradores que assumirdo o papel de requisitantes de compras e aprovadores em cada
diretoria.

Planejar e solicitar o produto ou servigo desejado avaliando se ja existe um fornecedor homologado que

possa ofertar o mesmo produto ou servigco demandado.

Validar tecnicamente as propostas.

Abrir e aprovar a solicitagdo de compras e acompanhar a assinatura contratual.

Acompanhar o prazo de vigéncia dos contratos e informar a area de Compras, com no minimo 6 meses
de antecedéncia do vencimento dos contratos e a intenc&o da recontratacdo dos produtos/servigos e

contratagdes.

Acompanhar e aprovar a entrega dos servigos, produtos e equipamentos adquiridos e em caso de
atrasos, acionar a area de compras.

Prover especificacdo adequada para a aquisigao de produtos e servigos com descricdo do escopo.

Conhecer, cumprir e fazer cumprir em suas atividades as premissas, orientacbes e diretrizes

estabelecidas nesta Politica.

Acompanhar o cumprimento dos contratos e monitorar o desempenho de cada fornecedor, garantindo
seu devido cumprimento.
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¢ Garantir as melhores praticas na condugao e gestao dos bens e/ou servigos adquiridos ou contratados,

assegurando o cumprimento do que foi acordado.

o Informar regularmente a area de Suprimentos e Logistica sobre a avalicdo do nivel de servigo prestado
pelo fornecedor e/ou desempenho dos bens adquiridos.

¢ Reportar a Diretoria de Auditoria, Gestao de Riscos e Compliance e Diretoria de Suprimentos e Logistica,
quando forem identificadas quaisquer irregularidades ou violagdo da Lei Anticorrupgdo, por parte do

fornecedor, incluindo, mas nédo se restringindo, ao Manual de Conduta Etica e Manual do Fornecedor.
Diretoria de Auditoria, Gestao de Riscos e Compliance

o Auxiliar na Homologagéo de Fornecedores, quando for identificado algum risco ou algum fornecedor que
n&o esteja de acordo com o Manual de Conduta Etica e a Politica Institucional Anticorrupgao.

¢ Apoiar Diretoria de Suprimentos e Logistica, na analise de casos que estejam em desacordo com esta

Politica.

e Conduzir o processo de Due Diligence de Fornecedor, definindo junto com Suprimentos e Logistica como
sdo feitas as avaliagbes e recomendando planos de acéo quando identificada atuacdo de fornecedores

de ma reputacdo ou que oferecam riscos a Sociedade.
Diretoria Juridica

e Elaborar e revisar os contratos de materiais ou servigos, avaliando os riscos inerentes ao tipo de

contratagao, identificando e indicando a melhor forma de formalizagao.

e Garantir ainclusdo do Termo de Compliance e a formalizagéo das condi¢cdes de fornecimento que sejam

criticas para cada contrato, levando em conta as diretrizes desta Politica.

e Realizar a guarda e gestao dos documentos contratuais.

8. CORRELAGAO COM A LEGISLAGAO E REGULAMENTAGAO

o |ei13.709/18 (Lei Geral de Prote¢do de Dados — LGPD)
e Lei 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos)
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POLITICA

9. REGISTROS DA QUALIDADE

N&o se aplica

10. INDICADORES DE DESEMPENHO

As aquisicdes das unidades publicas sdo acompanhadas por relatérios e indicadores de desempenho que

monitoram qualidade, conformidade, prazos e eficiéncia dos processos.

Indicador

Objetivo (Breve Descritivo)

Tempo médio de atendimento de

requisicdes

Monitorar a agilidade do processo de compras,

% de requisigbes atendidas dentro
do prazo

Avaliar a capacidade da area de suprimentos em cumprir os prazos

estabelecidos

Custo meédio de aquisicdo por
fornecedor

Acompanhar a competitividade e eficiéncia das negociagdes,

assegurando equilibrio entre custo, qualidade e sustentabilidade das

aquisicoes

Nivel de Servigo

Mensurar a qualidade do atendimento e as solicitagdes.

Cobertura de Estoque

Garantir a disponibilidade adequada de materiais, evitando rupturas que
impactem a operacdo, ao mesmo tempo em que se controla excessos
que possam gerar desperdicios ou imobilizagdo financeira

11. ANEXOS

Nao se aplica

12. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Nao se aplica

Cédigo:#Codigo#
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13. DOCUMENTOS RELACIONADOS

Manual de Etica.

Manual do Fornecedor Einstein.

Procedimento de Compras.

Manual de Compras Sustentaveis.

Termos e Condigdes Gerais de Fornecimento.

Politica Institucional de Prevengao a Corrupgao.

Politica Institucional de Prevencéo e Controle de Potenciais Conflitos de Interesses.
Politica Institucional de Prevenc&o e Controle de Potenciais Conflitos de Interesses na Governanca
Corporativa.

Politica de Gestao de Tecnologias Médicas.

Procedimento de Cadastro, Homologacéo e Avaliagéo de Fornecedores.
Procedimento de Avaliacdo Técnica de Equipamentos.

14. HISTORICO DE REVISOES

#Historico de Revisbes#

Codigo:#Caodigo# Pagina 16 de 16



