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Ao sétimo dia do més de junho de dois mil e vinte e trés, quarta-feira, as quatorze horas e trinta
minutos, em segunda chamada, no Hotel Fazenda Mato Grosso, apds a conferéncia de quérum,
deu inicio a Reunido Ordindria do Conselho Estadual de Saude — MT Justificativa de auséncia do
Presidente Gilberto Figueiredo, Conselheira Cleide Anzil representante do COSEMS, Conselheiro
José Aparecido representante do FETAGRI e da Conselheira Ana Carolina representante do COREN.
Com a auséncia do vice presidente Edvande, coloca em deliberagdo do Pleno o Nome da
Conselheira Ana Claudia representante da UNEMAT como presidente ad hoc. Presidente Ad hoc
Ana Claudia — Cumprimenta a todos os presentes e da inicio a sessdo ordinaria. Coloca em
apreciacdo e deliberacdo a Ata da reunido ordindria do més de margo de dois mil e vinte e trés. Ata
aprovada por unanimidade. Expediente relevante: Encaminhamento aos conselheiros do link de
inscricdo e informacgGes sobre a capacitacdo para Conselheiros a realizar-se em nos dias dezessete e
dezoito de agosto, organizado pelo Conselho Nacional de Sadde em parceria com o CES/MT;
recebimento de comunicado referente o inicio da reforma da SES e a mudanca do espaco fisico do
Conselho para a avenida Miguel Sutil, juntamente com outras unidades, e com a mudanca tendo
em vista que o espaco foi reduzido temporariamente, a equipe da Secretaria Executiva fara rodizio
para atendimento presencial e mantera todas as atividades do CES normalmente, porém
trabalhando também em home office. Presidente Ad hoc Ana Claudia — Solicita ao Pleno se ha
solicitacdo de inclusdao ou outra alteracdo na pauta do dia. Nao havendo manifestacdao segue com a
apresentacao da pauta. Conselheira Maria Luiza rep. SINTEP - Diz que deseja inserir na pauta onde
ird tratar do perfil dos participantes da 102 Conferéncia Estadual de Saude, uma avaliagdo do
trabalho realizado na Conferéncia, dos pontos positivos e negativos. Presidente Ad hoc Ana
Claudia — Esclarece que no formulario respondido pelos delegados ja contavam as sugestdes feita
pela conselheira Maria Luiza, que portanto ja estd contemplado no tema a ser apresentado.
Convida a representante do MT Hemocentro para a apresentagao da primeira pauta -
Apresentacdo, discussdo e deliberagdo sobre o Plano Diretor do Sangue 2023-2026; (MT —

Hemocentro Gian Carla Zanela;
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PLANO DIRETOR DO SANGUE - HEMOCENTRO COORDENADOR DE MT
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Missao

Coordenar a politica estadual de sangue, promovendo a seguranca transfusional com
exceléncia na producdao e distribuicdo de hemocomponentes

Grosso.

de qualidade a
populacao e promover a assisténcia Hematoldgica nao Oncolégica no Estado de Mato

Visao

Consolidar-se como referéncia em hematologia e hemoterapia quanto a exceléncia na
producao de hemocomponentes, a prestacao de servicos humanizados, a adocao de novas
tecnologias e a promogao do conhecimento técnico-cientifico no estado de Mato Grosso.

Valores

Conduta orientada pela ética, respeito, qualidade e solidariedade;
Comprometimento nos processos de trabalho e produtos;

Acolhimento com dignidade e equidade, valorizando usuarios e trabalhadores.

G phuccamne 52 [ Malo
28 e

Grosso

Sistema
Unico
de Saude

Centro Politico Administrativo - Fones: 613.5341/613.5342
CEP 78070-970 - Cuiaba - MT - Fax: (065) 613.5342



GOVERNO DO ESTADO DE MATO GI‘QOSSO
e ° w2 ™ {} SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE
S CONSELHO ESTADUAL DE SAUDE
wi'

,;_

a

)

CONSELHO ESTADUAL DE SAUDE-MT
Participacdo e Controle Social

PLANO DIRETOR DO SANGUE 2023-2026

EQUIPE TECNICA MT-HEMOCENTRO
DIRETORA GERAL
Gian Carla Zanela
RESPONSAVEL TECNICO
Wolney de Oliveira Taques
COORDENADORA TECNICA
Susana Sandim Borges
COORDENADORA DA HEMORREDE
~ Cleoni Silvana Kruger

E L AB O R A AO D O COORDENADORA ADMINISTRATIVA

. Géssica de Burgo Pessoas
NUCLEO DE GESTAO DA QUALIDADE
Rosimeire de Cassia Ferreira Krause .
P D S NUCLEO DE EDUCAGAO PERMANENTE EM SAUDE
_ Greice Rosa Ponce Mangini
NUCLEO DE GESTAO AMBIENTAL
Rosimeire de Cassia Ferreira Krause
NUCLEO DE GESTAO DE EQUIPAMENTOS
3 Rivael Meira
NUCLEO DE SEGURANGA DO PACIENTE
Maria Lucia Pinheiro Perri
GERENCIA AMBULATORIAL E TRANSFUSIONAL
Mirna Vilfrida da Silva Medrado
GERENCIA DE DOAGAO
Arnildo Lopes Mendes
GERENCIA DE DIAGNOSTICO LABORATORIAL
Erika Ferreira de Siqueira N
- GERENCIA DE PROCESSAMENTO, ESTOQUE E DISTRIBUICAO
Sus CES Dilce Catarina Gomes de Matos
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COLABORADORES
Fabiula Topolniak Alves da Luz
Fernando Henrique Modolo
José Neto da Luz
Maria Lacia Pinheiro Perri
Rivael Meira
Sandra Antunes dos Santos
Sibeli Vieira Baralle Thommen Baicere

EQUIPE TECNICA FMG SERVICOS
EMPRESARIAIS
Coordenacgao
Fatima Maia
Assessoria
Amanda Rodrigues
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MARCO LEGAL
— Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de

RDC ANVISA n° 151 de 21 de agosto de
2001;

Lei Federal n°. 8.080 de 19 de setembro de 1990; RDC ANVISA n°. 34 de 11 de junho de
Lei Federal n°. 8.142 de 28 de dezembro de 1990; 2014 e,

Lei Federal n°. 10.205 de 21 de margo de 2001;

Decreto n°. 3.990 de 30 de outubro de 2001;
Decreto n°. 5.045 de 08 de abril de 2004;
Decreto n°. 7.508 de 28 de junho de 2011;

RDC ANVISAn® 75 de 02 de maio de 2016
Portaria de Consolidacdo n° 1/2017

RDC ANVISA n° 504 de 27 de maio de
2021

Portaria de Consolidagdo n® 5/2017
=9 -
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Instrucdo Normativa ANVISA n° 01 DE 17
DE MARCO DE 2015.

32

G

== [t

PLANO DIRETOR DO SANGUE 2023-2026
-
'PLANU DIRETOR DE SANGUE. ’

'PLANO DIRETOR DE SANGUE
DO ESTADO DE MATO GROSSO DO ESTADO DE MATO GROSSO
CAPITULOI . .
ANALISE DE CONTEXTO ORGANIZACIONA
E DA HEMATOLDGIA E HEMOTERAPIA

CAPITULO NI

ANALISE

£ DE CONTEXTO ORGANIZACIONAL
DA HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA.
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CADERNO | - ANALISE DE CONTEXTO ORGANIZACIONAL DA HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA

CAPITULO |

Secao | - Pesquisas e entrevistas com Stakeholders: doadores, pacientes, fornecedores, parceiros e
autoridades em nivel estadual e federal que se relacionam com a Hemorrede.

Secgao Il - Workshops com Unidades da Hemorrede: Unidades de Coleta e Transfusdo (UCT),
Agéncias Transfusionais (AT) e participa¢do de representantes do MT-Hemocentro.

Secao lll - Workshop com MT-Hemocentro: Profissionais do MT-Hemocentro, cujo objetivo foi levantar
os principais fatores dos cenarios externo e interno sob a otica da equipe do Hemocentro Coordenador.

Segao IV - Cenario internacional: Tendéncias apresentadas na area de Hemoterapia sob a 6tica do
cenario internacional e sua relagdo com o cenario brasileiro, a partir de pesquisas em artigos e sites de
organizagdes especializadas publicados na internet e teve como resultados informagdes.
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Temas abordados na Analise do Cenario Interno:

Tecnologia da Informagao

v Infraestrutura (espaco fisico e instalagbes)

<

v
v
v
v
v
v

Tecnologia do Ciclo do Sangue e Atendimento Hematologico (Doagéo e Testagem; Processamento;
Transfus&o e atendimento Hematolégico ndo oncoldgico no Ambulatério

Gestdo de Pessoas

Comunicago Interna e Externa

Gestao de Suprimentos e Contratos (Compras, Estoques, Servigos)

Gestdo da Qualidade e Processos

Salde, Seguranca e Meio Ambiente

Gestdo Ambiental
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PLANO DIRETOR DO SANGUE 2023-2026

Temas abordados ha Anélise do Cenario Temas abordados na Analise do Cenario
Externo Quanto a Politica do Sangue Externo Quanto a Assisténcia

Hematolégica Ndo Oncolégica

v Politico-estratégico no ambito Federal
v Perfil de Atendimento no Estado do

v Politico-estratégico no ambito Estadual Estado
v'"Modelo Organizacional da Hemorrede
Estadual

v Financiamento da Hemorrede
v'Qualidade Téchica da Hemorrede

v'Evolugédo Técnica e Tecnologica aplicaveis ao
Ciclo do Sangue e a Hematologia
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PLANO DIRETOR DO SANGUE 2023-2026

CADERNO | - ANALISE DE CONTEXTO ORGANIZACIONAL DA HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA

CAPITULO Il

Diagnostico Situacional da Hemorrede de Mato Grosso — Analise de Capacidade e Demanda
Estudo de demanda e producéo de hemocomponentes e estruturacdo da Hemorrede, apresentando o resultado dos levantamentos e
analises de dados relativos a demanda e a producéo de hemocomponentes das Unidades da Hemorrede.
Principais contetdos:
Perfil Demografico do Estado
Perfil Epidemiolégico do Estado
MT-Hemocentro: Hemocentro Coordenador da Hemorrede
Apresentac&o das demais Unidades da Hemorrede ..
Parametros para definic&o do perfil das Unidades da Hemorrede
Parametro de Produtividade — Capacidade Produtiva da Hemorrede
Parametros para desenho da rede
Parametros para Transfusé&o: Perfil de Complexidade dos Servicos de Saude do Estado
« 12 abordagem por Leitos
« 2% abordagem por Leitos/complexidade
9. Distancias entre Unidades da Hemorrede e areas de abrangéncia
10. Parametros do Perfil de Doacé&o e Coleta das Unidades da Hemorrede pelo Parametro Populacional
11. Parametros para atividades de coleta e processamento segundo a capacidade produtiva
12. Unidades privadas prestadoras de servi¢os voltados ao Ciclo do Sangue
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Definigéo da identidade organizacional

- -

Analise de Stakeholders

S -

Andlise de Contextos
Externo 1 Interno

Fluxograma de
~ Oportunidades e
elaboragaO Ameagas j
~ L

Definigdo de estratégias
Definigéio de objetivos J
.

Definigéo de indicadores e metas

~ L

Definigdo de iniciativas: projetos e agdes

Fraquezas

|
|
Forgas e
|

Mato
Grosso
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Andlise de Contexto/Cenério Externo

Socledade

Clientes / usuérios

Internacional

Politica em nivel Hemorrede/ {  Hemorrede
federal e estadual MT-Hemocento |
e e / \ \\\
y / 4 . \\
7 g
Regulamentagdo Perfil
/ epidemioiogico
Finar"famen{i; T Técnico-tecnoldgico
Wial ;

Ciclo do Sangue e
Hematologia

Hemorrede

Visho Gerencial de Futuro

Compliance
Sade, Gestao de
Seguranca e
Melo Ambiente fen
— Infraestrutur
(interna &
MT-Hemocentro
em Sangue
e
Gestao de Hemalologia
Suprimentos e
Contratos T
Gestio da
Qualidade e (Tl
Processos
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MATRIZ S.W.O.T. - PLANO DIRETOR DO SANGUE 2023-2026
CONSOLIDADA DA ANALISE DO CENARIO
FRAQUEZAS
lAtual capacidade instalada da infraestrutura do MT-Hemocentro destinada afAuséncia de cépia de seguranca da base de dados fora das instalagées do MT-
realizacdo de ensaios laboratoriais e coleta de sangue & capaz de atender a um{Hemocentro ou SES, havendo risco de seu comprometimento ou perda.
crescimento de demanda de doadores e testagem de sangue.
Disponibilidade no MT-Hemocentro de trés unidades moveis técnico-tecnologicamente |Dificuldade por parte do MT-Hemocentro para planejar, decidir e prover os recursos
lestruturadas para realizar as coletas externas. [financeiros necessarios a evolugdo da Hemorrede em suas necessidades de TI|
dependendo da area de TI/SES que ndo dispée de um plano diretor voltado a essal
demanda.
Reconhecimento externo da qualidade dos ensaios dos laboratorios dejinexisténcia de um sistema integrado de gerenciamento dos servicos prestados nol
Imunohematologia e Sorologia por meio de ensaios de proficiéncia que atestam alAmbulatério de Hematologia, com estrutura para atendimento multidisciplinar,
conformidade dos resultados. laboratorial, almoxarifado, farmacia, prontuario eletrénico e capacidade de
monitoramento da evolugdo do histérico de atendimento ao paciente ao longo de sua
vida.
|Boa imagem e percepcdo de qualidade das demais unidades da Hemorrede em|inexisténcia de sistema de gerenciamento dos servigos laboratoriais contratado para|
relacdo a capacidade do MT-Hemocentro em atender as respectivas demandas defatendimento a pacientes ambulatoriais, que permita o interffaceamento com os
lhemocomponentes e testagem do sangue coletado. sistemas analiticos automatizados.
IO MT-Hemocentro dispde de capacidade instalada e pessoal qualificado para a ofertalFragilidade quanto ao modelo de contratacdo dos termos de referéncia em relagéo 3
de servico de transfusdo de sangue especializado para o perfil de pacientes commanuten¢do do acesso a base de conhecimento organizacional, em fun¢ao do riscol
lhemoglobinopatias e outros acometimentos, principalmente para a demanda regido de|de perda da memoria construida a partir do uso dos sistemas contratados quando do
saude da Baixada Cuiabana. [fim do contrato.
ICapacidade do Ambulatério do MT-Hemocentro de prestar um atendimento|Sistema de gerenciamento dos estoques de materiais de consumo ainda naof
lespecializado e multidisciplinar aos pacientes hematolégicos ndo oncolégicos dojintegralmente implantado que permita: requisicdes online dos setores de formal
41 Estado. descentralizada, controle de distribuicdo e dos estoques.
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Reconhecimento do meio especializado e da sociedade geral quanto a qualidad
ltécnica e humanizagdo na assisténcia prestada aos pacientes hematolégicos nao
loncolégicos por parte do Ambulatério do MT-Hemocentro.

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE
CONSELHO ESTADUAL DE SAUDE

FRAQUEZAS

Existem fragilidades quanto a infraestrutura fisica e instalagdes do MT-Hemocentrof
lem relacdo ao atendimento a requisitos regulamentares e normativos, inclusivel
lenvolvendo a operacionaliza¢do de planos de contingenciamento, que impactam tanto
na qualidade técnica dos servicos quanto na seguran¢a patrimonial e dos
trabalhadores, sendo de fundamental relevancia a viabilizagdo da construgdo da noval
sede.

O MT-Hemocentro tem em sua estrutura organizacional uma area especificamente)
voltada a Educacdo Permanente, com potencial para promover o desenvolvimentol
das competéncias das equipes da Hemorrede, seja por meio de iniciativas|
leducacionais ou de pesquisas.

O MT-Hemocentro ndo estd representado nos NAT - Nucleos de atualizacao
tecnologica em Salde onde ocorrem os debates quanto a evolugdo estadual em TI
(duvida se é para Tl ou esta correto neste topico de tecnologia na area da saude).

O MT-Hemocentro conta com um conjunto de servidores cujo vinculo de trabalho €
ffixo, tem larga experiéncia e qualificacdo técnica especializada em Hemoterapia e|
Hematologia como ponto forte na condugdo d planejamento e gestdo do Ciclo dof
Sangue no Estado.

IAuséncia do servico NAT (testes de acido nucleico) no MT-Hemocentro, dependendol
de sitios testadores em outros estados para realizar parte da triagem laboratorial de
lamostras de sangue de candidatos a doagdo, impactando em tempo de resposta dos
resultados necessarios a triagem.

IA capacidade do MT-Hemocentro de planejar e ofertar cursos e treinamentos por meio|
de recursos de educacdo a distancia, permitindo maior capilaridade em iniciativas de
[desenvolvimento de competéncias de pessoal na Hemorrede.

Os laboratérios de imuno-hematologia ainda nao implantaram métodos de Biologia)
Molecular para investigacao laboratorial.

Elevado comprometimento de equipe técnica do MT-Hemocentro e da Hemorrede)
com o atendimento as demandas dos usuarios.

Ndo ha equipamento irradiador no Estado de Mato Grosso para a produgdo de|
lhemocomponentes irradiados.

Credibilidade e capacidade do MT-Hemocentro de articular e mobilizar a populagaol
lem geral, empresas e érgdos publicos para apoiar nas campanhas de doagdo de|
sangue.

Ndo ha no Ambulatério equipamentos voltados a recuperagdo intra-operatéria dej
células sanguineas; monitor cardiaco e bomba de infusdo na quantidade necessaria
para garantir a seguranca do paciente no processo de transfusdo; necessidade de|
melhor dimensionamento de leitos hidraulicos adequados para atender a perfis|
lespeciais de pacientes.

Programa de auditorias internas implantado e em execuc¢do, necessitando evoluir o
monitoramento do tratamento das ndo conformidades e oportunidades de melhoria

Necessidade de uma efetiva implantacdo das orientagdes e critérios do Manual dej
Competéncias recentemente institucionalizado, adotando-os para os processos del
idimensionamento de pessoal por area, selecdo e contratacdo de pessoal e de
planejamento e execugdo das iniciativas de treinamento e desenvolvimento, em|
larticulagdo com as instancias de Gestdo de Pessoas da SES.

Implantacdo da sistematica de medicdo do nivel de satisfacdo e manifestacdo de]
clientes dos servicos do MT-Hemocentro

Caréncia no desenvolvimento de competéncias voltadas a lideranca para o
profissionais que assumem o papel de gestores na estrutura organizacional do MTH
Hemocentro.

andemia da Covid-19.

Capacidade técnica e de articulacdo dos representantes da Comissdao de|Poucas iniciativas voltadas ao desenvolvimento de estudos e pesquisas cientificas em|
Biosseguranca do MT-Hemocentro evidenciada a partir de sua atuagdo durante ajHemoterapia e Hematologia, impactando no cumprimento da fungdo de coordenador]

FRAQUEZAS

ue o MT-Hemocentro e na qualidade de servicos prestados.

atual forca de trabalho alocada nas areas para cumprir as atividades das etapas do|
iclo do sangue no MT-Hemocentro € insuficiente para absorver possivel crescimento
e demanda.

Falta de concursos publicos para renovagdo do efetivo de carreira especializado)
levando as perdas em experiéncia e na base de conhecimento técnico institucional
ocasionando a rotatividade de pessoal da equipe técnica do MT-Hemocentro.

IA descentralizacdo administrativa das unidades da Hemorrede, ndao havendo um|
lconhecimento quanto ao nivel de qualificagdo especializagdo necessario aos servigos|
Ide Hemoterapia, leva a dificuidade em contar com um efetivo multidisciplinar
lexclusivo e a ocorréncia de rotatividade de pessoal da equipe técnica, tendo como
lconsequéncia descontinuidades dos servigos prestados em Hemoterapia.

Importancia de elaboracdo e implantagcdo de um Manual de Competéncias para
Idefinicdo do efetivo minimo, de responsaveis e requisitos minimos de qualificacdo de
rofissionais de UCTs e ATs.

JAuséncia de programa plurianual estruturado e continuo para o desenvolvimento de
lcompeténcias dos trabalhadores da Hemorrede, utilizando recursos didaticos|
Isincronos, assincronos e presenciais a depender das competéncias alvo, capaz de|
lpotencializar a participacdo de profissionais do MT-Hemocentro e das UCTS como
Imultiplicadores, bem como parcerias com outras instituicdes estaduais, dando mais|
lautonomia e capilaridade em relagdo aos treinamentos nas regides de saude.

IComités Transfusionais ndao implantados e implementados na maioria das Unidades|
Ida Hemorrede

IO processo e os instrumentos de comunicagdo interna e externa ainda carecem de|
lestruturacdo e melhoria, havendo no MT-Hemocentro um plano de comunicagédo
interno do SGQ e uma proposta de plano de comunica¢do externa em processo de|
lanalise para aprovacéo.

P
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ICaréncia quanto a estruturacdo de um padronizacdo institucionalizada de
lespecificacdes técnicas de produtos e servigos de uso comum e/ou continuo pelo
Planejamento.

Sistema
Unico
de Saude

Centro Politico Administrativo - Fones: 613.5341/613.5342
CEP 78070-970 - Cuiaba - MT - Fax: (065) 613.5342



44

45

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

L

-
S
® o

L

CONSELHO €STADUAL DE SAUDE-MT
Participacdo e Controle Social

OPORTUNIDADES

Oportunidade de maior alinhamento e articulag@o entre o MT-Hemocentro e as instituicdes pares em nivel dal
Secretaria Estadual de Saude (a exemplo da Vigildncia Sanitaria Estadual, Coordenadoria da Rede
Assistencial e outras afins). visando ac desenvolvimento de um trabalhe conjunto no Estado para of
fortalecimento dos servigos prestados pela Hemorrede.

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE
CONSELHO ESTADUAL DE SAUDE

Dificuldade da Hemorrede em ter maior representatividade nas instancias|
estaduals de salde publica no assessoramento e/ou tomada de decisdes|
voltadas & implantacdo e/ou ampliagdo do nivel de complexidade dej
estabelecimentos de salde que atendem ao SUS e demandam servigos ligados|
ao Ciclo do Sangue.

ldecidem estrategicamente em nivel de saude publica estadual (comissGes bipartite, tripartite, Conselho|
Estadual de Saude etc), visando propor diretrizes estaduais voltadas 8 Hemoterapia & Hematologia, ter maior|

lobjetivos & metas da Hemorrede.

Oportunidade do MT-Hemocentre ter uma participacdo mais ativa e efetiva nos colegiados estaduais qus’?ragl\idade do atual modelo hibrido e regionalizado de gestdo compartilhadal

representatividade nas deliberagdes em Saude Publica e obter maior apoio e aval para a realizagdo dosffuncionamento das Unidades em conformidade com os requisitos legais e

das unidades da Hemorrede (estadual e municipal), exigindo uma forte|
articulacdo politica e financeira das instancias de poder para garantir of

ltécnicos preconizados na legislagéo e normativas que regulamentam o Ciclo dof
Sangue.

Oportunidade de captagdo de recursos para projetos de incentivo financeiro as Hemorredes a partir dal
lelaboragéo de projetos bem estruturades.

Fragilidade no relacionamento do MT-Hemocentro, enquanto hemocentro
coordenador, com os estabelecimentos de saude privados ou geridos porl
organizagdes privadas em relagdo ac planejamento, oferta e monitoramente]
dos servigos prestados no dmbito estadual da Politica do Sangue.

Oportunidade de intensificar a aplicagéo do modelo PEQH para a avaliagio de conformidade e orientagaol
lgerencial e técnica das Unidades como instrumento institucional de monitoramento, avaliagdo e planejamentol
|da melhoria continua de desempenho.

Falta de normativa e estudo de custos para o estabelecimento de criterios|
atualizados e mais claros de ressarcimento aos cofres publicos dos gastos dal
Hemorrede publica no provimento de hemocomponentes efou servigos|
prestados ao setor privado.

Oportunidade de participagdo estratégica do MT-Hemocentro no planejamento do hospital estadual de altal
complexidade, visando assumir papel protagonista na oferta de servicos de Hemoterapia e Hematologia.

Oportunidade de prospectar recursos financeiros e/ou incentivos ac desenvolvimento de estudos e pesquisas|
oltadas @ Hemoterapia e Hematologia, aproveitando o potencial & a experiéncia da equipe multiprofissional dal
Hemorrede

Oportunidade de reforcar a parceria com a Escola de Saude Publica do Estado para desenvolver projetos|
leducacionais e de pesquisa no MT-Hemocentro e demais Unidades da Hemorrede.

Oportunidade de conquistar a certificacdo em Sistema de Gestdo da Qualidade segundo a norma NBR SO
9001 - Sistema de Gestdo: Requisitos e/ou acreditacdo nacional segundo o manual da ONA - Organizacéo
Nacional de Acreditacédo.

Oportunidade de montar uma estrutura organizacional voltada ac monitoramento e planejamento de acGes|
/oltadas ao atendimento a pacientes com doengas hematoldgicas ndc oncolégicas, conquistande um papel de|
referéncia em termos de articulagdo e parcerias com as vigildncias sanitaria e epidemiolégica e os|
lestabelecimentos publicos de salde para a oferta ampla e integrada de assisténcia multidisciplinar e servicos
complementares a esse perfil de pacientes em todo o Estado.

.
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PLANO DIRETOR DO SANGUE 2023-2026

DIRETRIZES ESTRATEGICAS 3,5.1e 5.2

Plano Plurianual do Estado do Mato Grosso - PPA 2020 a

2023

— elevar a satisfagido da sociedade em relagdo ao SUS em Mato Grosso;

— promover o acesso da populagdo aos servigos de qualidade;

— apoiar a estruturagédo e o funcionamento das redes de a

saude.

tengdo a salde nas dezesseis regides de

o Objetivo 11 - Melhorar o acesso da populacdo as acdes e servicos de saude da Atencédo

Especializada ambulatorial, hospitalar, medicamentos e insumos nas regides de salde do estado.

o Agdo 2513 - Gestdo e fortalecimento da politica do

sangue em Mato Grosso, cujo objetivo

especifico € aumentar a cobertura hemoterapica e hematolégica com qualificagéo técnico-cientifico

em Mato Grosso.

Sistema
Unico
de Saude

CEP 78070-970 -
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PLANO DIRETOR DO SANGUE 2023-2026

Perspectivas Estratégicas para
Definicao dos Objetivos
SOCIEDADE  /

Perspectiva: USUARIOS DA

SAUDE

Foco no atendimento as necessidades e
expectativas dos usuarios dos servicos de salde e
da sociedade do Estado de Mato Grosso em
relagdo ao Ciclo do Sangue e a Hematologia nao
Oncologica.

Perspectiva: PROCESSOS ESTRUTURAIS

Foco no planejamento e gerenciamento da
infraestrutura, dos equipamentos, das tecnologias
e dos processos técnico-operacionais voltados ao
Ciclo do Sangue e a4 Hematologia nhdo Oncoldgica,
enfatizando os macroprocessos de apoio ao
funcionamento do MT-Hemocentro e das unidades

da Hemorre .
? sl Mato
Grosso

Perspectiva: GOVERNANCA E GESTAO

Foco na governanca e gestdo, envolvendo: o
modelo organizacional, o financiamento, o
planejamento, o monitoramento e a avaliacdo do
desempenho do MT-Hemocentro, UCTs, Als e
demais unidades hemoterapica da Hemorrede, a
Gestdo da Qualidade e Ambiental e o
gerenciamento das informacdes a partir da
Tecnologia da Informacgéo (TI).

Perspectiva: PESSOAS

Foco no plangjamento da quantidade,
qualificacdo, comunicagdo, engajamento e
avaliacéo do desempenho de pessoas, bem
como na promoc¢éo de sua saude e qualidade
e vida.

PLANO

5. consolidar a representatividade
do MT-Hemacentro na cadeia de

)  hemoterapica nos leitos SUS

Sociedade e Usudrios da Satide

1. ampliar a cobertura 3. Implementar a seguranca

[AEEEE eSS transfusional & a hemovigilncia.

transplantes. > nos
SANGUE < sob 2 gestZo privads.
2023-2026 V& AT
Ta 2. Fomentar a pasquisas em Fg - 2. Ter unicidade na Hemorrade
N h. oterapia & hematolog ¢ _ | aquanto is estratégias de captagio
5| hematerapiaehematologia. & fidelizagio de doadores.
A § oAF
Processos Estruturais
j l 1 apa P—— 8. viahilizar servigo
Fq = '. . [ e e e especializado de transporte de
Es tra reg’co tecnologicamente os servigos do e
-~ _ MOCOMPOnNEntas & amostras.
Ciclo do Sangue. 10. Implementar macroprocessos
- - - === - de gerenciamento da materiais &
- Objetivos E——— | “eamose gerenciamento d
! . 2. Implantar a nova sede do equipamentas.
tecnologicamente aassisténcia |, MT-Hemogentro »
por hematoldgica. B
Perspect' va Governanga e Gestdio

11 Implantar modelo
assistencial em hematologia
nio encoldgica.

. . e
: b Mato
e %.%3’ Grosso

Sistema

de Saude

governanga e financiamento |~~~ %

====| integradoeinformatizadode  fr==-----=------—--==

15. Implantar Sistzma da
Gestio da Qualidade nas UCTs
da Hemorrede.

r

12. Redefinir modelo de 17. adequar os perfis de

Unidades da H: reds
da Hemorrede (UCTs). nidades emorrede

. ]
14. conquistar a certificacio

150 9001 para o MT-
Hemacentro.

16. Visbilizar o gerenciamento
atendimento e das informagdes
do MT-Hemocentra.
Pessoas
15. Fortalecer a equipe

multidisciplinar nas unidades
hemoterapicas da Hemorrade

5 Centro Politico Administrativo - Fones: 613.5341/613.5342
Unico CEP 78070-970 - Cuiaba - MT - Fax: (065) 613.5342
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PLANO DIRETOR DO SANGUE 2023-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA

3. Implementar a segurangca transfusional e 23
hemovigilancia na doacgdo e transfusdo de sangue com foco|
nos usuarios dos servicos da Hemorrede.

4. Fomentar o desenvolvimento de pesquisas em
hemoterapia e hematologia no MT-Hemocentro.

5. Consolidar a representatividade do MT-Hemocentro
como agente na cadeia de servicos em transplantes do
estado

OBIETIVO RESPONSAVEL
1. Ampliar no estado a cobertura da assisténcia
hemoterapica nos leitos SUS que atualmente estdo sob|
a gestéo privada. Diretoria Geral
2. Ter unicidade na Hemorrede quanto & comunicacdo
Sociedade / |externa voltada as estratégias de captacdo e fidelizag&o de
Usuarios da  [doadores.
Salde Coordenadoria Técnica e

Coordenadoria da Hemorrede

Nucleo de Educagdo Permanente
em Saude — NEPS

Diretoria Geral

PLANO DIRETOR DO SANGUE 2023-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA

OBIETIVO

RESPONSAVEL

Processos
Estruturais

6. Evoluir a Hemorrede no ambito técnico-tecnolégico
da prestacdo de servigos relativos ao ciclo do sangue.

7. Evoluir no ambito técnico-tecnoldgico a assisténcia
hematolégica no estado.

8. Viabilizar servigo especializado de transporte de
hemocomponentes e amostras para testagem entre
unidades da Hemorrede no estado.

9. Implantar a nova sede do MT-Hemocentro.
10. Implementar o funcionamento dos macroprocessos

de gerenciamento de materiais e insumos e
gerenciamento de equipamentos no MT-Hemocentro.

Coordenadoria Técnica e
Coordenadoria da Hemorrede

Coordenadoria Técnica
Diretoria Geral e Gabinete
Executivo
Diretoria Geral
Coordenadoria Administrativa e

Nucleo de Gestédo de
Equipamentos

$istema
Unico
de Saude

Centro Politico Administrativo -
CEP 78070-970 - Cuiaba - MT - Fax: (065) 613.5342

Fones: 613.5341/613.5342
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PLANO DIRETOR DO SANGUE 2023-2026

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PERSPECTIVA OBJETIVO RESPONSAVEL
11. Implantar modelo assistencial em hematologia ndo oncolégica no Coordenadoria Técnica e Coordenadoria
estado. da Hemorrede
12. Redefinir novo modelo de governanca e financiamento estadual da Diretoria Geral

Hemorrede em relacédo as UCTs
Diretoria Geral
13. Efetivar a representatividade do MT-Hemocentro nas instancias

Governanca e decisdrias do estado visando a garantir sua participacéo em temas que Nucleo de Gestao da Qualidade
Gestéo envolvam a assisténcia hemoterapica e hematologica.
14. Conquistar a certificacdo 15O 9001 para o MT-Hemocentro Coordenadoria da Hemorrede

15. Implantar sistema de gestio da qualidade nas UCTs da Hemorrede. | Diretoria Geral e Superintendéncia de
Tecnologia de Informacdes

16. Viabilizar o gerenciamento integrado e informatizado do atendimento
e das informacdes do MT-Hemocentro e suas interfaces com as demais

unidades da Hemorrede. Diretoria Geral e Coordenadoria da
Hemorrede
17. Adequar os perfis das Unidades da Hemorrede do estado de Mato
Grosso.
o @ Ruccmurna =5 K Ml sus+::-::.
OBJETIVOS ESTRATEGICOS
PERSPECTIVA OBIETIVO RESPONSAVEL
Pessoas 18. Fortalecer a equipe multidisciplinar nas unidades Diretoria Geral, Coordenadoria
hemoterapicas da Hemorrede. Técnica, Coordenadoria da
Hemorrede e Coordenadoria
Administrativa
PARA CADA OBJETIVO ESTRATEGICO
INICIATIVAS e INDICADORES
o L~ 3 No— gra;;” SUS -

13

Sistema Centro Politico Administrativo - Fones: 613.5341/613.5342

Unico CEP 78070-970 - Cuiaba - MT - Fax: (065) 613.5342
de Saude




52

53

L
5.U SJ%

GOVERNO DO ESTADO DE MATO GROSSO

v

L

CONSELHO €STADUAL DE SAUDE-MT

Participacdo e Controle Social

SECRETARIA DE ESTADO DE SAUDE
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PLANO DIRETOR DO SANGUE 2023-2026

CICLO DE MONITORAMENTO DOS OBJETIVOS E INICIATIVAS

s BGEPY Mato
Qr’?"“""“ e Grosso

ANALISE CRITICA E ATUALIZACAO DOS CENARIOS EXTERNO E

INTERNO-ANALISE CRITICA/REVISAO DE OBJETIVOS E

ETAPA 1
MONITORAMENTO MENSAL DO PDS

ETAPA 2
MONITORAMENTO TRIMESTRAL DO PDS — AVALIACAO ANUAL

ETAPA 3

INICIATIVAS ES:I'RATEGICAS e
REVISAO E APROVACAO DO PDS REVISADO

PLANO DIRETOR DO SANGUE 2023-2026

Planejamento de viabilidade financeiro-orgamentaria

N¢| Demonstrativo Orgamentario do Plano Diretor 203 2024 2025 2026 TOTAL
Manutengio do MT-Hemocentro e Coordenagio

01|da Hemorrede RS 5.374.200,00 | RS 5.374.200,00 | RS 5.374.200,00 | RS 5.374.200,00 | RS 21.496.800,00
Captagdo de doadores, cadastro redome e coleta

02|de bolsa de sangue RS 14.549.042,00 | RS 14.549.042,00 | RS 14.549.042,00 | R$ 14.54.042,00 | RS 58.196.168,00
Processamento, armazenamento e distribuicdo

03|de hemocomponentes produzidos RS 298.510,00 | RS  298.510,00 | RS  298.510,00 | RS  298.510,00 | RS  1.194.040,00

Assisténcia ambulatorial com consulta,
distribuicdo de prd coagulante e dispensacdo de
medicamento, exames laboratoriais a pacientes
portadores de coagulopatias

RS 5.429.897,00

RS 5.429.897,00

RS 5.429.897,00

RS 5.429.897,00

RS 21.719.588,00

RS 25.651.649,00

RS 25.651.649,00

RS 25.651.649,00

R$ 25.651.649,00

R$ 102.606.596,00

Q?uoczufnu o

PPN e i
i Mato
%-._%'3‘ Grosso

Sistema
Unico
de Saude

Centro Politico Administrativo - Fones: 613.5341/613.5342
CEP 78070-970 - Cuiaba - MT - Fax: (065) 613.5342
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PLANO DIRETOR DO SANGUE 2023-2026

Fonte de Recurso — Utilizado como referéncia o PTA/2023.

Fontes de Recurso
F1.600.000 Transferencia Fundoa | F, 1.500.002 (Recursos dc
e FundodoM.S, Tesourn do Estado) s
(gtdo | RS 0.809.192,00 (RS (L3570 (RS 21564900
miestvento | RS 1500.00000 | RS 200000000 (RS 450000000
Tt |RS 11.309.192,00 | S L3570 RS 565L64900

Qf.;mcs..m == R Mate | sus + L

Cons. Maria Luiza rep. Do SINTEP — Diz que é importante a aprovacao do plano pelo CES para que
garanta o0 orcamento para o proximo periodo. Pergunta a equipe como funciona a questao de doacéo
de sangue em relacdo a rede privada, como se distribui e se existe venda de sangue. Questiona se ha
falta de sangue no Estado, questiona por que ha exames que sao feitos fora do Estado. Cons. Francisco
Chagas rep FEMAB — Diz que no periodo de 2019 a 2022 em nenhum momento mesmo com a
pandemia ndo houve aumento de repasse. Giancarla MT Hemocentro — Diz que existem dois bancos
de sangues privados no Estado que atendem hospitais privados, alguns filantrépicos e alguns do
Estado. Diz que o MT Hemocentro ndo faz a abordagem ao familiar para fazer doacéo de sangue que
ocorre voluntariamente, diz que é uma pratica da rede o privado, diz que ha as exigéncias legais que
tanto o publico quanto o privado deve seguir. Sobre determinados exames que s&o realizados fora
do Estado esclarece que apenas o Estado de Mato Grosso do Sul realiza e que ndo é uma decisdo do
Estado, por que a plataforma néo esta disponibilizada para Mato Grosso, diz que ja houve solicitacao
para ser feito em Mato Grosso, porém nédo ainda sem éxito por que € decisdo do ministério da salde.
Diz que 0 Hemocentro possui pontos de coleta e transfusdes nas macro regides. Sobre orcamento, diz
eu ndo houve investimento no periodo da pandemia por que ndo estavam diretamente em atendimento
aos pacientes com COVID. Cons. Carlos Urbiné rep. SISMA — Diz que por que o planejamento
financeiro estatico para um periodo de 4 anos? Conselheiro Carlos Frederico Gayva - Diz que na
questdo financeira ha o previsto e o executavel e que dentro disso ha uma folga de aproximadamente
5 milhGes, diz que houve um aumento consideravel no investimento do hemocentro, que pensando
justamente nas novas unidades hospitalares, foi feito duas novas sedes do hemocentro, com
tecnologias avancadas e que pela apresentacdo observa-se que houve investimentos importantes.
Giancarla MT Hemocentro — Diz que ha o atendimento pela hemo rede para atender os 6 hospitais
em construgdo. Presidente Ad hoc Ana Claudia — Coloca em Regime de votagdo o Plano Dir de
Sangue 3023 - 2026 apresentado. Proposta aprovada por unanimidade.
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Segunda pauta- Apresentacdo do perfil dos delegados da 102 Conferéncia Estadual de Saude — MT,
da pesquisa feita pela equipe de relatoria — Presidente ad hoc Cons. Ana Claudia passa a
presidéncia da més para a Cons. Marta Bumlai — concedida a fala para a Cons. Ana Claudia —
A conselheira diz que a pesquisa do perfil dos delegados da 102 Conferéncia Estadual de Saude foi
conduzida pela equipe de relatoria. Agradece a comissdo organizadora e a equipe da comissao de
relatoria. Diz que foi feito um trabalho bem intenso da comissao. Falou sobre o relatério que contém
80 paginas. Faz a leitura do sumario do relatdrio, apresenta a estrutura do relatério até a finalizagéo,
esclarece que o relatorio apds a ultima analise e conferéncia de nomes sera disponibilizado a todos.
Relata que foi disponibilizado um link para que todos os delegados pudessem preencher o formulario
de perguntas, que foi a pesquisa com perfil do delegado, expectativas entre outras informacdes. Diz
que foi feito pesquisa com 188 delegados, que tiveram interesse em entrar no link e responder. Dos
participantes da pesquisa o perfil na grande maioria que responderam foram do sexo feminino, 64,4%,
escolaridade 36,6% com nivel superior completo, a maioria 48,9% de cor parda, 68,1% servidores
publicos, 21,9% ganha de 20 a 30salarios minimos, 24,6% de 5 a 6 salarios minimos e outra faixas
salariais com representatividade bem pequena. Os segmentos 48,6% segmentos de usuarios, 34%
representante de trabalhador e 19% segmento governo e alguns ndo responderam, 57% responderam
que a salde estava boa antes da pandemia, 42% regular e dos 57% apenas 40 disseram que a salde
continua boa. Sobre o controle social 66,8% estiveram pela primeira vez em conferéncia, muitos ja
foram conselheiros de salde. Sobre a Conferéncia, a maioria atribuiram notas 8, 9 e 10, apenas uma
pessoa deu nota 1, para a pergunta se a Conferéncia havia alcancado o objetivo tracado 94%
responderam que sim. Sobre a estrutura da Conferencia 92.7% responderam que estava bem
estruturada. Sobre tempo de discussdo nos grupos, 72,7% responderam que o tempo foi suficiente e
27,3% disseram que ndo. Perguntado se as propostas aprovadas realmente representam a necessidade
do Estado, 94,5 responderam que sim. 93,5% responderam que gostaram dos palestrantes do eixo 1,
seguido de 97% eixo 2 e eixo 3 houve a diminuicdo que 73% apenas disseram que gostaram e eixo 4
97,3 gostaram. A conselheira diz que foi um evento realizado com muita dedicacdo e para garantir a
participacdo dos envolvidos na etapa nacional, encaminha que o Pleno delibere a alteracdo da data
da reunido ordinéaria de julho para o dia 12 de julho. Presidente ad hoc Marta Bumlai coloca
em regime de votacdo a realizacdo da Reunido Ordinéria em 12 de julho de 2023. Aprovada
proposta por unanimidade. Cons. Maria Luiza SINTEP — Parabeniza a comissao de relatoria, diz
que os conselheiros precisam se organizar melhor, para participar mais, diz que a comissao ficou
sobrecarregada de trabalho e que poderia ser mais distribuido. Que nos préximos eventos tenha mais
participacdo de todos. Em relacdo as palestras a Conselheira diz eu participou do momento da fala do
representante do Ministério Publico e ndo entendeu por que foi deturpada a fala do mesmo. Diz que
tem a gravacao e que a mocao de repudio que foi feita, ndo condiz com o0 que ocorreu e que nao houve
discurso de ddio, que ndo foi testemunha do que foi colocado na mocéo por que ndo ocorreu. Diz que
é preciso tomar muito cuidado com as mogdes de repudio por que é sério. Interroga se o Pleno estaria
de acordo com o que foi colocado, considerando que a fala do promotor nada tinha a ver com aquilo
que apresentaram, questiona como ficaria a relacdo do CES com o Ministério Publico mediante o que
ocorreu injustamente. Também diz que outra observacao se refere a uma pessoa de Alta Floresta que
se apresentou como PCD e no credenciamento ndo aceitaram como PCD, diz que a mesma foi fazer
moc¢do de repudio emocdo ndo foi lida. Também diz que no questionario 64% de mulheres
responderam 0 questionario e que precisaria saber quantas eram delegadas. Faz a critica sobre a
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identificagdo nas camisetas onde consta apenas a palavra “delegado” no masculino. Sobre o grupo,
diz que houve muita confusdo no momento da votagdo das propostas, diz que poderia conter
identificacdo nas propostas sobre de quem é a competéncia se Estado, Municipio e Unido. Diz que
os Conselheiros Estaduais ficaram invisiveis, diz que poderia pensar em uma estratégia para garantir
a participacdo de Conselheiro Estadual na Conferéncia Nacional. Critica também o fato de na etapa
Estadual ndo ser permitido criar propostas novas. Cons. Pedro Reis rep. Mov. De Ragas. Diz que
sobre mocao de repudio de uma delegada sobre a ndo aceitacdo como PCD nao houve, diz que ndo
foi encaminhada mocdo com esse tema para a comissao. Diz que a Unica mogéo de repudio feita por
uma representante de Alta Floresta era de ofensas pessoais a dois servidores, ndo foi acatada por que
havia ofensas pessoais que denegriam a imagem de duas pessoas inclusive com afirmacgdes que ndo
condiziam com a verdade. Ressalta que ndo houve nenhuma pessoa sem receber atencdo e
atendimento devido, seja PCD ou qualquer outro delegado. No préprio formulério ja havia as regras
para elaborar as mocdes. O Conselheiro agradece a todos os conselheiros presentes na conferéncia,
agradecer em especial a Cons. Ana Claudia e equipe de relatoria, a Lucia Almeida e equipe. O
Conselheiro pede ao Pleno o reconhecimento do trabalho de todos em especial a equipe da Secretaria
Executiva que mais uma vez se desdobraram e se esforcaram para que pudéssemos realizar a 102
Conferéncia. Encaminha a presidéncia da mesa que delibere sobre uma mocéao de aplauso para a
equipe da Secretaria Executiva do CES e outra mocao em especial para a Comisséo de relatoria que
pela primeira vez finaliza o trabalho em tempo recorde, ndo deixou nada a desejar em relacdo ao
trabalho da comissao. Secretaria Executiva Lucia Almeida — Diz que a conferéncia requer dedicacao
e responsabilidade de todos os envolvidos e que a sua equipe ndo mede esforgos para que 0 evento
ocorra da melhor forma. Agradece a todos imensamente a cada um de seus técnicos que mais uma
vez foram excepcionais. Agradece a Conselheira Cleide Anzil representante do COSEMS que
contribuiu muito na mobilizacdo, que ajudou a levar todas as informagGes a todos 0s municipios e
todos os municipios realizaram a conferéncia municipal, agradece a comissao organizadora e
comissao de relatoria pelo belissimo trabalho, pela dedica¢do, Agradece o Promotor Alexandre
Guedes que sempre nos atendeu brilhantemente, que sempre foi um parceiro, um grande defensor do
SUS e que infelizmente por uma distorcdo da sua fala houve a mocéo de repadio, muito injusto, mas
que também deve ser respeitada. Em relacdo a dendncia da pessoa com PCD diz que ndo ocorreu
esse episodio que esteve durante toda a conferéncia com sua equipe no credenciamento e que em
nenhum momento houve foi negado o tratamento diferenciado a uma pessoa com PCD. Diz que todos
foram muito bem tratados, estiveram com acompanhantes, hospedaram-se no local do evento
garantindo acessibilidade e que essa informacdo passada para a conselheira Maria Luiza ndo é
verdadeira, diz ainda que todas as pessoas com PCD ja informavam com antecedéncia qual a
deficiéncia e qual a necessidade especial de tratamento, afirma que ndo ocorreu o que foi relatado
pela conselheira. Conselheira Maria Elizabete representante da AMDE- Diz que a mogéo que
ndo foi aprovada pela comissdo o qual a conselheira Maria Luiza referiu na fala, foi passada para o0s
delegados assinarem porém ndo passavam o teor da mocéo e pela boa fé alguns acabaram assinando
acreditando ser uma mocao sobre uma proposta que veio do municipio e que nao iria passar para a
nacional, porém, apos ja ter assinado descobriu que na verdade era uma mocao contra a secretaria
executiva com afirmacgdes caluniosas denegrindo a imagem da secretaria e do assessor juridico
pessoa, relata que a pessoa de Alta Floresta usou de ma fé quando coletou a assinatura de muitos
delegados que confiaram no que ela dizia que estava escrito na mocao e nada tinha a ver também com
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a questdo de ser pessoa com PCD ou ndo. A Conselheira parabeniza a equipe técnica da Secretaria
Executiva em nome da secretaria Lucia, pelo brilhante trabalho na Conferéncia e em todos os outros
eventos do CES. Conselheira Maria Luiza rep. SINTEP - Diz a titulo de esclarecimento diz que
ndo concordo com a mog&o de repudio e que tem nocdo do que é mogdo de repudio, diz que sé ficou
preocupada por que foi procurada na mesa da ouvidoria do CES montada na prépria conferéncia,
onde foi dito que a mesma nao foi aceitacomo PCD e que foi explicado ja que houve algum equivoco.
Diz que s6 é um cuidado que é preciso ter quando a pessoa chega e diz que deixa claro que ndo é
favoravel a mocdo de repudio. Presidente ad hoc Ana Claudia — Coloca em regime de votacao as
moc0es de aplausos para a Secretaria Executiva do CES e equipe que trabalharam na 10 Conferéncia
Estadual de Salde e para a Comissdo de Relatoria. Proposta aprovada por unanimidade.
Conselheira Maria Elizabete — Convida a todos para o aniversario da AMDE de 40 anos da institui¢ao
no domingo. Presidente ad hoc Ana Claudia — n&o havendo mais nada a deliberar a presidente
encerra a Reunido Ordinaria. A Reunido foi presidida pela Conselheira Ana Claudia Tercas Trettel,
Assessoria  Secretaria Executiva Lucia Almeida, Assessoria Juridica Jair Moreira. Estiveram
presentes na Plenaria Deliberativa os conselheiros assinados na lista de presenca abaixo.
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Representantes dos Conselhos:
13 |CREFITO 9* Regiio: TITULAR - Ingridh Farina da Silva

CONSELHO ESTADUAL DE SAUDE

CRMV-MT: SUPLENTE - Roberto Renato Pinheiro da Silva

Representantes dos Conselhos:
14 |CRF-MT: TITULAR - Alexandre Henrique Magalhdes

CREF-MT: SUPLENTE - Fabiane Vivian de Moraes Martins

Representantes dos Conselhos:
15 JCRESS-MT- TITULAR - Kathellyn da Cruz Meira

CRO-MT- SUPLENTE - Cristhiane Almeida Leite da Silva

bl >

Representantes dos Conselhos:
COREN: TITULAR - Ana Carolina Haddad Marques
Camargo

CRP-MT 18°-SUPLENTE - Leonardo Jos¢ Aradjo de Campos

Representantes da FETAGRI:
17 ITITULAR - Reginaldo Gongalves Campos
SUPLENTE - José Aparccido da Silva

Representantes da FEMAB:
18 |TITULAR - Francisco das Chagas da Silva Rodrigues
SUPLENTE - Walter M" de Arruda

Representantes da Associagiio dos Deficientes:
19 ITITULAR - Maria Elizabete da Silva
SUPLENTE -Julita Marilha da Trindade

20 |Representantes do Movimento Popular de Sadade:

VACANCIA

Representantes Associagiio dos Portadores de Patologias:
21 |ITITULAR: -
SUPLENTE: Silvia Regina Negri

Representantes dos Aposentados do Estado de MT:
22 ITITULAR - Guilherme da Silva Queiroz
SUPLENTE - José Carlos Bazan

Representantes de Defesa dos Dir. Crianga ¢ Adolescente:

Sha (o Juac e

de Saude

23 ITITULAR - Hildeberto Franga de Paula
SUPLENTE - Sheila Maria Prudencio de Oliveira Arruda K
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Representantes do Conselho Indigenista Missiongrio:
24 ITITULAR - Sebastido Carlos Moreira

SUPLENTE - Augusta Eulilia Ferreira -
J/‘~ - /‘)-‘f-'Q’f e P B ey

25 |Representantes do Mov. Ambientalista ¢ Ecolégico: : VACANCIA

26 [Representantes do SINDIMINERIO: VACANCIA

Representantes do NEOM:
27 ITITULAR - Leila Maria Boabaid Levi ‘
SUPLENTE - Marta Maciel Metello Mansur Bumlai ST S | Bl

WAV

Representantes Associa¢do de Protegio das Vitimas de (.
Acidentes do Trabalho e Tréansito: VACANCIA

Representantes dos Profissionais da Educacio — SINTEP:
29 ITITULAR -Ténia Cristina Crivelin Jorra

SUPLENTE - M* Luiza Bartmeyer Zanirato ieone. aigen B, 3 e
7 7
Representantes das Centrais Sindicais:
30 ITITULAR - Dejamir Souza Soares - Iiisings o
SUPLENTE - Sidney Pedroso de Almeida ,gjf
Representantes do Movimento de Raga: ' 'V e
| 31 ITITULAR - Edevande Pinto de Franga e _\;}A)
SUPLENTE - Pedro Reig de Olivaira e D
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